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 2024اُتوشَش اُغ٘ىٌ ُؼبّ 

                                                                           

  عتشاتُدُخالاتحىلاد حتُٔخّ اُوتحذَبد ٓتؼذدح الأثؼبد أُظبسف أُـبسثُخّ أٓبّ 

 دذَذحاُ اُغبٗحخ لشصاُوالاتدبهبد اُ٘بشئخ الاهتظبد اُؼبٍُٔ: تشظٍّ  ٓىاخهخكٍ 
 

 

 ٌٓىلا عبٍٓالأعتبر  ٖٓ إػذادتوشَش 
 

 أٓظخً ح٫هظٜخى ح٢ٌُِ ٝحُظ٣َٞٔ حُي٢ُٝ ك٢ ؿخٓؼش طْٞٗ

ٓٔظ٘خٍ ى٢ُٝ ك٢ ح٫ٓظَحط٤ـ٤خص حَُٜٔك٤ش ٝح٬ٛ٩كخص ح٫هظٜخى٣ش  -هز٤َ 

 ٝح٤َُٜكش ح٣ًَُِٔشّ. ٝحُٔخ٤ُش
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 خذوٍ أُحتىَبد

 

 7 ٓوذٓخ

 9 أُـشة اُؼشثٍ اهتظبداد ٓ٘طوخ وإدساخهب كٍ عُبماُذوُُخ اُلظَ الأوٍ: اُجُئخ 

I  .1 .9 ططٍٞ ح٤ُٔخم ح٫هظٜخى١ ٝحُٔخ٢ُ حُي٢ُٝ: ح٫طـخٛخص حُ٘خٗجش، حَُٔٝٗش ٝحُٜ٘خٗش 

I .1.1 ْ9 حُظٞهؼخص حُؼخٓش َُِٔٝٗش: حُ٘ٔٞ ٝحُظ٠و 

I.2.1 .ْٛ٘خىػ٠ِ حَُٔٝٗش، ٝؿٞى ٓئَٗحص  ٍؿ ّٕ حُظ٘ظ٢ّ ك٢ ٤ٓخم ٠ُِؼق حكظٔخ٤ُشّ ػٞحَٓ ٗخٗجش ٝ كب

 ح٫هظٜخى١ حُؼخ٢ُٔ.

11 

 14 حٓظَٔحٍ ح٫هظ٫٬ص حُؼخ٤ُٔش. 3.1. 1

 15 ح٣ًَُِٔش حُٜٔخٍفطؼي٬٣ص ػ٠ِ ح١٧َ حُظ٘ـ٤ِ٤ش ٤ُِٔخٓخص حُ٘وي٣ش ٖٓ هزَ  .4.1.1

I. 2 ٝ َٔٝٗش حُؼخٓش ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ رؼٞ ٗوخ١ ٣ظ٤ِّٔ رخُك٢ ىٍٝ حُٔـَد حُؼَر٢:  حُظَك٢ح٤ُٔخم ح٫هظٜخى١

 ح٤ٌِ٤ُٜش حُٜ٘خٗش

17 

 17 ى٣٘خ٤ٌ٤ٓخص حُ٘ٔٞ ٝحُظ٠وْ. 1.2 .1         

 19 حُٔوخ١َ ح٤ُٔخى٣ش. 2.2  .1

ٍ حُٔي٤ٗٞ٣ّش حُٔخ٤ُشّح٤ُٔخٓخص . 3.2. 1 ّٞ  20 ٝطط

 20 أ. ٟٝغ حُي٣ٖ حُؼخّ ُِلٌٞٓش ح٣ًَُِٔش )ى٣ٖ حُوِحٗش(

 24 حُوخٍؿ٢د. ٟٝغ حُي٣ٖ حُؼخّ 

ٌّ اهتظبداد أُـبسثُخ كٍ  أُظبسفاُلظَ اُثبٍٗ:  ٍّ خزس  ُتحوُن أوخه توذّّ ِٓحىظخ: تٔشّ ثتحىٍّ هٌُِ

 أُشوٗخ اُشبِٓخ

26 

II.126 . حُؼٞحَٓ حُٔٔخٛٔش ك٢ َٓٝٗش حُوطخػخص حَُٜٔك٤ش ك٢ ىٍٝ حُٔـَد حُؼَر٢ 

 26  حُ٘٘خ١ ػٞحَٓر٤٘ش . 1.1. 1

 26 حَُٜٔك٤ش ٤ٌِٛٝظٜخأ. طؼزجش حُٞىحثغ 

 28 ًلخ٣ش ٍأّ حُٔخٍ ٝح٬ُٔءس حُٔخ٤ُش، حُٜٔخٍفد. ٍِٓٔش 

 31 ٝحُظ٬٤ٜٔص حَُٜٔك٤شّ ُيػْ ح٫هظٜخى صحُظ٬٣ٞٔ -ؽ

II.2.1 . حُ٘خطؾ حَُٜٔك٢ ٛخك٢ ح٧ىحء ٝ حُظ٘ـ٤َ: ٓليىحص ٤ٌَٛٝ  ػٞحَٓر٤٘ش(PNB) 35 

II..3.1 . ٘ٔذرحُؼٞحَٓ حُٔٔخٛٔش ك٢ َٓٝٗش ح٧ٗظٔش حَُٜٔك٤ش: ح٫ٓظؼخٍ ُِٔظطِزخص ح٫كظَح٣ُش حُٔظؼِوش 

 ح٤ُُٔٞش ٝ حُظل٣َٞ

36 

II. 4.1 .ٍ39 ػٞحَٓ حُٔظخٗش ٝح٬ُٜرش: حَُرل٤ش ٝحُؼخثي ػ٠ِ ح٫ٓظؼٔخ 

II .2 . 40 حُ٘ظخ٤ٓش  ٝحُٔوخ١َ ح٠ُؼقػٞحَٓ : حُٔـخٍر٤شّح٧ٗظٔش حَُٜٔك٤ش  ك٢ ٔوخ١َحُر٠٘ ٝٓوططخص 

II. 1.2 . ٝ ٍٞٛ40 ٤شّٔللظش ح٫ثظٔخٗحُؿٞىس ح٧ 

II.2.2 . ٟخصٓوخ١َ ط٤ًَِ ح٧ٍٛٞ: حُٔوخ١َ حٌُخٓ٘ش ك٢ َّ  43 حُ٘ظخ٤ٓش حَُث٤ٔ٤ش حُظؼ

كٍ اُوطبػبد أُظشكُخ  اُهٌُُِخّوالاتدبهبد اُتحىلاد الاعتشاتُدُخ  ،اُتحذَبد ٓتؼذدح الأثؼبداُلظَ اُثبُث: 

 اُؼشثٍكٍ أُـشة 

46 

III.1 47 حُطخٍثش. حُٔوخ١َ ؿ٤َ حُٔخ٤ُش 

III.1.1َ47 . حُظلٍٞ حَُه٢ٔ ٖٓ أؿَ َٓٝٗش أًز 

III .2.1. ( ٓوخ١َ ػيّ ح٫ٓظؼخٍ ٝؿَٔ ح٧ٓٞحٍ ٝط٣َٞٔ ح٩ٍٛخدLAB-FT)  47 

III.248 . حُٔوخ١َ ؿ٤َ حُٔخ٤ُش حُ٘خٗجش 

III.1.2.48 حُظـ٤َّحص حُٔ٘خه٤ّش 

III 2..2. 50 ٝاُحُش حٌَُرٕٞ ٣َٟزش حٌَُرٕٞ، حُطخه٢ٗظوخٍ ٫ح 

III.3.2. 51 حُٔوخ١َ حُـ٤ٓٞ٤خ٤ٓش 

III .3 . 53 ٓزخىٍحص ى٤ُٝش ٩ىٓخؽ حُٔوخ١َ ؿ٤َ حُٔخ٤ُش حُ٘خٗجش ك٢ اىحٍس حُٔوخ١َ حَُٜٔك٤ش 

III.3 .1  ؿ٤َ حُٔوخ١َ  حٓظـخرش ُظٍٜٞٗٔخًؽ كًٞٔش حُوطخع حَُٜٔك٢ ك٢ ٓؼخ٤٣َ حُظـ٤َحص ح٤ٌِ٤ُٜش

 حُ٘خٗجش حُٔخ٤ُش

53 

III.2.3.  َ55 ٝحُٔزخىٍحص حُي٤ُٝش حَُث٤ٔ٤شّ حَُٔؿؼ٤شّح١٧ 

حُظيحر٤َ اػخىس ط٤ْٜٔ : ُِٜٔخٍفحَُهخرش حُيحه٤ِش حُٔوخ١َ حُٔ٘خه٤شّ ك٢ ؿٜخُ اىحٍس  َٓحػخسأ. 

ح٫طلخى  ١زوخ ُٔؼخ٤٣َ (ICAAP )ٌلخ٣ش ٍأّ حُٔخٍُحُيحه٢ِ ظو٤٤ْ ؼ٤ِٔشّ حُحُوخٛش ر ح٫كظَح٣ُشّ

 ح٧ٍٝٝر٢

55 

ح٫كظَح٣ُش  ُظيحر٤َحاػخىس ط٤ْٜٔ (: CECB) حُٜٔخٍفد. طٞؿ٤ٜخص حُِـ٘ش ح٧ٍٝٝر٤ش َُٔ٘ك٢ 

 ح٫طلخى ح٧ٍٝٝر٢ ١زوخ ُٔؼخ٤٣َ( IALLI) ُؼ٤ِٔش حُظو٤٤ْ حُيحه٢ِ ٌُلخ٣ش ح٤ُُٔٞش

59 
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III.3.360 . ح١٧َ حُؼخٓش ٝح١٧َ ًحص حُِٜش 

III.4 ٚ60 ك٢ اىحٍس حُٔوخ١َ ؿ٤َ حُٔخ٤ُش حُٜٔخٍف حُٔـخٍر٤شّ . ِٓوٚ حُؼ٘خ٣ش حُٞحؿزش ٝحُظويّ ح١ٌُ أكَُط 

III.1.4 ٍ٣شح٫كظَحُحُظو٤٤ْ ٝحَُهخرش ػ٤ِٔش . ػ٠ِ ٓٔظٟٞ اىهخ (PERI) 60 

III.2.4. 61 ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ىٓؾ ٓوخ١َ حُلًٞٔش حُز٤ج٤ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ٝحُٔئ٤ٔٓش 

III.5 .ٍَٟٝ64  حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٝحُٔخ٤ُش ُِٔوخ١َحُٔـخٍر٤ش ٓغ ح٫طـخٛخص حُـي٣يس  حُٜٔخٍفط٤ٌق  حص 

III.1.5 . 64 حُٔوخ١َ حَُٜٔك٤ش َُٔحهزشأ١َ رخٍُ ٓٞؿِس ػ٠ِ ططٍٞ ػٞىس 

III.2.5. ّ68 ِٜٔخٍف حُٔـخٍر٤شُّٝحُلَٙ حُـي٣يس  هيٍحص حُظ٤ٌق 

 68 حُلخ٤ُش حُطخٍثش حُظ٘ظ٤ٔ٤شُِظَٝف  حُٜٔخٍف حُٔـخٍر٤شّ حٓظؼخٍ  حٓظؼَحٝ كخُشأ. 

 71 ػ٠ِ حُٜٔخٍف حَُهخرش ح٫كظَح٣ُش ح٤ٌُِش ٓـخٍ د. ح٫رظٌخٍحص ك٢

 77 ٝحُٔٔظيحٓشحُوخرِش ٬ُٓظَٔحٍ حُظ٣َٞٔ  آ٤ُخصؽ. 

 78 ٔشاخغاُ
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 هبئٔخ اُشعىّ اُجُبُٗخ

 

 10 ، رخُ٘ٔزش حُٔج٣ٞش(أٓخّ ١ٞ٘ٓػ٠ِ : حطـخٛخص حُظ٠وْ )1حَُْٓ حُز٤خ٢ٗ 

 11 )رخُ٘ٔزش حُٔج٣ٞش( حُزِيحُـ٤ًَٔش ح٤ٌ٣َٓ٧ش حُلؼ٤ِش كٔذ  حَُّٓٞ: ٓؼي٫ص 2 حَُْٓ حُز٤خ٢ٗ

 12 : ٓئَٗحص ػيّ ح٤ُو٤ٖ حُؼخ٤ُٔش )رخُٔئَٗحص(3 حَُْٓ حُز٤خ٢ٗ

َّٝ: 4 حَُْٓ حُز٤خ٢ٗ ًحص هطٍٞس  )أٝ رخُـش حُوطٍٞس( زًَٟ خك٢ حُزِيحٕ حُظ٢ طٞحؿٚ أكيحػ حُٜٔخٍف طؼ

 ؿ٤ٓٞ٤خ٤ٓش

13 

 ٨ُكيحع  (ٓوخ٠٣ش حُظوِق ػٖ ٓيحى ح٫ثظٔخٕ)كَٝم  أهٔخ١ حُٔوخ١َ ح٤ُٔخى٣شّ: حٓظـخرخص 5حَُْٓ حُز٤خ٢ٗ 

 )رخُ٘وخ١ ح٧ٓخ٤ٓش( ـ٤ٓٞ٤خ٤ٓشحُوطٍٞس حُ( ًحص حُطخٍثشٌزَٟ )أٝ حُ

13 

 13 حُو٤ٔش حُؼخ٤ُٔش ػ٠ِ ٬َٓٓ ٠ـ٢ حُ: ٓئَٗ 6 حَُْٓ حُز٤خ٢ٗ

ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُي٢ُٝ )ً٘ٔزش ٓج٣ٞش ٖٓ حُ٘خطؾ  شحُـخ٣ٍ خصِلٔخرُ شحُؼخ٤ُٔهظ٫٬ص ح٫: حطـخٛخص 7 حَُْٓ حُز٤خ٢ٗ

 حُٔل٢ِ ح٩ؿٔخ٢ُ حُؼخ٢ُٔ(

15 

 21 ح٤ُِٔح٤ٗش )ر٤ِٔخٍحص حُيٗخ٤َٗ( حُٔيٍؿش ك٢ ٣َحىحصح٩: ططٍٞ اؿٔخ٢ُ 8 حَُْٓ حُز٤خ٢ٗ

 22 : ػ٤ِٔخص حُلٌٞٓش ح٣ًَُِٔش9 حَُْٓ حُز٤خ٢ٗ

 24 : ططٍٞ اؿٔخ٢ُ حُي٣ٖ كٔذ ٜٓيٍ حُظ10َ٣ٞٔحَُْٓ حُز٤خ٢ٗ 

 24 : ططٍٞ حُي٣ٖ حُٔل٢ِ كٔذ ٜٓيٍ حُظ11َ٣ٞٔحَُْٓ حُز٤خ٢ٗ 

 24 : ططٍٞ ح٫كظ٤خ٤١خص ٓوخرَ حُي٣ٖ حُوخٍؿ12٢حَُْٓ حُز٤خ٢ٗ 

 25 حُي٣ٖ حُوخٍؿ٢ ٤ٍٛي : ططٍٞ 13حَُْٓ حُز٤خ٢ٗ 

 28 ُِوطخع حَُٜٔك٢ ح٩ؿٔخ٤ُشّ: ططٍٞ ح٬ُٔءس حُٔخ٤ُش 14حَُْٓ حُز٤خ٢ٗ 

 30  )رخُ٘ٔزش حُٔج٣ٞش( ح٩ؿٔخ٤ُشّح٬ُٔءس حُٔخ٤ُش : ططٍٞ 15حَُْٓ حُز٤خ٢ٗ 

 33 )رخُ٘ٔزش حُٔج٣ٞش( حُٜٔخٍف: ططٍٞ ح٫ثظٔخٕ حُٔٔ٘ٞف ٖٓ هزَ 16حَُْٓ حُز٤خ٢ٗ 

 33 ُِوطخع حُوخٙ: حُوَٝٝ حَُٜٔك٤ش 17حَُْٓ حُز٤خ٢ٗ 

 33 : حُوَٝٝ حَُٜٔك٤ش ُِوطخع حُؼخ18ّحَُْٓ حُز٤خ٢ٗ 

 34 : حُظ٣ُٞغ حُوطخػ٢ ُِو19َٝٝحَُْٓ حُز٤خ٢ٗ 

 36 : ططٍٞ ٌٓٞٗخص حُ٘خطؾ حُو٢ٓٞ ح٩ؿٔخ٢ُ )ر٤ِٔخٍحص حُيٍحْٛ(20حَُْٓ حُز٤خ٢ٗ 

 36 )رخُ٘ٔزش حُٔج٣ٞش(حُ٘خطؾ حُو٢ٓٞ ح٩ؿٔخ٢ُ : ر٤٘ش 21حَُْٓ حُز٤خ٢ٗ 

 36  )رخُ٘ٔزش حُٔج٣ٞش(ٗٔذ حَُرل٤ش ٝحُؼخثي : ططٍٞ 22حَُْٓ حُز٤خ٢ٗ 

 41 )ػ٠ِ أٓخّ حؿظٔخػ٢، ر٤ِٔخٍحص حُيٍحْٛ( ُِٜٔخٍف: ططٍٞ حُوَٝٝ حُٔظؼؼَس 23حَُْٓ حُز٤خ٢ٗ 

 41 : ططٍٞ ٗٔزش حُوَٝٝ حُٔظؼؼَس )ػ٠ِ أٓخّ حؿظٔخػ٢، ً٘ٔزش ٓج٣ٞش(24حَُْٓ حُز٤خ٢ٗ 

 42 ؿٞىس ح٧ٍٛٞ ٝحُٔوٜٜخص )رخُ٘ٔزش حُٔج٣ٞش(: 25حَُْٓ حُز٤خ٢ٗ 

 42 : ططٍٞ حُظ٣ُٞغ حُوطخػ٢ ُِوَٝٝ حُٜٔ٘لش حُوخثٔش ك٢ حُوطخع حَُٜٔك٢ )رخُ٘ٔزش حُٔج٣ٞش(26حَُْٓ حُز٤خ٢ٗ 

 43 )ً٘ٔزش ٓج٣ٞش ٖٓ ح٧ٍٛٞ( ٜٓخٍف 5: ط٤ًَِ ح٧ٍٛٞ ك٢ 27حَُْٓ حُز٤خ٢ٗ 

 44 حُٔو٤ٔش حُٜٔخٍف: ططٍٞ ط٣َٞٔ حُوطخع حُؼخّ ٖٓ هزَ 28حَُْٓ حُز٤خ٢ٗ 

: ه٤خّ حُٔوخ١َ حُـ٤ٓٞ٤خ٤ٓش: حُٔوخ١َ حُـ٤ٓٞ٤خ٤ٓش حُلي٣ؼش ٓوخرَ حُٔوخ١َ حُـ٤ٓٞ٤خ٤ٓش 29حَُْٓ حُز٤خ٢ٗ 

 حُظخ٣ٍو٤ش

53 
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 هبئٔخ اُدذاوٍ
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 ٓوذٓخ

 

ح١ٌُ أىٟ ا٠ُ  ح٧ًَٝح٢ٗ ح٢َُٓٝٝحًَُٞى حُؼخ٢ُٔ، ٝحَُٜحع  19-ك٢ ظَ ِِٓٔش ٖٓ ح٧ُٓخص ؿ٤َ حُٔٔزٞهش )ؿخثلش ًٞك٤ي

حٍطلخع أٓؼخٍ حُـٌحء ٝحُطخهش ك٢ ح٧ٓٞحم حُؼخ٤ُٔش ٓغ ٓوخ١َ ٓظٌٍَس ٫ٗؼيحّ ح٧ٖٓ حُـٌحث٢ ٝحُطخه٢، ٝح٧ُٓخص حَُٔطزطش 

حٌَُرٕٞ،  ٣زش، َٟٝحُطخه٢)حُظلٍٞ  أٗٔخ١ ط٘ظ٤ْ حُٔئٓٔخصٛيٓخص ٝحٓؼش حُ٘طخم طئػَ ػ٠ِ  ٝأٓخّ(، ...رظـ٤َ حُٔ٘خم، 

كخُش ٖٓ ِٔٞحٍى حُطز٤ؼ٤ش(، ٣ٜ٘ي ح٫هظٜخى حُؼخ٢ُٔ كخ٤ُخً ُ ٝحُ٘يٍس حُٔظِح٣يسٝحُؼٍٞس حَُه٤ٔش، ٝط٘خ٢ٓ حُِ٘ػش حُلٔخث٤ش، 

ٝطزَُُ حطـخٛخص ٤ٓخ٤ٓش أٝ اه٤ٔ٤ِش طظز٠٘ ٤ٓخٓخص كٔخث٤ش. ا٠ُ حُظو٢ِ ػٖ حُٜ٘ؾ حُظؼخ٤ٗٝش ٝظٍٜٞ طٌظ٬ص ؿ٤ٞ ىّصأ حُظ٘ظ٢ّ

، ٝطؼ٤َُ طلي٣خص ٓظٞطٍَّث٤ٔ٤ش ك٢ حهظٜخى ػخ٢ُٔ  هط١ٞ طٜيّعح٫ٓظوطخد ٝحٗؼيحّ حُؼوش حُِٔلٞظش ػ٠ِ حُٔخكش حُي٤ُٝش 

ك٢ هطخػخص حُطخهش ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٝحُز٤جش  طؼ٤ي حُظل٫ٞصحُٔـَد حُؼَر٢، ك٤غ ٝرٔ٘طوش خُـ٘ٞد حُؼخ٢ُٔ رػي٣يس هخٛش 

 .آكخهٜخط٤ٌَ٘ 

 

، رخُظِحٖٓ حُؼخ٤ُٔشحُظـخٍس ِطخرغ ح٩ه٢ٔ٤ِ ػ٠ِ ُٝاٟلخء اػخىس ط٤ٌَ٘ حُظٞطَحص حُـ٤ٓٞ٤خ٤ٓش، ٜٗ٘ي أ٠ً٣خ  طلخهْ رخُظٞح١ُ ٓغ

٬َٔٓ حُظ٣ٍٞي ر٤ٖ ُ خط٘ظ٤ٔطٞحؿٚ حُظؼيى٣ش حُؼخ٤ُٔش حُٔلظٞكش  ٝأٟلض، ٬َٓٓ حُو٤ٔش. طو٤َٜ، أٝ كظ٠ ط٤ًَذٓغ اػخىس 

)حُظ٤١ٖٞ حُٜي٣ن(، ٝحٓظَحط٤ـ٤خص اػخىس حُظ٤ٜ٘غ حُـي٣يس، ٝػٞىس حُظٔخإ٫ص كٍٞ ح٤ُٔخىس  طظوخْٓ ٗلْ حُو٤ْحُيٍٝ حُظ٢ 

)حُـٌحث٤ش ٝحُٜ٘خػ٤ش ٝؿ٤َٛخ(. ٣ٝزيٝ إٔ اػخىس ط٤ٌَ٘ ٬َٓٓ حُو٤ٔش، حُـخ٣ٍش رخُلؼَ، ٝحُظ٢ أٛزلض أهَ ػخ٤ُٔش، طظـٚ ٗلٞ 

حُوخثٔش حهظٜخى٣ش "ٓظؼيىس ح١٧َحف" ك٤غ طلٌْ حُٜٔخُق ح٤٘١ُٞش حُؼ٬هخص حُي٤ُٝش ٖٓ ه٬ٍ ٗزٌخص ٖٓ حُظلخُلخص ك٠خءحص 

ًٔخ ا٠ُ ح٫هظٜخى حُؼخ٢ُٔ ٓغ ٌَٗ ؿي٣ي ٖٓ  ط٘ظ٢ّٓخ طِحٖٓ . ٝاًح ػ٠ِ حُِٜٔلش حٗظؼخٕ اػخىس حُؼُٞٔش، كبٕ ًُي ٤ٓئى١ كظ

ُ ك٢ حُٔٔخثَ حُظـخ٣ٍشّ ٝحُٔخ٤ُشّرؼ ٓوظَٗشػ٤ِٔخص حُظٌخَٓ ح٫هظٜخى١ حُي٢ُٝ،  ِّ ك٢ ٓـخٍ  يّس أٌٗخٍ ٖٓ حُظؼخٕٝ حُي٢ُٝ حُٔؼ

 ٤ٓخٓخص حُ٘ٔٞ ح٧ًؼَ ٫ًٞٔٗ.

 

ظُ٘ظ٢ّ ٝر٤٘ٔخ ٣ٜيّىك٢ حُٞهض ٗلٔٚ،  ٕ  ح َرٞ ش حٌُ حُُ ٤ـخص ا ظَٓحط٤ ح  ٝ ظ٤لش حٞهظٜخى١ ح٫ٗظوخٍ ا٠ُ حُطخهش حُ٘ كبٕ حُظـ٤٤َحص ، حُـ٤

طـ٤٤َحص ؿ٣َٛٞش ػ٠ِ ح٤ٌَُٜ حُٔخ٢ُ حُؼخ٢ُٔ ٖٓ أؿَ طٞك٤َ  ٩ىهخٍٓ٘خ٣ٍغ  طٜخكزٜخحُـخ٣ٍش ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُي٢ُٝ 

أٛيحف حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش، ٝطؼ٣ِِ ح٧ٖٓ حُـٌحث٢ ٝحُطخه٢، ٝطٞك٤َ أىٝحص  ىػْطـ٤َ حُٔ٘خم، ٝظ٣َٞٔ ُٓ٘ظـخص ٓزظٌَس 

 خٗجش ٝحُ٘خ٤ٓش.حَُٔٝٗش ٩ىحٍس ٝاػخىس ٤ٌِٛش أُٓخص حُي٣ٖ حُؼخّ ك٢ حُؼي٣ي ٖٓ ح٫هظٜخىحص حُ٘

 

ّٕ ك٢ ٌٛح ح٤ُٔخم،  ّٞ ُٔٞحؿٜش حُوطخع حَُٜٔك٢ حُٔـخٍر٢  كب َّ ؿ٤َ ٓٔزٞهش  ٝحؿظ٘خّ كَٙطلي٣خص ؿ٤ٔٔش ٓيػ ظلٍٞ حُ ك٢ ظ

ٍٔيكٞع ح٣َُٔغ حُ ّٞ رظٌخٍحص ٓؼَ حًٌُخء ح٫ٛط٘خػ٢، ٝطو٤٘ش ِِٓٔش حٌُظَ ح٫ ٝطؼَٔحُظٌُ٘ٞٞؿ٢ ٝح٫هظٜخى حَُه٢ٔ.  رخُظط

ٍ ؿ١ٌٍّ )حُزِٞى ط٤ٖ٘(، ٝحُٔيكٞػخص حَُه٤ٔش، ٬َٓٝٓ حُو٤ٔش حُٔظٌخِٓش،  ّٞ ك٢ حُويٓخص حُٔخ٤ُش، ٓٔخ ٣ؼُِ  ػ٠ِ هِن طل

٤ش حُٔـخٍر٤ش ػ٠ِ حُظـ٤َحص، طؼَٔ حُٔئٓٔخص حُٔخُ ٝك٢ ٓٞحؿٜش ٌٛٙحُٔـخٍر٤ش اه٤ٔ٤ِخً ٝى٤ُٝخً.  ُِٜٔخٍفحُويٍس حُظ٘خك٤ٔش 

١ِذ رخص ، ٝط٤ٓٞغ ٗطخم كُِٜٞخ ُظِز٤ش (RPE)حُلًٞٔش ٝحُز٤ج٤ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ٔؼخ٤٣َ حُطلي٣غ حٓظَحط٤ـ٤خطٜخ ُظظٞحكن ٓغ 

ػخ ّٞ  .أًؼَ ط٘

َ ٢ٌِ٤ّٛ ٣وُيّّ حُظ٣َٞٔ ح٢ٓ٬ٓ٩ ٗلٔٚ أ٠٣خً  ّٔ ُ حٍُ٘ٔٞ حُٔخ٢ُ ٝح٫ٓظؼٔخًٌٍٔ ِّ ٣ٔٔق ر٤٘ٔخ ٝحُ٘ٔٞ حُٔٔظيحّ،  شحُٔٔئُٝ حص، ٣ؼُ

٤ٜخا٠ُ هخػيس ػ٬ٔء أٝٓغ ٝح٫رظٌخٍ ك٢ ط٤ْٜٔ ٓ٘ظـخص  ُِٜٔخٍف رخٍُٞٛٞ ّٜ ٔش ه ّٔ . ًٔخ ٬ُكظ٤خؿخص حُٔـظٔؼ٤شّ ٜٓ

ُظ٢٤٘٘ طؼُيّ ٍهٔ٘ش حُويٓخص، ٝظٍٜٞ حُٔيكٞػخص حُل٣ٍٞش، ٝحُٔلخكع ح٩ٌُظ٤َٗٝش، ٝحُظـخٍس ح٩ٌُظ٤َٗٝش، ػٞحَٓ أٓخ٤ٓش 

 ر٢ ٝطلل٤ِ ح٫ٗلظخف ػ٠ِ ح٧ٓٞحم ح٧ك٣َو٤ش ٝحُؼخ٤ُٔش.ىحهَ حُٔـَد حُؼَ شح٫هظٜخى٣ صحُظزخى٫

 

ػزَ ٣ُٜزق َٗ٘ أٗظٔش ىكغ كي٣ؼش ٝآٓ٘ش ٝهخرِش ُِظ٘ـ٤َ حُز٢٘٤ ١ًَٗخ أٓخ٤ٓخً ُظل٤ٖٔ ًلخءس حُٔؼخ٬ٓص ٝىػْ حُ٘ٔٞ رخُظخ٢ُ، 

ٖٓ ه٬ٍ طٞك٤َ  ٓللِّحُو٤خّ ريٍٝ  حُٜٔخٍف حُٔـخٍر٤شّ ُليٝى ك٢ ٓ٘طوش حُٔـَد حُؼَر٢. ٝك٢ ٌٛح ح٤ُٔخم، ٣طُِذ ٖٓ ح

ٜٓ٘ش َٓؿؼ٤ش ُظزخىٍ أك٠َ حُٔٔخٍٓخص، ٝحًظ٘خف كَٙ ح٫ٓظؼٔخٍ، ٝطؼ٣ِِ ح٫رظٌخٍ ك٢ حُوطخع حُٔخ٢ُ. ٣ٝئًي ٌٛح ػ٠ِ 

رؼُي٣ٖ حٓظَحط٤ـ٤٤ٖ: ح٫ٓظؼخٍ ُِٔؼخ٤٣َ حُي٤ُٝش ٝطؼ٣ِِ ح٧ٖٓ ح٤ُٔزَح٢ٗ، ٝٛٔخ ػَٜ٘حٕ أٓخ٤ٓخٕ ُِللخظ ػ٠ِ حُؼوش ٝكٔخ٣ش 

ح، ٖٓ ه٬ٍ ٓظِح٣يس حُظؼو٤ئَُٜك٤ش ٖٓ حُظٜي٣يحص حُز٤٘ش حُظلظ٤ش ح ًَ حُظٌخَٓ ح٫هظٜخى١ ٝحُٔخ٢ُ ك٢ حُٔـَد  طؼ٣ِِ. ٝأه٤

ًٜٔ٘ش حٓظَحط٤ـ٤ش ُِظـخٍس  طؤ٤ًي ٗلٜٔخحُٔ٘طوش ا٠ُ  ٜٓخٍفحُؼَر٢ ٝط٤ٓٞغ ٗطخم حَُ٘حًخص ح٧ك٣َو٤ش ٝحُي٤ُٝش، طٔؼ٠ 

 ٔظيحٓش ٝحُ٘خِٓش ك٢ حُؼَٜ حَُه٢ٔ.ك٢ حُظ٤ٔ٘ش حُٔ ر٘٘خ١ٝحُظ٣َٞٔ ٝحُظؼخٕٝ، ٓغ حُٔٔخٛٔش 
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 ٓ٘طوخ أُـشة اُؼشثٍ اهتظبداد وإدساخهب كٍ عُبماُلظَ الأوٍ: اُجُئخ اُذوُُخ 

 

حُٔـَد حُؼَر٢  طظٔظغّ رِيحٕ ٓ٘طوشٓظؼيىس ٝ"طٜي٣يحص ؿ٤ٔٔش"،  طؼٜق رٚ أُٓخصك٢ ظَ ٤ٓخم ػخ٢ُٔ ٝاه٢ٔ٤ِ ؿي٣ي 

آٌخٗخطٜخ ح١ٌُ ٣ٌَُ٘ ٝ،  حُوخثْ ٝؿ٤َ حُٔٔظـَ ٝطٌخِٜٓخ ح٫هظٜخى١ حُٔ٘ظًَشٜٓخُلٜخ لَٛش كو٤و٤ش ُظؼ٣ِِ ٝط٤ٓٞغ ر

ح حُطز٤ؼ٤ش ُِظٌخَٓ.  ًَ ح٩ه٢ٔ٤ِ ٬َُٔٓ حُو٤ٔش، ٤ٌٕٓٞ ٖٓ ح٧ٗٔذ ُٜخ حٓظـ٬ٍ  ُٔخ ٣ِٞف ك٢ ح٧كن ٖٓ كـْ ٓظِح٣ي ُِطخرغٝٗظ

ظلي٣خص ؿِٔش ٖٓ حُ ٣ظؼ٤ّٖ حُظـِذّ ػ٠ِ ِحٍ ٫٣ ٝٝحُظوٜٚ حُظـخ١ٍ ٝح٫ٓظؼٔخٍ ػزَ حُليٝى.  ٓـخٍ حُظزخى٫صآٌخٗخطٜخ ك٢ 

ُِوطخع حُوخٙ  ٝطِي حُظ٢ ٓظٌٕٞ ٓظخكشٌُٜ٘خ ُٖ طٌٕٞ ٓٔظؼ٤ٜش ػ٠ِ حُلَ ك٢ ظَ ح٩ٌٓخٗخص حُوخثٔش ٝ، حَُث٤ٔ٤شّؼوزخص حُٝ

ّٕ ؼٔخُش، حُٔ٘طوش. ٖٝٓ ه٬ٍ هلٞ طٌِلش حُظـخٍس حُز٤٘٤ش ح٩ه٤ٔ٤ِش، ك٬ً٠ ػٖ طٌِلش كًَش ٍإّٝ ح٧ٓٞحٍ ٝحُرِيحٕ ك٢  كب

حُلـْ. ًٔخ ٤ٌٖٓٔ حُٔـَد  ػٞحثيٖٓ  حُلَٛش ٬ُٓظلخىس٤ٓـؼَ حُٔ٘طوش أًؼَ ؿخًر٤ش ًَُِ٘خص ٝحُٔٔظؼ٣َٖٔ، ٣ٝظ٤ق حُظٌخَٓ 

 حُؼَر٢ ٖٓ إٔ ٣ٌٕٞ أًؼَ َٓٝٗش ك٢ ٓٞحؿٜش حُٜيٓخص ح٫هظٜخى٣ش حُي٤ُٝش ٝطوِزخص حُٔٞم.

 

 اُ٘بشئخ، أُشوٗخ واُهشبشخ. تطىس اُغُبم الاهتظبدٌ وأُبٍُ اُذوٍُ: الاتدبهبد 1

 

I. . 1.1. اُ٘ٔى واُتؼخْ: اُتىهؼبد اُؼبٓخ ُِٔشوٗخ 
 

(، طٞهغ ٛ٘يٝم حُ٘وي حُي٢ُٝ طزخ١ئًح ١ل٤لخً ك٢ حُ٘ٔٞ حُؼخ٢ُٔ ٖٓ 2025ػٖ آكخم ح٫هظٜخى حُؼخ٢ُٔ )أًظٞرَ  ك٢ طو٣ََٙ ح٧ه٤َ

. ٣ٝؼِٟ ٌٛح حُظزخ١ئ ا٠ُ حٓظَٔحٍ ػٞحَٓ 2026% ك٢ ػخّ 3.1، ػْ ا٠ُ 2025% ك٢ ػخّ 3.2ا٠ُ  2024% ك٢ ػخّ 3.3

 ػٖ ٟؼق أٓٞحم حُؼَٔ، ٝحٗولخٝ حُطِذ ػ٠ِ حُِ٘ػش حُلٔخث٤ش، ك٬ً٠  رظٜخػيػيّ ح٤ُو٤ٖ حَُٔطزطش رٌَ٘ هخٙ 

حُـٜٞى حُٔزٌُٝش ك٢ رؼٞ  ٝهخٛش ا٠ُحُويٓخص، ٝحٍطلخع أٓؼخٍ حُلخثيس حُلو٤و٤ش، ٝطَحؿغ حُٔيهَحص، ٝطزخ١ئ ح٫ٓظؼٔخٍ، 

شح٫هظٜخىحص حُٔظويٓش  ّٓ  حُزِيحٕك٢ . ٝك٢ ٌٛح ح٤ُٔخم، طزخ١ؤ ٗٔٞ حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ ح٩ؿٔخ٢ُ حُلو٤و٢ ٠ُز٢ أٟٝخع حُٔخ٤ُشّ حُؼخ

، 2024% ك٢ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ػخّ 1.6) 2024% ك٢ ػخّ 1.2ا٠ُ  2023% ك٢ ػخّ 1.5ٖٓ  ك٤غ حٗولٞ،  حُٔظويٓش

خ % ك٢ حُؼخّ حُٔخ٢ٟ(. 0.4، ٓوخٍٗشً رـ 2024% ك٢ ٓ٘طوش ح٤ٍُٞٝ ػخّ 0.7% ك٢ حُؼخّ حُٔخرن، 2.5ٝٓوخٍٗشً رـ  ّٓ ك٢ أ

%(. ٝٓغ ًُي، كبٕ 3.9%، ٝٛٞ ٓؼيٍ ه٣َذ ٖٓ ٓؼيٍ حُؼخّ حُٔخرن )4.0ُ٘ٔٞ ػ٘ي حٓظوَ حكوي ح٫هظٜخىحص حُ٘خٗجش ٝحُ٘خ٤ٓش، 

ٌٍٛح  ّٞ  ٣ول٢ طلخٝطخص ًز٤َس ر٤ٖ ٓوظِق حُزِيحٕ. حُظط

 

ك٤ٔخ ٣ظؼِن رٟٞغ حُزطخُش، ط٤َ٘ طٞهؼخص ٓ٘ظٔش حُؼَٔ حُي٤ُٝش ُٔٞم حُؼَٔ ا٠ُ إٔ ٓؼيٍ حُزطخُش حُؼخ٢ُٔ هي ٣ٔظوَ ػ٘ي 

حُٔظويٓش، ػ٠ِ حَُؿْ  حُزِيحٕ، ٓٔخ ٣ؼٌْ هٞس ٓٞم حُؼَٔ، ٫ ٤ٓٔخ ك٢ 2024% ك٢ ػخّ 5.2 ٓوخرَ، 2025% ك٢ ػخّ 5.3

َح٫هظٜخى١. ٓغ ًُي،  حُٟٞغٖٓ طيٍٛٞ  ّـ % ك٢ 4.1حُٔظليس ، ٤َُٜ ا٠ُ ح٣٫ُٞخص ك٢  خطٜخػي٣ّ  خٓؼيٍ حُزطخُش حطـخٛ ٓ

١ل٤لخً ه٬ٍ حُلظَس ٗلٜٔخ،  ٓ٘طوش ح٤ٍُٞٝ حٍطلخػًخ % ك٢ حُؼخّ حُٔخرن. ٝرخُٔؼَ، ٜٗي ٌٛح حُٔؼيٍ ك4٢، ٓوخٍٗشً رـ 2024ػخّ 

، ٝحَٛ ٓئَٗ ح٧ٓؼخٍ حُؼخ٢ُٔ ، ٝػ٠ِ ٓٔظٟٞ أٓؼخٍ حُِٔغ ح٧ٓخ٤ٓش حُؼخ٤ُٔش ٖٓ ؿخٗذ آهَ%. 6.5% ا٠ُ 6.4ٖٓ 

 2023% ك٢ ػخّ 24.2 ٗٔزظٚ، ٓوخٍٗشً رخٗولخٝ 2024% ك٢ ػخّ 4حُٜخىٍ ػٖ حُز٘ي حُي٢ُٝ حطـخٛٚ حُظ٘خ٢ُُ ر٘ٔزش 

٬َُٔٓ حُظ٣ٍٞي  ٝحُظٞك٤ي حُظي٣ٍـ٢حُطِذ حُؼخ٢ُٔ  طلض طؤػ٤َ ٟؼق، 2022% ك٢ ػخّ 41.3ٓخرن ر٘ٔزش ٍطلخع كخى حٝ

 حُؼخ٤ُٔش.

%( ٓوخٍٗشً رٔئَٗحص 29.9-%( ٝحُطخهش )34.9-ًخٕ ح٫ٌٗٔخٕ أًؼَ ٟٝٞكًخ ك٢ ٓئَٗحص أٓؼخٍ ح٧ٓٔيس ح٤ٔ٤ٌُخث٤ش )

% 4.2ـشً ٌُُي، ٖٓ حُٔظٞهغ إٔ ٣٘ولٞ حُظ٠وْ حُؼخ٢ُٔ ح٩ؿٔخ٢ُ ا٠ُ %(. ٝٗظ9.2٤-%( ٝحُـٌحء )9.6-أٓؼخٍ حُٔؼخىٕ )

، ٓغ طٞهغ ٗلْ ح٫طـخٙ ُِظ٠وْ ح٧ٓخ٢ٓ. ٝٓغ 2024% ك٢ ػخّ 5.7، ٓوخٍٗشً رـ 2026% ك٢ ػخّ 3.7ٝ 2025ك٢ ػخّ 

ٍ ٣لـذًُي،  ّٞ ّٕ ٌٛح حُظط ٔظليس )ٓغ ٝؿٞى ك٢ ح٣٫ُٞخص حُ حُٔٔظٟٞ حُٔٔظٜيفحهظ٬كخص ر٤ٖ حُيٍٝ: حُظ٠وْ أػ٠ِ ٖٓ  كب

 (، ٝط٠وْ ٓؼظيٍ ك٢ ٓؼظْ ٓ٘خ١ن حُؼخُْ ح٧هَٟ.طظـٚ ٗلٞ ح٫ٍطلخعٓوخ١َ 
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 ، ثبُ٘غجخ أُئىَخ(ػًِ أعبط ع٘ىٌ: اتدبهبد اُتؼخْ )1اُشعْ اُجُبٍٗ 

 

 (.اُتؼخّْ اُؼبّ )اُتؼخّْ اُشئُغ1.1ٍ

 
 

 

 
 (2025: ٛ٘يٝم حُ٘وي حُي٢ُٝ )أُظذس 

 
 اُتؼخْ الأعبعٍ .1.1

 

 
 (2025: ٛ٘يٝم حُ٘وي حُي٢ُٝ )أُظذس 

 

 

 

 

 

 

 

 الولاٌات المتحدة

 الصٌن

 ٓ٘طوش ح٤ٍُٞٝ

ح٧ٓٞحم حُ٘خٗجش ٝح٫هظٜخىحص 

ح٧هَٟ حُ٘خ٤ٓش  

ح٧هَٟ ح٫هظٜخىحص حُٔظويٓش  

 الولاٌات المتحدة

 الصٌن

 ٓ٘طوش ح٤ٍُٞٝ

ح٧ٓٞحم حُ٘خٗجش ٝح٫هظٜخىحص 

ح٧هَٟ حُ٘خ٤ٓش  

ح٧هَٟ ح٫هظٜخىحص حُٔظويٓش  
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I.2.1. ْه٘بىػًِ أُشوٗخ، وخىد ٓؤششاد  سؿ ّٕ الاهتظبدٌ اُتشظٍّ كٍ عُبم ُِؼؼق احتٔبُُخّ ػىآَ ٗبشئخ و كئ

 اُؼبٍُٔ.
 

ح٤ُٔخ٢ٓ.  ح٤ُو٤ٖك٢ ظَ حُظٞطَحص حُظـخ٣ٍش ٝػيّ  ٖٓ ؿي٣ي حُظ٠و٤ٔش حُؼخ٤ُٔش ُِظٍٜٞ حُظٞطَحصٓوخ١َ  ٣ليع إٔ طؼٞىهي 

حُظـخ١ٍ هخثٔخً، ٓغ حٓظَٔحٍ ٝطٜخػي هطخد "حُلَد حُظـخ٣ٍش" ٝحُظٜي٣يحص  ٍهؼش حُظ٘ظ٢ّل٢ حُٞحهغ، ٫ ٣ِحٍ ٗزق حطٔخع ك

ٝٗظَح ٓوخ١َ ٝٗوخ١ ٟؼق ًز٤َس ػ٠ِ حُٜؼ٤ي حُؼخ٢ُٔ. رلَٝ كٞحؿِ ؿ٤ًَٔش ٖٓ ؿخٗذ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس، ٓٔخ ٣ٌَ٘ 

ّٕ ٌٛٙ ظزخ١ئ ١ل٤ق ك٢ حُ٘ٔٞ حُؼخ٢ُٔ، ر ٫هظَحٜٗخ طٌٍُ٘ روطَ حًَُٞى حُظ٠و٢ٔ، ٝٓخ ٣ظَطذ ػ٤ِٚ ٖٓ ح٩ؿَحءحص حُلٔخث٤ش كب

 ٛيٓش حهظٜخى٣ش ِٓز٤ش ًز٤َس ٝىكغ ط٠و٢ٔ، ك٬٠ً ػٖ اػخٍس حٟطَحرخص ك٢ ح٧ٓٞحم حُٔخ٤ُش.

 
ُ٘غجخ أُئىَخ()ثب اُجِذاُدٔشًُخ الأٓشٌَُخ اُلؼُِخ حغت  اُشعىّ: ٓؼذلاد 2اُشعْ اُجُبٍٗ 

 
 حُؼخ٢ُٔ حُٔخ٢ُ ح٫ٓظوَحٍكٍٞ حُي٢ُٝ  حُ٘وي ٛ٘يٝم طو٣ََٝ حُي٢ُٝ حُ٘وي ٝٛ٘يٝم حُؼخ٤ُٔش حُظـخٍس ُٔ٘ظٔش حُـ٤ًَٔش حُظؼ٣َلخص ٓظظزغ : أُظذس

(2025)  

 

ك٢  حُظ٘ظ٢ّرخ٩ٟخكش ا٠ُ طٜخػي حُلٔخث٤ش حُظـخ٣ٍش، ٫ ٣ِحٍ ح٤ُٔخم ح٫هظٜخى١ حُي٢ُٝ ٓ٘ٞرخً رؼٞحَٓ ػيّ ح٤ُو٤ٖ ٝٓوخ١َ 

( ِِٓٔش 2( حُظٞطَحص حُـ٤ٓٞ٤خ٤ٓش، )1ٓٞحؿٜش ح٧ُٓخص حُؼخ٤ُٔش، ٓٔخ أىٟ ا٠ُ ظٍٜٞ ٓوخ١َ ؿي٣يس، طَ٘ٔ رٌَ٘ ٍث٢ٔ٤: )

ٔٔزٞهش )أُٓش ؿخثلش ًٞك٤ي ٝحُوَٝؽ ٜٓ٘خ، ٝحَُٜحع ر٤ٖ أًَٝح٤ٗخ ٤ٍٓٝٝخ ٓغ ٓوخ١َ ٖٓ ح٧ُٓخص حُؼخ٤ُٔش حُٔظؼيىس ؿ٤َ حُ

ٝأٝٓغ ٓظؼيىس ح٧رؼخى أهَٟ ( ٛيٓخص 3ٓظٌٍَس ٫ٗؼيحّ ح٧ٖٓ حُـٌحث٢ ٝحُطخهش، ٝح٧ُٓخص حَُٔطزطش رظـ٤َ حُٔ٘خم، ...(، )

ط٣ٌٖٞ/ ( اػخىس 4، َٟحثذ حٌَُرٕٞ، ٝحُؼٍٞس حَُه٤ٔش، ...(، ٝ)٢ٗظوخٍ حُطخه٫، طئػَ ػ٠ِ أٗٔخ١ ط٘ظ٤ْ حًَُ٘خص )حٗطخهخ

 ح٩ه٢ٔ٤ِ(.اٟلخء حُطخرغ ط٤ٌَ٘ ٬َٓٓ حُو٤ٔش حُؼخ٤ُٔش ٬َٓٝٓ حُظ٣ٍٞي حُؼخ٤ُٔش )حُظو٤َٜ، ٝاػخىس حُظ٤١ٖٞ، ٝ

 

حُٔخ٢ُ  ٤ٌَحُٜحُٔؼِ٘ش ك٢  حٌُز٤َسأهَٟ َٓطزطش رخُظـ٤٤َحص  ٓلظِٔشٓوخ١َ  ط٠٘خفٌٛٙ ٖ ػٞحَٓ ػيّ ح٤ُو٤ ا٠ُ ؿخٗذ

حُي٢ُٝ )ػ٤ِٔش حُظو٢ِ ػٖ حُي٫ٍٝ ك٢ رؼٞ حُظٌظ٬ص ح٫هظٜخى٣ش، ٝاػخىس ٤ٌِٛش ٓٔئ٤ُٝخص حُٔ٘ظٔخص حُٔخ٤ُش ٓظؼيىس 

أىص حُظل٫ٞص ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ا٠ُ حٍطلخع ٓٔظ٣ٞخص ػيّ ح٤ُو٤ٖ ٝك٢ ظَ حُٜٔ٘ي حُٔخ٢ُ حُؼخ٢ُٔ حُٔظـ٤َ، ح١٧َحف، اُن(. 

ٍس ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُي٢ُٝ َّٞ ُٔظٜ  .حُ
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 : ٓؤششاد ػذّ اُُوُٖ اُؼبُُٔخ )ثبُٔؤششاد(3 اُشعْ اُجُبٍٗ

 
  

 (2020) ٝآهَٕٝ ًخُيحٍح ،(2022) ٝك١َ٤ٍٓٞ ٝرِّٞ أ٤َٛ ،(2025) حُي٢ُٝ حُ٘وي ٛ٘يٝم : أُظذس

 ،(EPU) ح٫هظٜخى٣ش ح٤ُٔخٓش ك٢ ح٤ُو٤ٖ ػيّ ٓئَٗ ،(WUI) حُؼخ٢ُٔ ح٤ُو٤ٖ ػيّ ٓئَٗ (*)

 .(TPU) حُظـخ٣ٍش ح٤ُٔخٓش ك٢ ح٤ُو٤ٖ ػيّ ٓئَٗ

 

ّٕ ًُي،  رخ٩ٟخكش ا٠ُ ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ  طئُػَ ِٓزخً ػ٠ِ ح٫ٓظوَحٍ حُٔخ٢ُ ح٢ٌُِ ٝحُظ٘ظ٢ّ حُٔخ٢ُحُٔوخ١َ حُـ٤ٓٞ٤خ٤ٓش كب

طئُػَ ػ٠ِ طو٤ٜٚ ٍأّ حُٔخٍ حُي٢ُٝ. ٝرؼ٤يًح ػٖ ٓلَٟٝش ػ٠ِ طيكوخص ٍأّ حُٔخٍ ػزَ حُليٝى ه٤ٞى ٓغ ٝؿٞى ، حُؼخ٢ُٔ

حُٔخ٢ُ ا٠ُ ؿؼَ حُيٍٝ أًؼَ ػَٟشً ٫ٗظوخٍ حُٜيٓخص حُيحه٤ِش  حُظ٘ظ٢ٌّٛٙ ح٥ػخٍ ه٤َٜس ح٧ؿَ، ٣ٌُٖٔ إٔ طئُى١ ٣ُخىس 

٣ٞ١ِش  ٝحُوخٍؿ٤ش حُِٔز٤ش ٖٓ ه٬ٍ طو٤َِ هيٍطٜخ ػ٠ِ ط٣ٞ٘غ حُٔوخ١َ، ٓٔخ ٣ِ٣ي ٖٓ حكظٔخ٤ُش كيٝع أُٓش ٓخ٤ُش ٗظخ٤ٓش

َّٝ (i)حُٔوخ١َ حُؼخ٤ُٔش ػ٠ِ ح٫ٓظوَحٍ حُٔخ٢ُ، ٝطَ٘ٔ:  حُ٘خؿٔش ػٖ ػخٍح٥ٝطظ٘ٞع ح٧ؿَ.  ك٢ حُيٍٝ حُظ٢  حُٜٔخٍف طؼ

ٓوخ١َ حُظوِق ػٖ حُٔظَطزش ػ٠ِ  ػخٍ ح٥  (ii)، ( 4 حَُْٓ حُز٤خ٢ٗؿ٤ٓٞ٤خ٤ٓش ًزَٟ )أٝ رخُـش حُوطٍٞس( )  خطٞحؿٚ أكيحػ

، ٓغ حٍطلخع ٛٞحٖٓ ٓوخ٠٣خص حُظوِق ػٖ حُٔيحى ح٤ُٔخى١ ك٢ أػوخد أكيحع ؿ٤ٓٞ٤خ٤ٓش ى٤ُٝش ٤٘١ٝٝش شح٤ُٔخى٣ّ حُي٣ٕٞ ٓيحى 

ػ٠ِ ٬َٓٓ حُو٤ٔش حُؼخ٤ُٔش، ٗظ٤ـشً ُلخ٫ص ػيّ ح٤ُو٤ٖ حُٔظؼِوش حُٔظِح٣يس ح٠ُـ١ٞ   (iii)، ( 5 حَُْٓ حُز٤خ٢ًٗزَٟ ) 

 .( 6 حَُْٓ حُز٤خ٢ٗرخُظٞطَحص حُظـخ٣ٍش حُلٔخث٤ش ) 

 

 

 
 اُتٍ تىاخه اُذوٍكٍ  تؼشّع أُظبسف: 4 اُشعْ اُجُبٍٗ

 (ثبُـخ اُخطىسحًجشي )أو خُىعُبعُخ  بأحذاث

 ح٫ُظِحٓخص حُٔلظِٔش حَُٔؿلش( -ٓوخرَ  -)حُٔٔظلوخص حَُٔؿلش 

 
 (2025: ٛ٘يٝم حُ٘وي حُي٢ُٝ )أُظذس 
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 ( اُتخِقّ ػٖ عذاد الائتٔبٕٓوبَؼخ )كشوم  أهغبؽ أُخبؽش اُغُبدَخّ: اعتدبثبد 5اُشعْ اُجُبٍٗ 

 )ثبُ٘وبؽ الأعبعُخ(اُدُىعُبعُخ  اٌُجشي )أو اُطبسئخ( راد اُخطىسححذا  ُلأ

 
 ٣ٞ٤ٍٗٞى ك٢ حُل٤يٍح٢ُ ح٫كظ٤خ٢١ ر٘ي ،Trading Economics ٝ (2025) حُي٢ُٝ حُ٘وي ٛ٘يٝم : أُظذس

 

 

 

 

 

 اُؤُخ اُؼبُُٔخ علاعَ ػًِ ؼـؾاُ: ٓؤشش 6 اُشعْ اُجُبٍٗ

 
 ٣ٞ٤ٍٗٞى ك٢ حُل٤يٍح٢ُ ح٫كظ٤خ٢١ ر٘ي ،Trading Economics ٝ (2025) حُي٢ُٝ حُ٘وي ٛ٘يٝم : أُظذس

 

 اعتٔشاس الاختلالاد اُؼبُُٔخ. 3.1. 1

 

. ك٢ حُٞحهغ، ٫ 2024ٝحٓؼش حُ٘طخم ك٢ ػخّ  شحُؼخ٤ُٔ شحُـخ٣ٍ خصػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ حٗولخٟٜخ حُطل٤ق، ظِض حهظ٫٬ص حُلٔخر

٣ِحٍ حٗظ٘خٍ ٌٛٙ ح٫هظ٫٬ص حُؼخ٤ُٔش ٗظ٤ـشً ُلخثٞ ح٤ُُٔٞش ح١ٌُ ٤ٓٔظَٔ ح٫هظٜخى حُؼخ٢ُٔ ك٢ ٓٞحؿٜظٚ، ٝحُظلخٝطخص 

ؾ حُٔٔظَٔس ر٤ٖ حُٔ٘خ١ن حُظ٢ طؼخ٢ٗ ٖٓ كخثٞ ٢ٌِ٤ٛ ك٢ حُٔيهَحص ٝطِي حُظ٢ طؼخ٢ٗ ٖٓ كخثٞ ٢ٌِ٤ٛ ك٢ ح٫ٓظؼٔخٍ. ٝط٘ظ

ك٢ آ٤ٓخ، ٓوخرَ حُؼـِ حُِٔىٝؽ  حُـخ١ٍ ٝحُلٔخد ح٤ُِٔحٕ حُظـخ١ٌٍٛٙ ح٫هظ٫٬ص حُؼخ٤ُٔش ػٖ ػيس ػٞحَٓ. أ٫ًٝ، كٞحثٞ 

ك٢ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس. ٝهي أىص ٌٛٙ حُلٞحثٞ ا٠ُ ٣ُخىس طَحًْ حكظ٤خ٤١خص حُ٘وي ح٧ؿ٘ز٢ رخُي٫ٍٝ ُيٟ حُيٍٝ حُ٘خٗجش، ٓٔخ أىٟ 

اكَح١ ، حُظ٬ػذ رؤٓؼخٍ حَُٜف ٝحُٔٔظويٓش ك٢ ٌٛح حُٜيىَُٜف. ٖٝٓ ر٤ٖ ح٤ُ٥خص ط٘ٞٛخص ك٢ أٓؼخٍ ح كيٝع ا٠ُ

 رٔخ ٣ظؼخٍٝ ٓغ حٓظويحّ ٤ٓخٓخص حٓظزخه٤ش ُولٞ ه٤ٔش حُؼِٔش ك٢ ح٣ًَُِٔش ُزؼٞ حُيٍٝ ح٣ٞ٤ٓ٥ش حُ٘خٗجش  حُٜٔخٍف

)ح٤ُٜٖ، أُٔخ٤ٗخ، ح٣٫ُٞخص حُٔظليس(،  ح٢ٌُِّ. ٖٝٓ ر٤ٖ حُٔٔخ٤ٖٔٛ حَُث٤٤ٔ٤ٖ حُؼ٬ػش ك٢ ح٤ُِٔحٕ ُي٣ٜخ ٓؼخ٤٣َ حُظٞحُٕ ح٧ٓخ٤ٓش

طلٔزخً ُيهٍٞ حُظؼ٣َلخص حُـ٤ًَٔش حُٔٔظوز٤ِش ك٤ِ حُظ٘ل٤ٌ ا٠ُ ٣ُخىس حُؼـِ ح٢ٌ٣َٓ٧  أىّص حُظزخى٫ص حُظـخ٣ٍش ح٫ٓظزخه٤ّش

 .شح٫ٓظزخه٤ّ  ٤خّصٝحُلخثٞ ح٢٘٤ُٜ، هزَ إٔ طٔظوَ ٓغ ط٢ٗ٬ حًُِٔٞ

 

 َٓؿق طـخ٣ٍخً 
 حُٞؿٜش حَُث٤ٔ٤ش ُِظٜي٣َ

 ٬ُٓظ٤َحىحُٜٔيٍ حَُث٢ٔ٤ 

نزاع عسكري 
 دولً

مخاطر 
 أخرى

نزاع عسكري 
 دولً

مخاطر 
 أخرى

 أٓٞحم ٗخٗجش حهظٜخىحص ٓظويٓش
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ٌٛح حُظٞؿٚ ، ُيٍؿش إٔ ح٤ُٜٖ، ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ، رٌَ٘ ٢ّٟ٘ٔ ك٢ طؼ٣ِِ خ١ ى٤ُٝش ٌٓخٗش حُي٫ٍٝ ًؼِٔش حكظ٤ ٝهي ٓخٛٔض

ٓٔخٍٓش ظظٌٖٔ رؼي ًُي ٓزخَٗس ٖٓ ٍر٢ ح٤ُٞحٕ رخُي٫ٍٝ هز٤َ ح٠ٗٔخٜٓخ ا٠ُ ٓ٘ظٔش حُظـخٍس حُؼخ٤ُٔش، ًُٝي ُػٔيًح حهظخٍص 

ّْ طٞؿ٤ٚك٢ حُٞحهغ، ٝط٣َٞٔ حُي٣ٕٞ ك٢ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس. طـ٣ٌش ، ٝطٌي٣ْ ح٤ُُٔٞش، ٖٝٓ حُو٤ٔش حُِٖٔٓ حُظو٤َٓ٤ِخٓش   ط

ح٫ًظظخد كٞحثٞ حُلٔخد حُـخ١ٍ حُؼخ٢ُٔ ك٢ حُٔوخّ ح٧ٍٝ ٗلٞ ط٣َٞٔ حُي٣ٕٞ حُوخٍؿ٤ش ري٫ً ٖٓ حٓظؼٔخٍحص حُ٘ٔٞ، ٖٓ ه٬ٍ 

ٜخى ح٢ٌ٣َٓ٧ رؤهَ ٓ٘ل٠٘ حُؼخثيحص رخٌُخَٓ، ٝٓٔق ربػخىس ط٣َٞٔ ح٫هظ طٔط٤قحُٔ٘يحص ح٤ٌ٣َٓ٧ش، ٓٔخ أىٟ ا٠ُ  ك٢

ّْ ح٫ًظظخد ك٢ طٌِلش. ٓؼظْ ى٣ٕٞ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس حُوخٍؿ٤ش ٖٓ هزَ ٤ًخٗخص ػخٓش ٝهخٛش ك٢ آ٤ٓخ ٝىٍٝ حُو٤ِؾ حُ٘لط٤ش.  ٣ٝظ

ٝػ٠ِ ٝؿٚ حُوٜٞٙ، طٌَُ٘ طوِزخص أٓؼخٍ حَُٜف ه٘خسً ُِظؼي٣َ حُوخٍؿ٢. كؼخىسً ٓخ طَطز٢ حُظؼ٣َلخص حُـ٤ًَٔش ح٧كخى٣ش 

ُٜٔيٍس، ٓٔخ حَُٔطلؼش رظو٣ٞ . ك٢ حُٔوخرَ، ٣ؼُُِ ح٫ٗولخٝ ح٧ه٤َ ك٢ ه٤ٔش حٓظٜخٙ حُٜيٓش حُـ٤ًَٔشّش ػِٔش حُيُٝش حُ

حُي٫ٍٝ ح٢ٌ٣َٓ٧ حُويٍس حُظ٘خك٤ٔش ٧ٓؼخٍ حُٜخىٍحص، ٣ٝوَُِ ٖٓ ح٫ٓظ٬ٜى ح١ٌُ ٣ؼظٔي رٌَ٘ ًز٤َ ػ٠ِ حُٞحٍىحص، ٓٔخ 

 ٣ُٔخػي ػ٠ِ هلٞ حُؼـِ حُظـخ١ٍ ح٢ٌ٣َٓ٧.

 

ِ ٓيٟػ٠ِ  ّـ ُٜٔيٍّس ُِ٘ل٢، ٝ، ض حُزِيحٕ حُظ٢ طظٔظّغ رلخثٞ ك٢ ٤ِٓحٜٗخ حُظـخ١ٍحُيٍٝس ح٫هظٜخى٣ش، ٓ ٫ ٤ٓٔخ حُيٍٝ حُ

ٓظ٢ٓٞ كخثٞ طَح٢ًٔ ك٢  ،% ٖٓ كٞحثٞ حُلٔخد حُـخ١ٍ حُؼخ77.4٢ُٔٝح٤ُٜٖ، ٝح٤ُخرخٕ، حُِظ٤ٖ طُٔخٛٔخٕ ٓؼًخ ر٘ٔزش 

حُيٍٝ حُظ٢ طؼخ٢ٗ ٖٓ ػـِ ك٢ حُلٔخد حُـخ١ٍ )ح٣٫ُٞخص حُٔظليس،  َطٔؼ(. ك٢ حُٔوخرَ، حصحُٔيهَحص )ٓوخٍٗشً رخ٫ٓظؼٔخٍ

% ٖٓ كٞحثٞ حُلٔخد حُـخ١ٍ حُؼخ٤ُٔش. ٝٓغ ًُي، كظ٠ ُٞ ًخٕ ٖٓ 82.6ٝحٌُِٔٔش حُٔظليس، ٝٓ٘طوش ح٤ٍُٞٝ( ٝكيٛخ ٗلٞ 

ُ ح٣ُِخىس ك٢ ػخثيحص حَُّٓٞ حُـ٤ًَٔش حُٔيهَحص حُؼخٓش، كٖٔ  ِّ َُٔؿّق إٔ طؼُ ّٞ  حُٔ٘ظظَحُ ٝ حٗولخٝ حُٔيهَحص إٔ ٣ؼُ

لظَٝ إٔ ٣ٌٕٞ طؤػ٤َ ٌٛٙ ح٤ُ٥ش ػ٠ِ حُلٔخد حُـخ١ٍ ٓليٝىًح. ُٔ خ، ٖٓ حُ ًٓ  حُوخٛش ٌٛٙ ح٣ُِخىس. ػٔٞ

 

 

 

 

 

ػًِ أُغتىي اُذوٍُ )ً٘غجخ ٓئىَخ ٖٓ اُ٘بتح أُحٍِ  خاُدبسَ بدِحغبثُ خختلالاد اُؼبُُٔالااتدبهبد : 7 اُشعْ اُجُبٍٗ

 الإخٔبٍُ اُؼبٍُٔ(

 

 

 
 .أًظٞرَ حُؼخ٢ُٔ، حُٔخ٢ُ ح٫ٓظوَحٍ طو٣ََ ، (2025) حُي٢ُٝ حُ٘وي ٛ٘يٝم :أُظذس

 

ٓغ ػيّ ًلخءس طو٤ٜٚ حُٔيهَحص حُؼخ٤ُٔش )كخثٞ حُٔيهَحص(، ٣زَُ حُظٔخإٍ كٍٞ ٤ًل٤ش طٞؿ٤ٚ طيكوخص ٍأّ حُٔخٍ رٌَ٘ 

 حُـٔغ ر٤ٖٝؿخًر٤ظٜخ. ٝهي أىٟ أك٠َ ا٠ُ حُيٍٝ حُ٘خٗجش ٝحُ٘خ٤ٓش ح٧هَٟ، ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ ؿٜٞىٛخ ُظل٤ٖٔ ر٤جش ح٧ػٔخٍ 

ح٫هظٜخىحص ح٣ٞ٤ٓ٥ش  حُظ٢ طُٞيٛخحكظ٤خ٤١خص حُ٘وي ح٧ؿ٘ز٢ طَحًْ حُلخثٞ ٖٓ ػٖ  شحُٔيهَحص، حُ٘خطـ حُٞكَس حُٔل١َش ك٢

٫ ٤ٓٔخ حُؼـِ حُِٔىٝؽ ك٢ حُٔٞحُٗش  -)ٝهخٛش ح٤ُٜٖ( ٝحُيٍٝ حُٔ٘ظـش ُِ٘ل٢، ٓغ حُؼـِ ك٢ حهظٜخىحص ٓظويٓش أهَٟ 

ٓؼخ٤٣َ حُؼخثي ػ٠ِ  رٔزذ ا٠ُ ٗٔٞ ٤ُٓٞش أًزَ رٌؼ٤َ ٖٓ ٗٔٞ ح٫هظٜخى حُلو٤و٢ -ٝحُلٔخد حُـخ١ٍ ك٢ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس 

 حُلو٤و٢. ح٫هظٜخىا٬١هخً ٓغ ػٞحثي  طظ٘خٓذع حُٔخ٢ُ حُظ٢ ٫ كوٞم ح٤ٌُِٔش ك٢ حُوطخ
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ح ػٖ طيحر٤َ  ًَ ح، ٛ٘خى ٓٔؤُش حُظـ٤٤َحص ك٢ ح٤ُِٔح٤ٗش حُظ٢ ٍحكوض ططٍٞ حُظـخٍس حُي٤ُٝش. كوي أػِ٘ض ح٤ُٜٖ ٝأُٔخ٤ٗخ ٓئه ًَ ٝأه٤

وخٍؿ٢. أٓخ ك٢ ح٣٫ُٞخص اٗلخم ٓؼُِس ُظلل٤ِ حُطِذ حُٔل٢ِ، ٓٔخ ٤ٓئى١ ا٠ُ حٗولخٝ ٛخك٢ حُٔيهَحص ٝحُلخثٞ حُ

ا٠ُ حطٔخع ػـِ ح٤ُِٔح٤ٗش ػ٠ِ  (َٓ٘ٝع حُوخٕٗٞ حُٞحكي حٌُز٤َ ٝحُـ٤َٔ)ABBBLحُٔظليس، كٖٔ حُٔظٞهغ إٔ ٣ئى١ هخٕٗٞ 

 حُٔيٟ حُٔظ٢ٓٞ، ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ هلٞ ح٩ٗلخم ٝطلو٤ن ا٣َحىحص ؿ٤ًَٔش ًز٤َس.

 

 أُشًضَخ أُظبسفتؼذَلاد ػًِ الأؽش اُتشـُُِخ ُِغُبعبد اُ٘وذَخ ٖٓ هجَ . 4.1. 1

 

 حُٜٔخٍف أؿَصك٢ َٓكِش ٓخ رؼي ًٞك٤ي،  - hsiioD حُلٔخثْ –طيحر٤َ حُظ٤ٔ٤َ حُ٘وي١ ؿ٤َ حُظو٤ِي٣ش  ط٘ل٤ٌرؼي كِوخص 

رؼي  ؿ٤َ حُٔٔزٞمٖٓ حُظ٘ي٣ي حُ٘وي١ حُظي٣ٍـ٢  -hsikioD حُٜوٍٞ -حُٔٞحهق(  طـ٤٤َحص ًز٤َس ك٢ حُٔؼخ٤٣َ)ح٣ًَُِٔش 

 ." حُوٞف ٖٓ حُظ٠وْ " رٔزذ حُظوِزخص حُؼخ٤ُش ك٢ حُ٘ٔٞ ٝٓٞؿش حَُٜحع ر٤ٖ أًَٝح٤ٗخ ٤ٍٓٝٝخ، 

ك٢ حُٞحهغ، ٓغ طٜخػي كيس حُِ٘حع، أىٟ ح٫ٍطلخع حٌُز٤َ ك٢ أٓؼخٍ حُِٔغ حُٔٔظٍٞىس ػخ٤ُٔخً ا٠ُ طلخهْ ح٠ُـ١ٞ ػ٠ِ حُظ٠وْ 

ٝحٍطلخع طٞهؼخص حُظ٠وْ رٌَ٘ ٓٔظَٔ ػ٠ِ حُٔيٟ حُط٣َٞ.  ٓؼَ حَُٜف(، ٓٔخ أىٟ ا٠ُ حٗولخٝ حُظؤػ٤َ حُؼخرَحُٔٔظٍٞى )

 ك٢ ًَ ٖٓ ح٫هظٜخىحص حُٔظويٓش ٝحُ٘خٗجش. ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُي٢ُٝٝهي طِحٖٓ ط٘ي٣ي ح٤ُٔخٓخص حُ٘وي٣ش 

 

ح٣ًَُِٔش َٓكِش ٖٓ حُظ٤ٔ٤َ حُ٘وي١، ٫ٝ طِحٍ ٌٛٙ حَُٔكِش ٓٔظَٔس  حُٜٔخٍف، ريأص ٤ٗٞ٣2024ٞ ؿٞحٕ/ٓغ ًُي، ٌٝٓ٘ 

ح٫كظ٤خ٢١ حُل٤يٍح٢ُ ك٢ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس، ٝرؼي حٓظوَحٍ ح٤ُٔخٓش حُ٘وي٣ش حُٔ٘يىس ٓغ حٓظَٔحٍ كظ٠ ح٤ُّٞ. كؼ٠ِ ٓٔظٟٞ 

، ٓغ حطـخٙ ٤ٔ٤2024َ ك٢ ٓزظٔزَ ، ريأص ػ٤ِٔش حُظ٤ُٞ٣2023ٞ ؿ٤ِ٣ٞش/% ك٢ 5.5حٍطلخع أٓؼخٍ حُلخثيس حُل٤يٍح٤ُش ُظَٜ ا٠ُ 

، 2024 ٤ٗٞ٣ٞؿٞحٕ/% ٌٓ٘ 2حٌٗٔخ٢ٗ ك٢ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس، ك٤غ حهظَد حُظ٠وْ ح٧ٓخ٢ٓ رٌَ٘ ِٓلٞظ ٖٓ ٛيكٚ حُزخُؾ 

ح٠ُٝ٧ ٖٓ هلٞ أٓؼخٍ حُلخثيس ك٢ ٓزظٔزَ أ١ هزَ حُٔٞػي حُٔظٞهغ. ٝر٘خءً ػ٠ِ ًُي، ريأ ح٫كظ٤خ٢١ حُل٤يٍح٢ُ حَُٔكِش 

ٍٕ  ط٬ٙ%. 5 -% 4.75% ا٠ُ 5.50 -% 5.25ٖٓ حُٔٔظٜيف ُٔؼَ حُلخثيس حُل٤يٍح٤ُش حُ٘طخم  ، ك٤غ ه2024ِٚ هلٞ ػخ

، هلّٞ 2025%. ك٢ أًظٞرَ 4.50 -% 4.25، ٤ُٜزق ٟٖٔ ٗطخم 2024ٗوطش أٓخّ ك٢ ى٣ٔٔزَ  50ُٔؼَ حُلخثيس رٔويحٍ 

%. ٝؿخء 4.00% 3.75ٝخّ، ٤ُٜزق ر٤ٖ ٗوطش أٓ 25ٓـِْ ح٫كظ٤خ٢١ حُل٤يٍح٢ُ ٗطخم ٓؼَ حُلخثيس حُٔٔظٜيف رٔويحٍ 

%. ػ٬ٝس 4.25% 4.0ٝ، ٝح١ٌُ ؿؼَ حُ٘طخم حُٔٔظٜيف ر٤ٖ 2025ٌٛح حُظول٤ٞ ػوذ هلٞ أ٢ُٝ ٓٔخػَ ك٢ ٓزظٔزَ 

 .2025ػ٠ِ ًُي، هٍَ ٓـِْ ح٫كظ٤خ٢١ حُل٤يٍح٢ُ اٜٗخء طو٤ِٚ ٤ِٓح٤ٗظٚ حُؼ٤ٓٞٔش حرظيحءً ٖٓ ى٣ٔٔزَ 

 

ح١ًَُِٔ ح٧ٍٝٝر٢، ٝرؼي حَُٔكِش ح٧ه٤َس ٖٓ ىٍٝس ٍكغ ٓؼَ حُلخثيس ػ٠ِ حُٞىحثغ،  ٝػ٠ِ ٓٔظٟٞ حَُٜٔفك٢ حُٔوخرَ، 

ريء حَُٔكِش ح٠ُٝ٧  2024%، طوٍَ ك٢ ٤ٗٞ٣ٞ 4ا٠ُ ُظَٜ  2023ٗوطش أٓخّ ك٢ ٓزظٔزَ  25رٔويحٍ  حٍطلخػخٝحُظ٢ ٜٗيص 

% ا٠ُ ٠4 ط٬٤ٜٔص حُٞىحثغ ٖٓ ٗوطش أٓخّ. ٝهي أىٟ ًُي ا٠ُ هلٞ ٓؼَ حُلخثيس ػِ 25ٖٓ هلٞ ٓؼَ حُلخثيس رٔويحٍ 

% 4.75% 4.50ٝ%، ر٤٘ٔخ رو٢ ٓؼَ حُلخثيس ػ٠ِ ػ٤ِٔخص اػخىس حُظ٣َٞٔ حَُث٤ٔ٤ش ٝط٬٤ٜٔص ح٩هَحٝ حُٜخ٤٘ٓش ػ٘ي 3.75

ٗوطش أٓخّ، ٤َُٜ ا٠ُ  25ط٬٤ٜٔص حُٞىحثغ رٔويحٍ  ُٔؼَهلٞ اٟخك٢  طْ حَُ٘ٝع ك٢، 2024ػ٠ِ حُظٞح٢ُ. ٝك٢ ٓزظٔزَ 

، ٓغ هلٞ ٓؼَ حُلخثيس حَُث٢ٔ٤، ٝٛٞ ٓؼَ حُلخثيس ػ٠ِ ط٬٤ٜٔص 2024حُظ٤ٔ٤َ حُ٘وي١ ك٢ أًظٞرَ  %. ٝحٓظَٔ ٓٔخ3.50ٍ

، ٤َُٜ ا٠ُ 2024ٗوطش أٓخّ ك٢ ى٣ٔٔزَ  25هلٞ اٟخك٢ رٔويحٍ %، ط٬ٙ 3.25ٗوطش أٓخّ ا٠ُ  25حُٞىحثغ، رٔويحٍ 

أٓؼخٍ حُلخثيس حَُث٤ٔ٤ش حُؼ٬ػش رٔويحٍ ح١ًَُِٔ ح٧ٍٝٝر٢ َٓس أهَٟ ؿ٤ٔغ  حَُٜٔف، هلٞ ٣2025٘خ٣َ ؿخٗل٢/ك٢ ٝ%. 3

%، ٝٓؼَ اػخىس حُظ٣َٞٔ حَُث٢ٔ٤ ا٠ُ 2.75% ا٠ُ 3ٖٓ  حُٞىحثغٗوطش أٓخّ، ك٤غ هلٞ ٓؼَ كخثيس ط٬٤ٜٔص  25

 %.3.15%، ٝٓؼَ كخثيس ط٬٤ٜٔص ح٩هَحٝ حُٜخ٢٘ٓ ا٠ُ 2.90

 

ح١ًَُِٔ ح٧ٍٝٝر٢  حَُٜٔف٠ُ ح٫ٓظؼخٍ ُٜيف ا ط٤ٔ٤َحً  ًؼَح٧ ٘وي٣شحُ ٤ٔخٓشحُٝ حُٔظوٌس حُظ٤ٔ٤َ حُ٘وي١ طٜيف طيحر٤َ

%. ٖٝٓ حُٔظٞهغ ططز٤ن 2.5% 2ٝ( ٣وُيٍّ ر٤ٖ E-PasSحُٔظٔؼَ ك٢ طلو٤ن ٓٔظٟٞ ٓؼَ كخثيس كو٤و٢ "ٓلخ٣ي" ه٤َٜ ح٧ؿَ )

ٓؼَ حُلخثيس حُلو٤و٢ حُٔلخ٣ي ٌٛح ػ٘يٓخ ٣َٜ حُ٘خطؾ ك٢ ٓ٘طوش ح٤ٍُٞٝ ا٠ُ ٓٔظٞحٙ ح٧ٓؼَ ٣ٝٔظوَ حُظ٠وْ ػ٘ي ٛيكٚ، رؼي 

ػ٬ػش طؼي٬٣ص ك٢ اؿَحء ح١ًَُِٔ ح٧ٍٝٝر٢ ٫كوخً  َٗع حَُٜٔفحٗلٔخٍ آػخٍ حُٜيٓخص حُي٣ٍٝش. ٝر٘خءً ػ٠ِ ًُي، 

، ٓغ طول٠٤خص ٓظظخ٤ُش ك٢ ؿ٤ٔغ أٓؼخٍ حُلخثيس حَُث٤ٔ٤ش، ٤َُٜ ٓؼَ حُلخثيس حَُث٢ٔ٤ )ٓؼَ ٤ٗٞ٣2025ٞ ؿٞحٕ/ٟخك٤ش كظ٠ ا

%، ٝٓؼَ كخثيس ط٬٤ٜٔص 2.15( ا٠ُ EREI%، ٝٓؼَ كخثيس اػخىس حُظ٣َٞٔ حَُث٢ٔ٤ )2كخثيس ط٬٤ٜٔص ح٣٩يحع( ا٠ُ 

 %.2.40ح٩هَحٝ حُٜخ٢٘ٓ ا٠ُ 
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I. 2 اُهشبشخٔشوٗخ اُؼبٓخ ػًِ اُشؿْ ٖٓ ثؼغ ٗوبؽ َتُٔضّ ثبُكٍ دوٍ أُـشة اُؼشثٍ:  اُظشكٍالاهتظبدٌ و. اُغُبم 

  اُهٌُُِخ

 

 دَ٘بٌُُٓبد اُ٘ٔى واُتؼخْ. 1.2. 1

 

 اُدضائش
 

خ ر٘ٔٞ حُ٘خطؾ 2024% ك٢ ػخّ 3.8، طزخ١ؤ ا٠ُ 2023% ك٢ ػخّ 4.1رؼي طٔخٍع ٗٔٞ حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ ح٩ؿٔخ٢ُ ا٠ُ  ًٓ ، ٓيػٞ

، ٓوخٍٗشً رخٌٗٔخٕ حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ 2024% ػ٠ِ أٓخّ ١ٞ٘ٓ ك٢ ػخّ 4.8حُٔل٢ِ ح٩ؿٔخ٢ُ ؿ٤َ حُ٘لط٢، ح١ٌُ حٍطلغ ر٘ٔزش 

% ػ٠ِ أٓخّ ١ٞ٘ٓ ك٢ حُٜ٘ق ح٧ٍٝ ٖٓ 4.1%. ٝرِؾ اؿٔخ٢ُ ٗٔٞ حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ ح٩ؿٔخ٢ُ 2.0ح٩ؿٔخ٢ُ حُ٘لط٢ ر٘ٔزش 

ٙ ا٠ُا٠ُ طٔخٍع ح٫ٓظؼٔخٍ، ح١ٌُ  رٌَ٘ ٍث٢ٔ٤ّ ٌٛح ح٧ىحء حُو١ٞ  ٣ؼُِٟ. 2025ٝػخّ  ّٞ ، 2024% ك٢ ػخّ 9.8 حٍطلغ ٗٔ

ٝك٢ ٌٛح ح٤ُٔخم، ٝػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ إٔ ح٫هظٜخى حُـِحث١َ هي ٓيكٞػًخ رخُ٘ٔٞ حُي٣٘خ٢ٌ٤ٓ ك٢ حُوطخػخص ؿ٤َ ح٫ٓظوَحؿ٤ش. 

جش ح٧هَٟ، كبٕ ُهْ حُ٘ٔٞ حٗظٜؾ حٓظَحط٤ـ٤ش ط٣ٞ٘غ حهظٜخى١ ١ٔٞكش ُظل٤ٖٔ ح٫ٓظلخىس ٖٓ ٜٓخىٍ حُ٘ٔٞ ؿ٤َ حُ٘لط٤ش حُ٘خٗ

ه٬ٍ حُؼخ٤ٖٓ حُؼخ٤ُٔش حُلخ٢ُ ٫ ٣ِحٍ ٓيكٞػًخ رؤىحء هطخع حُطخهش، ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ ح٫ٗولخٝ حُ٘ٔز٢ ك٢ أٓؼخٍ حُ٘ل٢ حُوخّ 

% ك٢ حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ ح٩ؿٔخ٢ُ 18.4ٝرلٔذ ٓٔظ٣ٞخص ح٧ٓؼخٍ ٝح٩ٗظخؽ حُي٤ُٝش، ٓخْٛ هطخع حُ٘ل٢ ٝحُـخُ ر٘ٔزش حُٔخ٤٤ٟٖ. 

، 2025إٔ ٣يػْ حٗظؼخٕ حُ٘ٔٞ رلٍِٞ ػخّ  حُ٘ل٢ ٝحُـخُٖٓ ٗؤٕ ح٫ٗظؼخٕ ك٢ اٗظخؽ ٝ .ظ٢ٓٞ ه٬ٍ حُؼوي حُٔخ٢ٟ ك٢ حُٔ

 .ٌٛٙ حُٔٞحىٝٓظِىحى ػخثيحص طٜي٣َ 

 

رل٠َ حٓظوَحٍ أٓؼخٍ حُٔٞحى حُـٌحث٤ش حُطخُؿش، ٝحٗولخٝ أٓؼخٍ حُٞحٍىحص،  2024طزخ١ؤ حُظ٠وْ رٌَ٘ ِٓلٞظ ك٢ ػخّ 

% ػ٠ِ أٓخّ 4.3، حٓظوَ ػ٘ي 2023ٝ 2022% ر٤ٖ ػخ٢ٓ 9.3حَُٜف. كزؼي إٔ رِؾ ٓظ٢ٓٞ حُظ٠وْ ٝحٓظوَحٍ ٓؼَ 

، ًُٝي ػوذ حٓظوَحٍ أٓؼخٍ حُٔ٘ظـخص حٍُِحػ٤ش حُطخُؿش. ًٔخ ٓخْٛ ك٢ ىػْ حُظ٠وْ حٓظيحٓش ح٩ٗظخؽ ١ٞ٘ٓ2024 ك٢ ػخّ 

رؼي إٔ أٝهق ر٘ي حُـِحثَ حطـخٙ حٗولخٝ  حٍُِحػ٢، ٍٝكغ حُو٤ٞى حُٔلَٟٝش ػ٠ِ ٝحٍىحص حُِلّٞ، ٝحٓظوَحٍ ٓؼَ حَُٜف

 .2022ه٤ٔش حُؼِٔش ك٢ ٜٗخ٣ش حُٜ٘ق ح٧ٍٝ ٖٓ ػخّ 

 
 ُُجُب

 
 8.3، رؼي حٌٗٔخٕ ر٘ٔزش 2023% ػخّ 10.2، ٓوخٍٗشً رـ 2024% ػخّ 2.4رِؾ ٗٔٞ حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ ح٩ؿٔخ٢ُ حُلو٤و٢ ك٢ ٤ُز٤خ 

رخٓظَٔحٍ اٗظخؽ حُ٘ل٢. أٓخ ػ٠ِ ٛؼ٤ي حُطِذ، كوي ػُِٙ  . ٝػ٠ِ ٛؼ٤ي حُؼَٝ، ًخٕ ٌٛح ح٫ٗظؼخٕ ٓيكٞػًخ2022% ػخّ 

%، ٓٔخ ٓخْٛ ك٢ ٗٔٞ هطخع حُويٓخص. ًٝخٕ ُِل٠٤خٗخص حُظ٢ َٟرض َٗم ٤ُز٤خ ك٢ 18.1حٍطلخع ح٧ؿٍٞ ر٘ٔزش 

ح ٫ػظٔخى حُز٬ى حٌُز٤َ ػ٠ِ ٛخىٍحص حُ٘ل٢. ٝ 2023ٓزظٔزَ/أ٣ٍِٞ  ًَ ظٜخى ح٫ه ٣ظ٤ِّٔطؤػ٤َ ٓليٝى ػ٠ِ حُ٘ٔٞ ح٫هظٜخى١، ٗظ

حُ٘ٔٞ  ٓٔظٟٞ ح٤ُِز٢ رخ٫ػظٔخى حُ٘ي٣ي ػ٠ِ هطخع حُ٘ل٢، ح١ٌُ ٣ئػَ رٌَ٘ ًز٤َ ػ٠ِ ًَ ٖٓ حُؼَٝ ٝحُطِذ ػ٠ِ

. ٝرِؾ 2020، طٌٔ٘ض ٤ُز٤خ ٖٓ حٓظؼخىس اٗظخؿٜخ ٖٓ حُٔلَٝهخص ا٠ُ ٓٔظٞحٙ هزَ حُلٜخٍ ػخّ 2021ح٫هظٜخى١. ٌٝٓ٘ ػخّ 

، ٌُٝ٘ٚ ٫ ٣ِحٍ أهَ رٌؼ٤َ 2022% ٓوخٍٗشً رؼخّ 18.2، ر٣ِخىس هيٍٛخ ٤ِٓ2023ٕٞ ر٤ََٓ ٤ٓٞ٣خً ػخّ  1.1ٓظ٢ٓٞ اٗظخؽ حُ٘ل٢ 

 ٤٣٬ٖٓ ر٤ََٓ ٤ٓٞ٣خً. 3ٖٓ ح٩ٗظخؽ حُٔلظَٔ حُزخُؾ 
 

، ٓوخٍٗشً رـ 2024% ك٢ ػخّ 2ٍؿْ حٗولخٝ ه٤ٔش حُي٣٘خٍ. ٝرِؾ ٓؼيٍ حُظ٠وْ ح١ُٞ٘ٔ  ٓؼظي٫ٍ ٣ِحٍ حُظ٠وْ ٓ٘ول٠ًخ ا٠ُ 

% ك٢ حُؼخّ حُٔخرن. ٣ٝؼِٟ ٌٛح ح٫ٗولخٝ ا٠ُ حٓظوَحٍ ح٧ٓؼخٍ حُؼخ٤ُٔش ُِٔٞحى حُـٌحث٤ش 4.6ٝ 2023% ك٢ ػخّ 2.4

ح ٧ٕ ٤ُز٤خ طٔظٍٞى ٓخ ر٤ٖ  ًَ ؿْ طزخ١ئ حٍطلخع أٓؼخٍ حُـٌحء حُؼخ٤ُٔش % ٖٓ حكظ٤خؿخطٜخ حُـٌحث٤ش. 80ٍٝ% 75ٝح٧ٓخ٤ٓش، ٗظ

ح، ا٫ أٜٗخ ٫ طِحٍ َٓطلؼش رٔزذ ح٥ػخٍ حُٔٔظَٔس ُِٜيٓخص حُؼخ٤ُٔش حُٔظؼيىس. ٤ُِٔٝطَس ػ٠ِ حُظ٠وْ، ١زوض ٤ُز٤خ  ًَ ٓئه

خ ُِظلٌْ ك٢ أٓؼخٍ حُِٔغ ح٧ٓخ٤ٓش. ًٓ  ٗظخ
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 أُـشة

، ٓٔخ ٣يٍ ػ٠ِ هيٍس ؿ٤يس 2023% ك٢ ػخّ 3.7، ٓوخٍٗش رـ 2024% ك٢ ػخّ 3.8ك٢ حُٔـَد ا٠ُ حُ٘ٔٞ ح٫هظٜخى١ طٔخٍع 

 ٣2022ظ٘خهٞ ٌٛح ح٧ىحء حُٔٔظوَ ه٬ٍ حُؼخ٤ٖٓ حُٔخ٤٤ٟٖ ٓغ حُظٔخٍع ح٠ُؼ٤ق حُٔٔـَ ك٢ ػخّ ػ٠ِ حَُٔٝٗش ح٫هظٜخى٣ش. 

ػ٠ِ هض ٓخرن ٝحُٜيٓخص حُظ٠و٤ٔش حُٞحكيس. ٝ%(، ٝح١ٌُ ٗظؾ ػٖ حُظزخ١ئ ح٫هظٜخى١ حُؼخ٢ُٔ حُٞحٓغ حُ٘طخم ك٢ 1.8ٝ)

ّٔ٘ض%(، 4.5-ر٤٘ٔخ حٗول٠ض ٓٔخٛٔش حُوطخع ح٢ُٝ٧ )ٜٝٓخىٍ حُ٘ٔٞ حُوطخػ٤ش، ٓٔظٟٞ  ٓٔخٛٔش حُوطخع حُؼخ١ٞٗ  طل

%(، ك٢ ٗٔٞ حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ ح٩ؿٔخ٢ُ 4.6%(، ًٌُٝي هطخع حُويٓخص )3.3%(، ٝطلي٣يًح هطخع حُٜ٘خػخص حُظل٤ِ٣ٞش )4.2)+

ّْ ،ٝ.حُٔـَر٤ش حُؼخ٤ُٔش  ُِٜٖٔ، ٓٔخ ٣ؼٌْ حٓظَٔحٍ طؼخك٢ حُو٤ٔش ح٠ُٔخكش 2024ٞظ ك٢ ػخّ رٌَ٘ ِٓل ػ٠ِ ٝؿٚ ط

ٓٔخٛٔش هطخع حُٜ٘خػخص حُظل٤ِ٣ٞش ك٢ ٗٔٞ حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ ح٩ؿٔخ٢ُ ٓغ حٓظَٔحٍ طؼخك٢ حُو٤ٔش ح٠ُٔخكش  ٣ِحُوٜٞٙ، طؼِ

% ك٢ ػخّ 5.4س ٓئَٗ ح٩ٗظخؽ حُٜ٘خػ٢ حُظل٢ِ٣ٞ ر٘ٔزش ، ٝحُظ٢ ٝحِٛض حُٔٔخٛٔش ك٢ ٣ُخىُٜ٘خػخص ح٤ُٔخٍحص ٝحُٔؼخىٕ 

2024. 

 

 ُ ِّ ، 2024% ك٢ ػخّ 0.9 ٓخ ٓؼيُّٚا٠ُ  2023ػخّ % ك٢ 6.1حُ٘ٔٞ ك٢ ٤ٓخم حٗولخٝ ًز٤َ ك٢ حُظ٠وْ ٖٓ ٌٌٝٛح طؼ

ًُٝي رٔزذ طول٤ق ح٠ُـ١ٞ حُظ٠و٤ٔش حُٔٔظٍٞىس، ٝحٗولخٝ أٓؼخٍ حُطخهش ٝحُٔ٘ظـخص حُـٌحث٤ش، ٝحٍطلخع ٓؼَ حَُٜف 

 ح٤ُٔخٓش حُ٘وي٣ش. طول٤قحُلؼ٢ِ ُِيٍْٛ، ٝ

 

 ٓىسَتبُٗب
 

ٌٛح حُظزخ١ئ  ٣ؼُِٟ. 2023ٝ% ك٢ ػخّ 6.5، ٓوخٍٗشً رـ 2024% ك٢ ػخّ 5.2طزخ١ؤ حُ٘ٔٞ ح٫هظٜخى١ ك٢ ٣ٍٞٓظخ٤ٗخ ا٠ُ 

رخُيٍؿش ح٠ُٝ٧ ا٠ُ حٗولخٝ ح٩ٗظخؽ ك٢ هطخع حُٜ٘خػخص ح٫ٓظوَحؿ٤ش، ٫ ٤ٓٔخ حٌُٛذ ٝهخّ حُلي٣ي، ك٬٠ً ػٖ ٟؼق 

( حُطز٤ؼ٢ حُٔٔخٍ ا٠ُ ETLأك٤ْٔ حٌُز٤َ ) . ٝك٢ ك٤ٖ ٣َُؿّق إٔ طئى١ حُظؤه٤َحص ك٢ َٓ٘ٝع ؿخُ طٍٞطٞح٫ٓظ٬ٜى حُؼخّ

طَحؿغ أىحء هطخع حُٜ٘خػخص ح٫ٓظوَحؿ٤ش، كوي ٝحِٛض حُوطخػخص ؿ٤َ ح٫ٓظوَحؿ٤ش، ًخٍُِحػش ٤ٛٝي ح٧ٓٔخى، أىحءٛخ 

 حُـ٤ي، رل٠َ ح٫ٓظؼٔخٍحص ك٢ حُز٤٘ش حُظلظ٤ش ًحص حُِٜش ٝح٤ُٔخٓخص حُـي٣يس حَُح٤ٓش ا٠ُ طل٤ٖٔ ح٩ىحٍس.

 

ٓؼخٍ حُِٔغ ح٧ٓخ٤ٓش حُؼخ٤ُٔش ٝط٘ي٣ي ح٤ُٔخٓش حُ٘وي٣ش ٖٓ هزَ حُز٘ي ح١ًَُِٔ ح٣ٍُٞٔظخ٢ٗ، ظَ حُظ٠وْ ٗظَحً ٫ٗولخٝ أ

كخكع . ٝك٢ ٌٛح ح٤ُٔخم، 2023% ك٢ ػخّ 5.0، ٓوخٍٗشً رـ 2024% )ػ٠ِ أٓخّ ١ٞ٘ٓ( ك٢ ػخّ 2.5طلض ح٤ُٔطَس ػ٘ي 

ٌُُي، ٗلٌّ ٓـِْ ح٤ُٔخٓش حُ٘وي٣ش ػ٬ػش طول٠٤خص ٓظظخ٤ُش . ٝ(طٞٓؼ٤ش)ط٣َ٤ٔ٤شّ حُز٘ي ح١ًَُِٔ ح٣ٍُٞٔظخ٢ٗ ػ٠ِ ٤ٓخٓش ٗوي٣ش 

ّْ طول٤ٞ%. ٝك٢ حُٞهض ٗلٔٚ، 8 رؼي إٔ ًخٕٜٗخ٣ش حُؼخّ ك٢ % 6.5ك٢ ٓؼَ حُلخثيس حَُث٢ٔ٤، ٤َُٜ ا٠ُ  ٓؼَ ح٩هَحٝ  ط

% ٌٓ٘ 7.5% ا٠ُ 9.5ٖٓ هزَ حُز٘ي ح١ًَُِٔ ح٣ٍُٞٔظخ٢ٗ رٌَ٘ ِٓلٞظ، ٖٓ  حُٜٔخٍفحُٜخ٢٘ٓ ُؼ٤ِٔخص اػخىس ط٣َٞٔ 

 ظَٝف حُظ٣َٞٔ. حَُإ٣ش ر٘ؤٕح٤ُٔخٓش حُ٘وي٣ش ٝطل٤ٖٔ  حٗظوخٍ، ًُٝي ُظؼ٣ِِ 2024حَُرغ ح٧ه٤َ ٖٓ ػخّ 

 

 تىٗظ
 

َ%(، رؼي حًَُٞى 1.4حُ٘ٔٞ )+ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حٗظؼخٗش ٓؼظيُش 2024حُ٘٘خ١ ح٫هظٜخى١ ك٢ طْٞٗ ػخّ  ٜٗي ّـ ػخّ  حُٔٔ

ك٢ ر٤جش ح٫هظٜخى ح٢ٌُِ، ٝطلي٣يًح حٌٗٔخٕ حُؼـِ حُِٔىٝؽ حٌُ٘ٞى رؼٞ  طَحؿغ ٝطَحكن ٌٛح حُ٘ٔٞ ٓغ%(. 0.4) 2023

ٜ٘خٗشً ك٢ رؼٞ هطخػخص رؼٞ ح٫ُ ٣ِحٍ ٢ٔٗ حُ٘ٔٞ ح٫هظٜخى١ ٣ؼٌْ حكظ٤خ٤١خص حُ٘وي ح٧ؿ٘ز٢. ٝٓغ ًُي،  َٓٝٗشٝ

ؿخٗذ حُؼَٝ، إٔ ٗٔٞ حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ ح٩ؿٔخ٢ُ ٜٓخىٍ حُ٘ٔٞ حُوطخػ٤ش، ٖٓ  ح٫هظٜخى. كؼ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ، ٣ظَُٜ طل٤َِ

ٓيكٞػًخ رٌَ٘ أٓخ٢ٓ رخٗظؼخٕ ح٩ٗظخؽ حٍُِحػ٢، رل٠َ ًخٕ ٓيكٞػًخ رخطـخٛخص ٓظزخ٣٘ش. كوي ًخٕ حُ٘ٔٞ  2024حُٔٔـَ ػخّ 

حُٔوخرَ، حٓظَٔ ٗٔٞ حُوطخع طلٖٔ ح٧كٞحٍ حُـ٣ٞش، ك٬ً٠ ػٖ ى٣٘خ٤ٌ٤ٓش هيٓخص حُٔٞم، ٫ٝ ٤ٓٔخ هطخع ح٤ُٔخكش. ك٢ 

ح رخُٜؼٞرخص حُٔٔظَٔس ك٢ حُٜ٘خػخص ح٫ٓظوَحؿ٤ش ٟٝؼق أىحء ح٧ٗ٘طش حُٜ٘خػ٤ش  ًَ حُٜ٘خػ٢ ك٢ ٓٔخٍ ِٓز٢، ٓظؤػ

 حُٔٞؿٜش ُِظٜي٣َ، ٗظ٤ـشً ُِظزخ١ئ ح٫هظٜخى١ ك٢ ٓ٘طوش ح٤ٍُٞٝ.

 

ح طو٣َزخً. كل٢ ٜٗخ٣ش ػخّ ، ظَ ٓؼَ َٛف حُي٣٘خٍ حُظ٢ٔٗٞ ٓوخرَ حُؼ٬ٔص حَُث٤ٔ٤ش ٓٔٝرخُظٞح١ُ ٓغ ًُي ًَ ، 2024ظو

% ٓوخرَ ح٤ٍُٞٝ، ٓوخٍٗشً رٜ٘خ٣ش ػخّ 2.1% ٓوخرَ حُي٫ٍٝ ح٢ٌ٣َٓ٧، ر٤٘ٔخ حٍطلغ ر٘ٔزش 3.7حٗولٞ حُي٣٘خٍ حُظ٢ٔٗٞ ر٘ٔزش 

، 2024% كو٢ ٓوخرَ ًَ ٖٓ ح٤ٍُٞٝ ٝحُي٫ٍٝ ه٬ٍ ػخّ 0.2. ٝػ٠ِ أٓخّ ١ٞ٘ٓ، حٗولٞ حُي٣٘خٍ حُظ٢ٔٗٞ ر٘ٔزش 2023

 2023% ػ٠ِ أٓخّ ١ٞ٘ٓ ك٢ ػخّ 9.3حٗولخٝ ِٓلٞظ ك٢ ح٠ُـ١ٞ حُظ٠و٤ٔش، ك٤غ حٗولٞ ٓؼيٍ حُظ٠وْ ٖٓ ك٢ ظَ 

 .2024% ك٢ ػخّ 7ا٠ُ 
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 أُخبؽش اُغُبدَخ. 2.2. 1

 

ٍ ٖٓ ط٤ٜ٘ق حثظٔخ٢ٗ ح٧ُٓش حُٞرخث٤شّكخُش حُٔـَد، ٝػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ  رخُ٘ٔزش ا٠ُ ّٞ ٢ّٓ ٓ٘ولٞ ا٠ُ ط٤ٜ٘ق  ٝحُظل ٓظٞ

، ٌُٖٝ ٟٖٔ ح٣َُ٘لش ح٧هَ ٓوخ١َس، كوي ظِض حُظ٤ٜ٘لخص ٓٔظوَس ٓغ ٗظَس ٓٔظوز٤ِش ا٣ـخر٤ش ٌٓ٘ ط٤ٜ٘ق ٓٞى٣ِ ٠ٔخٍرشحُ

ٗظَس ٓغ +، BB) 2021ٗظَس ٓٔظوز٤ِش ِٓز٤ش(، ٝط٤ٜ٘ق ٓظخٗيٍى آٗي رٍُٞ ك٢ أر٣ََ ٓغ ، Bs1) 2021ك٢ كزَح٣َ 

ظوز٤ِش ٓٔظوَس(. ٝهي طْ طؤ٤ًي ٌٛٙ حُ٘ظَس حُٔٔظوز٤ِش ٗظَس ٓٔٓغ +، BB) 2021ٓٔظوز٤ِش ٓٔظوَس(، ٝط٤ٜ٘ق ك٤ظٖ ك٢ ٓخ٣ٞ 

+، BB) 2024ٗظَس ٓٔظوز٤ِش ٓٔظوَس(، ٝك٤ظٖ ك٢ ى٣ٔٔزَ ٓغ ، Bs1) 2024ٖٓ هزَ ٓٞى٣ِ ك٢ ٓزظٔزَ  2024ك٢ ػخّ 

ّ ٗظَس ٓٔظوز٤ِش ا٣ـخر٤ش(، ٓٔخ ٤٘٣َ ا٠ُ طويٓغ +، BB) 2024ٗظَس ٓٔظوز٤ِش ٓٔظوَس(، ٝٓظخٗيٍى آٗي رٍُٞ ك٢ ٓخٍّ ٓغ 

 ِٓلٞظ ٗلٞ حٓظؼخىس ؿٞىس حُظ٤ٜ٘ق ح٫ٓظؼٔخ١ٍ.

 

، ٓٔخ ٓٔق ُٚ BBB-/L-3حُظ٤ٜ٘ق ح٤ُٔخى١ ُِٔـَد ا٠ُ  2025ك٢ ٓزظٔزَ ٍكؼض ًٝخُش ٓظخٗيٍى آٗي رٍُٞ ك٢ حُٞحهغ، 

رخٓظؼخىس ط٤ٜ٘لٚ ح٫ٓظؼٔخ١ٍ، ِٓٔطش ح٠ُٞء ػ٠ِ حهظٜخى َٕٓ ٤ٓٝخٓخص ٤ِٓٔش، ر٤٘ٔخ كخكظض ًٝخُش ك٤ظٖ ُِظ٤ٜ٘لخص 

يس+ ٓغ ٗظَس ٓٔظوز٤ِش ٓٔظوَس، BBح٫ثظٔخ٤ٗش ػ٠ِ ط٤ٜ٘لٜخ ػ٘ي  ًّ خ ػ٠ِ ططٍٞ حُي٣ٕٞ ػ٠ِ حُ٘ٔٞ حُٜ٘خػ٢ ٌُٖٝ أ٠٣ً  ٓئ

 ٖٓ ًؤّ حُؼخُْ. 2030حُٔظؼِوش رخ٫ٓظؼٔخٍحص حٓظؼيحىًح ُظ٘ظ٤ْ ٗٔوش 

 

ّٕ ٝكخُش طْٞٗ،  رخُ٘ٔزش ا٠ُ ٠ٔخٍرش هزَ حًُٞخ٫ص حُظ٤ٜ٘ق ًخٗض رخُلؼَ ك٢ ىٍؿش حُظ٤ٜ٘لخص ح٤ُٔخى٣ش ُ ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ أ

َطز٢ رٌَ٘ أٓخ٢ٓ رخ٥ػخٍ ح٫هظٜخى٣ش ٣حُٔظظخ٢ُ ٌٓ٘ ًُي حُل٤ٖ  طيٍٛٞٛخ، ا٫ إٔ ث٤شُّٓش حُٞرخح٧ٝهض ٣ٞ١َ ٖٓ طل٢٘ 

ك٢ ٟـ١ٞ  ًخٓ٘ش، ٌُٖٝ أ٠ً٣خ رٟٞغ ٢ٌِ٤ٛ ٖٓ حُٜ٘خٗش ح٫هظٜخى٣ش ح٤ٌُِش ك٢ كظَس حٗظوخ٤ُش 19-ٝحُٔخ٤ُش حُي٣ٍٝش ٌُٞك٤ي

ُي٣ٖ حُوخٍؿ٢ رخُؼِٔش ٓوظِلش ٓؼَ طزخ١ئ حُ٘ٔٞ، ٝحطٔخع حُؼـِ حُِٔىٝؽ )ح٤ُِٔح٤ٗش ٝحُلٔخد حُـخ١ٍ(، ٣ُٝخىس ٤ٍٛي ح

 ح٧ؿ٘ز٤ش، ٫ ٤ٓٔخ ػ٠ِ حُٔيٟ حُو٤َٜ، ًِٜٝخ ػٞحَٓ ٟؼق ك٢ اىحٍس ح٫هظٜخى ح٢ٌُِ أرَُطٜخ ًٝخ٫ص حُظ٤ٜ٘ق.

أىص حُظول٠٤خص حُٔظظخ٤ُش ُِظ٤ٜ٘ق ح٤ُٔخى١، حُ٘خؿٔش ػٖ ٛ٘خٗش ٤ٌِ٤ٛش ك٢ اىحٍس ح٫هظٜخى ح٢ٌُِ ٟٝؼق حُلٔخرخص ٝهي 

ظوِق ػٖ حُٔيحى ح٤ُٔخى١، ٝهل٠ض ط٤ٜ٘ق ح٫هظٜخى ح٢٘١ُٞ ا٠ُ ىٍؿش ح٠ُٔخٍرش ك٢ حُوخٍؿ٤ش، ا٠ُ طلخهْ ٓوخ١َ حُ

٣ٞ١َ ح٧ؿَ رخُؼِٔظ٤ٖ ح٧ؿ٘ز٤ش ٝحُٔل٤ِش ط٤ٜ٘ق طْٞٗ ، أروض ًٝخُش ٓٞى٣ِ ػ٠ِ 2024ك٢ ٓخٍّ ٝح٧ٓٞحم حُٔخ٤ُش حُي٤ُٝش. 

ّٔ٘ض حُ٘ظَس حُٔٔظوز٤ِش ٖٓ ِٓز٤ش ا٠ُ ٓٔظوَس. ٝك٢ ٓزظٔزَ 2ss2ػ٘ي  أػِ٘ض ًٝخُش ك٤ظٖ ُِظ٤ٜ٘لخص ، 2024، ٌُٜ٘خ ك

أ٠٣خً، أًيص ًٝخُش حُظ٤ٜ٘ق ٝح٫ٓظؼٔخٍ  2024ٝك٢ ٓزظٔزَ +. 222ا٠ُ  -222ح٫ثظٔخ٤ٗش ٍكغ ط٤ٜ٘ق طْٞٗ ٖٓ 

 ٓغ ٗظَس ٓٔظوز٤ِش ِٓز٤ش. -Bحُظ٤ٜ٘ق ٗلٔٚ ػ٘ي  E&Iح٤ُخرخ٤ٗش 

 

ح، ٫ ٤ٓٔخ ٖٓ هزَ ًٝخُش ك٤ظٖ ُِظ٤ٜ٘ق  ًَ ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ ًُي، ٜٗيص حُظ٤ٜ٘لخص ح٤ُٔخى٣ش ُظْٞٗ َٓحؿؼخص ا٣ـخر٤ش ٓئه

، ٖٝٓ هزَ ًٝخُش 2025" ٓغ ٗظَس ٓٔظوز٤ِش ٓٔظوَس ك٢ ٓزظٔزَ -B+" ا٠ُ "222ح٫ثظٔخ٢ٗ، حُظ٢ ٍكؼض حُظ٤ٜ٘ق ٖٓ "

E&Iٓ ٔظوَس، ٓغ ح٩روخء ػ٠ِ حُظ٤ٜ٘ق ػ٘ي "، حُظ٢ ػيُّض ٗظَطٜخ حُٔٔظوز٤ِش ٖٓ ِٓز٤ش ا٠ُB- 2025أؿٔطْ حٝص/" ك٢ ،

ا٠ُ  2ss2ًُٝي رل٠َ طلٖٔ ػـِ حُٔٞحُٗش ٝح٫ٓظوَحٍ ح٤ُٔخ٢ٓ. ػ٬ٝس ػ٠ِ ًُي، ٍكؼض ًٝخُش ٓٞى٣ِ حُظ٤ٜ٘ق ٖٓ 

2ss1  ٍّطؼٌْ ٌٛٙٝ، ٤َ٘ٓسً ا٠ُ طلٖٔ اىحٍس حُي٣ٖ حُوخٍؿ٢ ٝحٓظوَحٍ حكظ٤خ٤١خص حُ٘وي ح٧ؿ٘ز٢. 2025ك٢ ٓخ 

 حُظل٤ٔ٘خص حطـخٛخً ا٣ـخر٤خً، ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ حٓظَٔحٍ حُظلي٣خص ح٤ٌِ٤ُٜش.

 

ؿ٤ٔغ ه٤خٍحص حُِـٞء ا٠ُ اٛيحٍ  ش،ح٤ُٔخى٣ّ  حُي٣ٕٞ ٓيحىش حُٔوخ١َ حُٔظِح٣يس ُِظوِق ػٖ ك٢ ٓٞحؿٜ ،حٓظزؼيص حُِٔطخصًٔخ 

طؼزجش ٓٞحٍى ط٣َٞٔ أهَٟ  َح٤ٓش ا٠ُحُ رٌٍ حُـٜٞى ٝحٓظَٔص ك٢حُٔ٘يحص ك٢ حُٔٞم حُٔخ٤ُش حُي٤ُٝش ُٔي كـٞس حُظ٣َٞٔ، 

رخُؼ٬ٔص ح٧ؿ٘ز٤ش، ٫ٝ ٤ٓٔخ ٖٓ ه٬ٍ طؼزجش ػ٤ِٔخص حُٔلذ ح٤َُٔٔس، رخ٩ٟخكش ا٠ُ رَٗخٓؾ ٤ِٓح٤ٗش ُِظ٣َٞٔ ٖٓ حُٔٞحٍى 

ي ك٢ ، 2021ًٌُٝ، ٝهخٕٗٞ حُٔخ٤ُش حُٔؼيٍ )أٝ حُظ٢ِ٤ٌٔ( ُؼخّ 2021حُٔل٤ِش، ًُٝي ٌٓ٘ كظَس اػيحى هخٕٗٞ حُٔخ٤ُش ح٢ُٝ٧ ُؼخّ 

 .2026ا٠ُ  2022هٞح٤ٖٗ حُٔخ٤ُش ح٤ُٝ٧ش حُٔظؼخهزش ُِلظَحص ٖٓ 
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 وتطىّس أُذَىُٗخّ أُبُُخّاُغُبعبد  .3.2 .1

 

 أ. وػغ اُذَٖ اُؼبّ ُِحٌىٓخ أُشًضَخ )دَٖ اُخضاٗخ(
 

 اُدضائش

 

ٖٓ حُ٘خطؾ %  13.8، ٤َُٜ ا٠ُ % 9.7ر٘ٔزش رخُـِحثَ ك٢ ٤ِٓح٤ٗش حُلٌٞٓش ح٣ًَُِٔش  ح٩ؿٔخ٢ُ حطٔغ حُؼـِ ح٩ؿٔخ٢ُ

٤ِٓخٍ  1406.87)  2023% ك٢ ػخّ 4.1ٓوخٍٗشً ر٘ٔزش ، ٤ِٓخٍ ى٣٘خٍ (  4930.28)  2024حُٔل٢ِ ح٩ؿٔخ٢ُ ك٢ ػخّ 

٫ٗولخٝ ًز٤َ ك٢ ا٣َحىحص حُٔلَٝهخص %، ٗظ٤ـشً 22.66حٗولخٝ ا٣َحىحص ح٤ُِٔح٤ٗش ر٘ٔزش ٣ٝؼٞى ٌٛح ح٫ٍطلخع ا٠ُ . ى٣٘خٍ( 

رخ٩ٟخكش ا٠ُ حٍطلخع كخطٍٞس ح٧ؿٍٞ حُؼخ٤ُٔش ، طَحؿغ أٓؼخٍ حُٔلَٝهخص رٔزذ % ػ٠ِ أٓخّ ١ٞ٘ٓ(،  31.1-) 

ًٔخ . ػ٠ِ أٓخّ ١ٞ٘ٓ( % 8.9حُؼخٓش )+ ح٩ٗلخم ػ٠ِ ح٫ٓظؼٔخٍحص كخىس ك٢ % ػ٠ِ أٓخّ ١ٞ٘ٓ( ٣ُٝخىس 12.8)+

ىس طو٤ٜٚ رؼٞ ح٣٩َحىحص ح٣َ٠ُز٤ش ٗظ٤ـشً ٩ػخ% ػ٠ِ أٓخّ ١ٞ٘ٓ  13.5ر٘ٔزش  ؿ٤َ حُ٘لط٤ّشحٗول٠ض ح٣٩َحىحص 

ػ٬ٝس ػ٠ِ ًُي، كبٕ اؿٔخ٢ُ ا٣َحىحص ح٤ُِٔح٤ٗش ك٢ ػخّ  .ػـِ حُلٔخد حُـخ١ٍ طلخهْ ٝهي طزغ ًُي . حُٔل٤ِش ُ٪ىحٍحص 

 ٪ ك٢ حُؼخّ حُٔخرن.88.41٪ ٖٓ ٗلوخص ح٤ُِٔح٤ٗش، ٓوخٍٗش رٔؼيٍ طـط٤ش رِؾ ٫62.74 ٣ـط٢ ٟٓٞ  2024

 
 

 : تطىس إخٔبٍُ إَشاداد أُُضاُٗخ )ثُِٔبساد اُذٗبُٗش(8 اُشعْ اُجُبٍٗ

 
 (2025ر٘ي حُـِحثَ ): أُظذس 

 

ٝػ٠ِ ٝؿٚ ػ٠ِ ٗلْ ٓ٘ل٠ ح٤َُٛي ح٢ُٝ٧.  ح٤َُٛي حُٔخ٢ُ ح٩ؿٔخ٢ُٗظَحً ٫ٗولخٝ ػذء حُي٣ٖ حُؼخّ ٗٔز٤خً، كوي ٓخٍ 

ٕ حَُث٢ٔ٤ ُؼـِ ح٤ُِٔح٤ٗش ح٩ؿٔخ٢ُ، ؿ٤َ حُ٘لط٢ ح٢ُٝ٧ ح٤ُِٔح٤ٗش ططِذّ ػـِ حُوٜٞٙ،  ّٞ ٖٓ ه٬ٍ ط٬٣ًٞٔ ، ٝٛٞ حٌُٔ

ػ٬ٝس ػ٠ِ ًُي،  .2024% ٖٓ حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ ح٩ؿٔخ٢ُ ُؼخّ  7.5ٓخ ٣ٔؼَ ط٘ظ٤ْ ح٣٩َحىحص ، ٝٛٞ حٓظويحّ ؿ٤ٔغ ٛ٘خى٣ن 

٤ِٓخٍ ى٣٘خٍ ك٢ ػخّ  37.46ٗولٞ ٛخك٢ هَٝٝ حُوِحٗش حٗولخٟخً ١ل٤لخً، ر٤٘ٔخ حٍطلغ حُلخثٞ ك٢ حُلٔخرخص حُوخٛش ٖٓ ح

٤ِٓخٍ  1,011.27. ًٔخ حٍطلغ حُؼـِ ك٢ ح٤َُٛي ح٢ُٝ٧ ٤ُِٔح٤ٗش حُيُٝش ٖٓ ٤ِٓ2024خٍ ى٣٘خٍ ك٢ ػخّ  331.60ا٠ُ  2023

% ٖٓ حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ ٤ِٓ12.64خٍ ى٣٘خٍ، أٝ  4,524.56ا٠ُ  2023ك٢ ػخّ % ٖٓ حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ ح٩ؿٔخ٢ُ 3.01ى٣٘خٍ، أٝ 

 .2024ح٩ؿٔخ٢ُ ك٢ ٜٗخ٣ش ػخّ 

 

رخٌُخَٓ ٖٓ ه٬ٍ حُظ٣َٞٔ حُٔل٢ِ. كوي رِؾ حُظ٣َٞٔ حَُٜٔك٢  2024ُؼخّ  ك٢ ح٤ُِٔح٤ٗشّ ح٩ؿٔخ٢ُ حُ٘وي١ طْ ط٣َٞٔ حُؼـِ

٤ِٓخٍ ى٣٘خٍ ٖٓ حُظ٣َٞٔ ؿ٤َ حَُٜٔك٢. ػ٬ٝس ػ٠ِ  992.78، ٓوخٍٗشً رـ ٤ِٓ2024خٍ ى٣٘خٍ ك٢ ػخّ  3,994.95حُٔل٢ِ 

رٌَ٘ ٣َٓغ، ٖٓ ه٬ٍ ًُي، طْ حُلٍٜٞ ػ٠ِ حُـِء ح٧ًزَ ٖٓ حُظ٣َٞٔ حَُٜٔك٢ حُٔل٢ِ، ك٢ ظَ طِح٣ي ػـِ حُٔٞحُٗش 

حٓظويحّ أٍٛٞ حُوِحٗش حُٔظَحًٔش ك٢ كٔخرخطٜخ ُيٟ ر٘ي حُـِحثَ، ًٔخ ٣ظ٠ق ٖٓ حٗولخٝ ٌٛٙ ح٧ٍٛيس. ٝرخُظخ٢ُ، 

٤ِٓخٍ ى٣٘خٍ  241.83ا٠ُ  ٤ِٓ2023خٍ ى٣٘خٍ ك٢ ٜٗخ٣ش ى٣ٔٔزَ  2,917.94حٗول٠ض أٍٛٞ حُوِحٗش ُيٟ ر٘ي حُـِحثَ ٖٓ 

ٓوخٍٗشً رـ  2024% ك٢ ػخّ ٬ٗ53.74كع ٣ُخىس ك٢ كٜش ح٣٩َحىحص ؿ٤َ حُ٘لط٤ش ). ٝٓغ ًُي، 2024ك٢ ٜٗخ٣ش ى٣ٔٔزَ 

  ( ٖٓ اؿٔخ٢ُ ا٣َحىحص حُٔٞحُٗش.2023% ك٢ ػخّ 48.05

 

 

 اؿٔخ٢ُ ح٣٩َحىحص ك٢ ح٤ُِٔح٤ٗش الاٌرادات غٌر الضرٌبٌة ا٣َحىحص ح٠َُحثذ ٣َحىحص حُٔلَٝهخصح
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 ُُجُب

 

ح٤ُِٔح٤ٗش كخث٠ًخ رل٠َ حٗولخٝ ح٩ٗلخم حُؼخّ. حٍطلؼض ح٣٩َحىحص ؿ٤َ  ٤ٍٛيػخثيحص حُ٘ل٢، ٓـَ  طَحؿغػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ 

(. 9 حَُْٓ حُز٤خ٢ٗ) ح٧ٍرخف% ٖٓ حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ ح٩ؿٔخ٢ُ، ٓيػٞٓشً رخٍطلخع َٟحثذ حُيهَ 1.2ٝ% ا٠ُ 0.9حُ٘لط٤ش ٖٓ 

ّٞٝ كٜظٜخ حُٜخ٤٘ٓش ٖٓ ح٣٩َحىحص ح٫ٗولخٝ حُلخى ك٢ ػخثيحص حُ٘ل٢، حُظ٢ % ه٬ٍ 16طَحؿؼض رؤًؼَ ٖٓ  ٓغ ًُي، ُْ طؼُ

% ٖٓ حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ ح٩ؿٔخ٢ُ(. ك٢ حُٞهض ٗلٔٚ، حٗولٞ 37% ا٠ُ 43حُلظَس ٗلٜٔخ، ٓخ ٣ؼٌْ حٗولخٝ اٗظخؽ حُ٘ل٢ )ٖٓ 

ٓوخٍٗشً رخُلظَس ٗلٜٔخ ٖٓ حُؼخّ حُٔخرن، ًٝخٕ ح٩ٗلخم ح٫ٓظؼٔخ١ٍ ح٧ًؼَ  2024% ك٢ ػخّ 7.5اؿٔخ٢ُ ح٩ٗلخم حُؼخّ ر٘ٔزش 

ح )رخ ًٍ  %، ٓيكٞػشً رخٍطلخع ح٧ؿٍٞ.3.6%(، ر٤٘ٔخ حٍطلؼض حُ٘لوخص حُـخ٣ٍش ر٘ٔزش 62ٗولخٝ ط٠َ

% ٖٓ حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ ح٩ؿٔخ٢ُ(. ٣ٝٔؼَ ٌٛح طلٔ٘خً ٤ِٓ2خٍ ى٣٘خٍ ٤ُز٢ ) 4.6ك٢ ٟٞء ٌٛٙ حُظطٍٞحص، رِؾ كخثٞ ح٤ُِٔح٤ٗش 

، اً رِؾ ػـِ 2023حُٗش طو٣َزخً ك٢ ػخّ ١ل٤لخً ك٢ حُٟٞغ حُٔخ٢ُ، ك٤غ أػِ٘ض كٌٞٓش حُٞكيس ح٤٘١ُٞش ػٖ ٤ِٓح٤ٗش ٓظٞ

 125.7، ٤َُٜ ا٠ُ 2024% ك٢ ػخّ 1.7% ٖٓ حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ ح٩ؿٔخ٢ُ. ٝحٗولٞ اؿٔخ٢ُ ح٩ٗلخم ر٘ٔزش 0.1ح٤ُِٔح٤ٗش 

٤ِٓخٍ ى٣٘خٍ  125.5% ا٠ُ ٤ِٓ5.9خٍ ى٣٘خٍ ٤ُز٢، ٝٛٞ ٓخ ًخٕ ًخك٤خً ُظؼ٣ٞٞ حٗولخٝ اؿٔخ٢ُ ح٣٩َحىحص، ح١ٌُ طَحؿغ ر٘ٔزش 

. ٣ٝؼٞى ٌٛح ح٫ٗولخٝ ك٢ ح٣٩َحىحص ا٠ُ طَحؿغ أٓؼخٍ حُ٘ل٢ ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ ٣ُخىس ٓٔظ٣ٞخص ح٩ٗظخؽ، ر٤٘ٔخ حٗولٞ ٤ُز٢

، حُظ٢ طٔؼَ )حُيػْ( %، ٓٔخ ٣ؼٌْ حٗولخٟخً ك٢ ح٫ٓظؼٔخٍ. ٝك٢ حُٞهض ٗلٔٚ، ظِض ح٩ػخٗخص6.4اؿٔخ٢ُ ح٩ٗلخم ر٘ٔزش 

 % ٖٓ اؿٔخ٢ُ ح٩ٗلخم، ٓٔظوَس.16

 
 : ػُِٔبد اُحٌىٓخ أُشًضَخ9 اُشعْ اُجُبٍٗ

 
 (2025حُز٘ي حُي٢ُٝ ) :أُظذس 

 
 أُـشة

 

غ، رِؾ حُي٣ٖ 2024ك٢ ػخّ  ّٔ . 2023% ك٢ ػخّ 69.5% ٖٓ حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ ح٩ؿٔخ٢ُ ٓوخٍٗش رـ 71.2ُ٪ىحٍحص حُؼخٓش  حُٔـ

ًخٕ ُٜخ أػَ ك٢ ٣ُخىس ٗٔزش حُي٣ٖ ا٠ُ حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ ح٩ؿٔخ٢ُ ُ٪ىحٍس ح٣ًَُِٔش، ا٫ إٔ  ح٧ُٓش حُٞرخث٤شّٝػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ إٔ 

حُي٣ٖ حُٔـَر٢ ٫ ٣ِحٍ ٓٔظيحٓخً/هخر٬ً ٬ُٓظَٔحٍ ػ٠ِ حُٔيٟ حُٔظ٢ٓٞ، ًُٝي رل٠َ اػخىس حُظٞحُٕ حُظي٣ٍـ٢ ُِٔخ٤ُش حُؼخٓش 

٤٤ٖٔ حُٔل٤٤ِٖ، ٝهزَ ًَ ٢ٗء حُ٘ٔزش حُٔ٘ول٠ش ُِي٣ٖ حُٔوّٞ حُظ٢ هخٓض رٜخ حُِٔطخص، ٝحُوخػيس حٌُز٤َس ُِٔٔظؼ٣َٖٔ حُٔئٓ

 رخُؼِٔش ح٧ؿ٘ز٤ش ٝٓظ٢ٓٞ أؿَ حٓظلوخهٚ حُط٣َٞ.
                   

% ى٣ٖ هخٍؿ٢(، 24.5% )ٓوخرَ 75.5ٗٔزش  2024ك٤ٔخ ٣ظؼِن ر٤ٌَٜ ى٣ٕٞ حُوِحٗش، رِـض كٜش حُي٣ٖ حُٔل٢ِ ك٢ ػخّ 

% ٖٓ ى٣ٕٞ 77.6رظوِزخص أٓؼخٍ حَُٜف. ٣ٝظَُٜ ٤ٌَٛ ح٧ىٝحص حُٔخ٤ُش إٔ  ٓٔخ ٣ُْٜٔ ك٢ طول٤ق حُٔوخ١َ حَُٔطزطش

%(. ٣ٝزِؾ 7.6( ٝٓ٘يحص ح٤ٍُٞٝرٞٗي )BhT%( ٖٓ إًٔٝ حُوِحٗش )69.9حُوِحٗش هخرِش ُِظيحٍٝ، ك٤غ طَ٘ٔ ٗٔزش ًز٤َس )

ش حُي٣ٖ ه٤َٜ ح٧ؿَ % ٖٓ ٤ٍٛي حُي٣ٖ حُوخرَ ُِظيحٍٝ هْٔ ٓ٘ٞحص أٝ أًؼَ. أٓخ ك83.3ٜٓظ٢ٓٞ أؿَ حٓظلوخم كٞح٢ُ 

%. ٣ٝظٌٕٞ حُـِء ؿ٤َ حُوخرَ ُِظيحٍٝ رٌَ٘ أٓخ٢ٓ ٖٓ حُي٣ٖ حُوخٍؿ٢ ٓظ٢ٓٞ ٣ٞ١َٝ ح٧ؿَ 16.2)أهَ ٖٓ ٓ٘ظ٤ٖ( كظزِؾ 

(76.3.)% 

 

 

 

 َ(ح٧ؿٍٞ ٝحَُٝحطذ )حُـخٗذ ح٣٧ٔ
 َ(ح٩ػخٗخص ٝحُظل٬٣ٞص )حُـخٗذ ح٣٧ٔ

 (ح٤ُِٔحٕ ح٢ٌُِ )حُـخٗذ ح٣٧ٖٔ

 (حُِٔغ ٝحُويٓخص )حُـخٗذ ح٣٧َٔ
 َ(حُ٘لوخص حَُأٓٔخ٤ُش )حُـخٗذ ح٣٧ٔ

 ا٣َحىحص حُٔلَٝهخص )حُـخٗذ ح٣٧ٖٔ(
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 (ثُِٔبساد اُذساهْ)تطىس هٌَُ اُذَٖ : 1اُدذوٍ 

  2020 2021 2022 2023 2024 

 794.9 763.1 722.9 681.5 632.9 ُِوِحٗش حُي٣ٖ حُٔل٢ِ

 258.6 253.6 8 ,228 203.7 199.7 حُي٣ٖ حُوخٍؿ٢ ُِوِحٗش

 %75.5 %75.1 %76 %77 %76 ٗٔزش حُي٣ٖ حُٔل٢ِ )رخُ٘ٔزش حُٔج٣ٞش(

 %24.5 %24.9 %24 %23 %24 ٗٔزش حُي٣ٖ حُوخٍؿ٢ )رخُ٘ٔزش حُٔج٣ٞش(

 ى٣ٕٞ حُوِحٗش

 ٔج٣ٞش ٖٓ حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ ح٩ؿٔخ٢ُ(حُ٘ٔزش حُ)

832.6 

(72.2)% 

885.3 

(69.4)% 

951.8 

(71.5)% 

1016.6 

(69.5)% 

1053.5 

(71.2)% 

 1.479.7 1463.4 1331.6 1273.8 1153.1 اُ٘بتح أُحٍِ الإخٔبٍُ اُحبٍُ

 : ُٝحٍس حُٔخ٤ُشأُظذس 

 ٓىسَتبُٗب
 

ٓوخٍٗشً  أٝه٤ش٤ِّٓخٍ  8.52، ر٣ِخىس هيٍٛخ أٝه٤ش٤ِّٓخٍ  95.95، رِـض ا٣َحىحص ح٤ُِٔح٤ٗش حُل٤ٌٓٞش 2024ك٢ ٜٗخ٣ش ى٣ٔٔزَ 

%. ٝط٘ؤْ ٌٛٙ ح٣٩َحىحص رٌَ٘ أٓخ٢ٓ ر٤ٖ ح٣٩َحىحص ح٣َ٠ُز٤ش، حُظ٢ طٌَ٘ 9.7، أ١ ر٘ٔزش ٗٔٞ ٣ٞ٘ٓش هيٍٛخ 2023رؼخّ 

(. ٝٓخٛٔض أٝه٤ش٤ِٓخٍ  28.9% )أ١ 30.1(، ٝح٣٩َحىحص ؿ٤َ ح٣َ٠ُز٤ش، حُظ٢ طٔؼَ أٝه٤ش٤ِٓخٍ  61.3% )أ١ 63.9

%. ٣ٝؼُِٟ ٌٛح حُظلٖٔ حُِٔلٞظ ك٢ ا٣َحىحص ح٤ُِٔح٤ٗش رٌَ٘ 3.1%، ر٤٘ٔخ ٌِٗض ا٣َحىحص حُ٘ل٢ 5.4ص ر٘ٔزش حُظزَػخ

ٍث٢ٔ٤ ا٠ُ ٣ُخىس ًَ ٖٓ ح٣٩َحىحص ح٣َ٠ُز٤ش ٝؿ٤َ ح٣َ٠ُز٤ش، ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ حٗولخٝ حُظزَػخص حُوخٍؿ٤ش. ٝرخُ٘ظَ ا٠ُ 

، كوي ٜٗي ػـِ ح٤ُِٔح٤ٗش طلٔ٘خً ِٓلٞظخً ك٢ ػخّ أٝه٤شخٍ ٤ِٓ 101.79كـْ ٗلوخص ح٤ُِٔح٤ٗش ٝٛخك٢ حُوَٝٝ ح١ٌُ رِؾ 

 .2023ك٢ ػخّ  أٝه٤ش٤ِٓخٍ  9.29، ٓوخٍٗشً رـ أٝه٤ش٤ِٓخٍ  5.85، ك٤غ حٓظوَ ػ٘ي 2024

 %.37.1ٓغ حٗولخٝ ١ٞ٘ٓ ر٘ٔزش  أٝه٤ش٤ِٓخٍ  ٣ٝ3.44ظٞحكن ٌٛح ح٫ٗولخٝ حُزخُؾ 

 

 (ٓىسَتبُٗخّ ثبُُِٔىٕ أوهُخ): اُؼُِٔبد أُبُُخ ُِذوُخ 2اُدذوٍ 

 % الفرق 0202 0202 

 بالمليار أوقية موريتانية البيانات              
 %82،5 90،7 59،59 22،78 النفط إيرادات ذلك في بما والهبات، الإيرادات إجمالي

 %73،63 24،5 7،36 47،25 الضرٌبٌة الإٌرادات

 %23،6 26،5 6،55 76،53 الضرٌبٌة الإٌرادات غٌر

 %-33،53 -56،6 61،2 62،3 الهبات

 %53،51 24،3 67،5 73،5 (صافً) النفط إٌرادات

 %22،9 27،9 85،121 80،59 والقروض النفقات صافي

 %33،6 33،3 16،31 75, 63 الجارٌة النفقات

 %63،67 71،1 16،74 61،77 المعدّات نفقات

 %63،74 11،7 -52،2 -56،6 (-عجز)الهبات ذلك في بما الإجمالي، الرصيد

 %-12،28 -22،2 79،9 05،5 التمويل

 %-33،74 -36،3 72،63 17،63 المحلً التموٌل

 %73،11 33،7 -52،7 -66،3 الخارجً التموٌل

     وزارة المالٌة والبنك المركزي المورٌتانً المصدر :
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 تىٗظ
  

ّٖٔ ِٓلٞظ ك٢ ٟٝغ حُٔخ٤ُش حُؼخٓش، ٓغ حٗظؼخٕ ٓئَٗحص ح٤ُِٔح٤ٗش، ٣ٝظـ٠ِ ًُي ك٢: )أ( حٗولخٝ ػـِ  َ طل ّـ  ح٤ُِٔح٤ٗشُّٓ

(، ٝ)د( حٗولخٝ ٗٔزش 2023% ك٢ ػخّ 7.6)ٓوخٍٗشً رـ  2024% ٖٓ حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ ح٩ؿٔخ٢ُ ك٢ ػخّ 6% ا٠ُ 11.9ٖٓ 

% ٖٓ حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ ح٩ؿٔخ٢ُ، ٓغ 81.2% ا٠ُ ١ٞ٘ٓ84.6 ٖٓ %، ك٤غ طَحؿؼض ػ٠ِ أٓخّ 3.4ا٠ُ  حُؼ٢ٓٞٔحُي٣ٖ 

%. ٝٓغ ًُي، ٫ طِحٍ حكظ٤خؿخص حُظ٣َٞٔ حُٔل٢ِ 46.2هخٍؿ٢ ر٘ٔزش  ػ٢ٓٞٔ% ٝى٣ٖ 53.8ٓل٢ِ ر٘ٔزش  ػ٢ٓٞٔى٣ٖ 

خ ا٠ُ ٣ُخىس ٓيحى أَٛ حُي٣ٖ  28.8ُِؼـِ ح٢ُٝ٧ ًز٤َس ) ًٓ ٌٛٙ . ٝطُِز٠ّ حُؼ٤ِٓ٢ٓٞٔخٍ ى٣٘خٍ ط٢ٔٗٞ(، ٣ٝؼٞى ًُي أٓخ

ٝحُٔئٓٔخص  حُٜٔخٍف% ػٖ ٣َ١ن ح٫هظَحٝ حُٔل٢ِ )ٓٞم حُٔ٘يحص، 87ٝح٫كظ٤خؿخص حُظ٤ِ٣ٞٔش ر٘ٔزش طَٜ ا٠ُ 

َّٝ(. ٝهي ٗظؾ ػٖ ًُي حُظ٢ٔٗٞ ح١ًَُِٔ حُز٘يحُٔخ٤ُش، ٝط٬٤ٜٔص حُظ٣َٞٔ حُٔزخَٗ ٖٓ  حُلٌٞٓش  ًٖٓز٤َ ُِز٘ٞى  طؼ

(، ك٤غ 2023% ك٢ ػخّ 19.2ٓوخٍٗشً رـ  2024% ٖٓ اؿٔخ٢ُ أُٜٛٞخ حَُٜٔك٤ش ك٢ ػخّ 20.7ٝحُٔئٓٔخص حُؼخٓش )

%( ٖٓ اؿٔخ٢ُ 38.3%( ٝط٣َٞٔ حُٔئٓٔخص حُؼخٓش )٣53.5ُٔظٔي حُظ٣َٞٔ رٌَ٘ أٓخ٢ٓ ٖٓ حًظظخرخص ٓ٘يحص حُوِحٗش )

ّٕ ح٫ُظِحٓخص حُوخثٔش. ٝٝكوخً ُِز٘ي حُي٢ُٝ،  َّٝ  ٌٛحكب ح٫ٓظؼٔخٍ حُوخٙ، رَ  ػٖحُظ٣َٞٔ حَُٜٔك٢  اُحكشهي ٣ئى١ ا٠ُ حُظؼ

ح ُظيٍٛٞ  ًَ ح ٗظخ٤ٓخً، ٗظ ًَ ّٕ ط٤ٜ٘ق حُٜٔخٍف ٓليّى ك٢ ح٧ٓٞحم حُٔخ٤ُش حُي٤ُٝش ) حُٔوخ١َ ح٤ُٔخى٣شّٝهي ٣ٌَُ٘ هط  ًُي أ

 حُظ٤ٜ٘ق ح٤ُٔخى١(. ػ٠ِ أٓخّ

 
 : تطىس اُذَٖ أُحٍِ حغت ٓظذس اُتٔى11ََاُشعْ اُجُبٍٗ  ىََ: تطىس إخٔبٍُ اُذَٖ حغت ٓظذس اُت10ٔ اُشعْ اُجُبٍٗ

  
 (2025) حُز٘ي ح١ًَُِٔ حُظ٢ٔٗٞ: أُظذس 

 
 ة. وػغ اُذَٖ اُؼبّ اُخبسخٍ

 

 اُدضائش
 

ح٫ٗولخٝ، ٗظَحً ُؼيّ ُـٞء حُلٌٞٓش ا٠ُ ح٫هظَحٝ حُوخٍؿ٢، ك٢ ِي٣ٖ حُوخٍؿ٢ ك٢ حُـِحثَ ُحُٔ٘ولٞ ٔٔظٟٞ ح٣ُٔظَٔ 

 ّٕ ػخّ % كو٢ ٖٓ حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ ح٩ؿٔخ٢ُ ك٢ 1.1حُلٔخد حُٔخ٢ُ ٓـِن ٗٔز٤خً. ٝرٌُي، حٗولٞ حُي٣ٖ حُوخٍؿ٢ ا٠ُ ٧ٝ

. ٝٗظَحً ٫ٓظويحّ حكظ٤خ٤١خص حُ٘وي ح٧ؿ٘ز٢، حُظ٢ طؼظٔي ػ٠ِ طوِزخص أٓؼخٍ 2020% ك٢ ػخّ 2.1، ٓوخٍٗشً رـ 2024

ٛخىٍحص حُٔلَٝهخص ٝحُظ٢ طٜ٘ي حٗولخٟخً رؼي ػخ٤ٖٓ ٖٓ طَحًٜٔخ، ُظ٣َٞٔ ػـِ حُلٔخد حُـخ١ٍ، كٖٔ حُٔظٞهغ إٔ ٣ظَ 

 ٢ٓ.اؿٔخ٢ُ حُي٣ٖ حُوخٍؿ٢ ٓٔظوَحً ػ٠ِ حُٔيٟ حُٔظٞ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 حًَُ٘خص حُٔخ٤ُش لدى

 ك٢ أٓٞحم ٍأّ حُٔخٍ

 حُي٣ٕٞ حُٔل٤ِش

 

 )حُٔلٍٞ ح٣٧َٔ( حُي٣ٕٞ حُٔل٤ِش

 حُي٣ٕٞ حُوخٍؿ٤ش ) حُٔلٍٞ ح٣٧َٔ(

 اؿٔخ٢ُ حُي٣ٕٞ )حُٔلٍٞ ح٣٧ٖٔ(
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 : تطىس الاحتُبؽُبد ٓوبثَ اُذَٖ اُخبسخ12ٍاُشعْ اُجُبٍٗ 
 
 

 

  
 (2025ٛ٘يٝم حُ٘وي حُي٢ُٝ ): أُظذس 

 

 أُـشة
 

% ٖٓ حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ ح٩ؿٔخ٢ُ(، ٤ِٓ30خٍ ىٍْٛ ) 453.4 حُٔٔظلنّ حُي٣ٖ حُؼخّ حُوخٍؿ٢ كـْ ، رِؾ ٤ٗٞ٣2024ٞ / ؿٞحٕك٢ 

حُي٣ٖ حُؼخّ حُوخٍؿ٢ ؿ٤َ كـْ % ٖٓ اؿٔخ٢ُ حُي٣ٖ حُؼخّ حُوخٍؿ٢(. ٝرِؾ ٤ِٓ57خٍ ىٍْٛ ى٣ٕٞ هِحٗش )طٔؼَ  258.6ٜٓ٘خ 

اؿٔخ٢ُ حُي٣ٖ % ٖٓ ٤ِٓ43خٍ ىٍْٛ. ٣ٝظٌٕٞ ٌٛح حُي٣ٖ ك٢ ٓؼظٔٚ ٖٓ ى٣ٕٞ حًَُ٘خص حًُِٔٔٞش ُِيُٝش ) 195حُظخرغ ُِوِحٗش 

حٌُٔظذ ح٢٘١ُٞ ٌَُِٜرخء ٝحُٔخء % ٖٓ ٌٛح حُٔزِؾ حُوخثْ )80.4حُؼخّ حُوخٍؿ٢(. ٝطٔظلًٞ هْٔ ؿٜخص ٓوظَٟش ػ٠ِ 

، حًُٞخُش حُٔـَر٤ش ُِطخهش حُٔٔظيحٓش ، حٌُٔظذ ح٣َُ٘ق ُِلٞٓلخ١ ،  حٌُٔظذ ح٢٘١ُٞ ٌُِٔي حُلي٣ي٣ش ، ٝحُٜخُق َُِ٘د

%( ُيحث٤ٖ٘ ٤٤ٍٖٔٓ )ػ٘خث٤٤ٖ أٝ ٓظؼيى١ ح١٧َحف(. أٓخ 75.2طُٔظلن ؿخُز٤ش ٌٛح حُي٣ٖ )(. ٝحًَُ٘ش ح٤٘١ُٞش ُِطَم ح٤ُٔخٍسٝ

 حُزخه٢ ك٤ٔؼَ ى٣ٞٗخً ٓٔظلوش ُيحث٤ٖ٘ ٖٓ حُوطخع حُوخٙ.

 

 ٓىسَتبُٗب
 

% ٖٓ حُ٘خطؾ ٤ِٓ39.4ٕٞ ى٫ٍٝ أ٢ٌ٣َٓ، أٝ  ٣ٍُٞٔ4236.7ظخ٤ٗخ ر٘لٞ  حُٔٔظلنّ  ، هيٍُّ حُي٣ٖ حُوخٍؿ2024٢ك٢ ٜٗخ٣ش ػخّ 

. ٣ٝؼِٟ ٌٛح 2020% ك٢ ػخّ 51.6حُٔل٢ِ ح٩ؿٔخ٢ُ، ٓٞح٬ًٛ رٌُي ح٫طـخٙ حُظ٘خ٢ُُ ح١ٌُ ريأ رؼي رِٞؿٚ ًٍٝطٚ ػ٘ي 

خٝ حُظي٣ٍـ٢ ك٢ ٤ٍٛي ح٫ٗولخٝ رٌَ٘ ٍث٢ٔ٤ ا٠ُ حُ٘ٔٞ حُٔٔظيحّ ك٢ حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ ح٩ؿٔخ٢ُ ح٢ٔٓ٫، ا٠ُ ؿخٗذ ح٫ٗول

 ، ك٢ أػوخد آػخٍ ٓزخىٍس طؼ٤ِن هيٓش حُي٣ٖ.2021حُي٣ٖ، رؼي ح٫ٗظؼخٕ حُٔٔـَ ك٢ ػخّ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

حُي٣ٖ حُوخٍؿ٢ )ً٘ٔزش ٓج٣ٞش ٖٓ 

حُٔل٢ِ ح٩ؿٔخ٢ُ(حُ٘خطؾ   
اؿٔخ٢ُ ح٫كظ٤خ٤١خص )رخٓظؼ٘خء 

 (ى٫ٍٝ أ٢ٌ٣َٓحٌُٛذ، ٤ِٓخٍ 

 اؿٔخ٢ُ حُي٣ٖ حُوخٍؿ٢
 حُي٣ٖ ح٢َُٔٓ

 ٛ٘يٝم حُ٘وي حُي٢ُٝ حُٔٞهغ ٖٓ حكظ٤خ٢١
 أٍٛٞ كوٞم حُٔلذ حُوخٛش

 حكظ٤خ٤١خص حُ٘وي ح٧ؿ٘ز٢
 (( )حُـخٗذ ح٣٧ٖٔرؤَٜٗ حُٞحٍىحصأٍٛٞ ح٫كظ٤خ٤١خص )
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 أُغتحنّ اُذَٖ اُخبسخٍ سطُذ : تطىس 13اُشعْ اُجُبٍٗ 

 
 : حُز٘ي ح١ًَُِٔ ح٣ٍُٞٔظخ٢ٗأُظذس 

 
 تىٗظ

 

خ كخىًح ك٢ حُي٣ٖ حُوخٍؿ٢ 2024ٜٗي ػخّ  ًٟ ، 2023% ك٢ ػخّ 0.4%، ٓوخٍٗشً رخٗولخٝ هيٍٙ 6.8ر٘ٔزش  حُٔٔظلنّ  حٗولخ

 ٖٓ ٍَ %( ٝحُـٜخص ح٫هظٜخى٣ش ؿ٤َ حُٔخ٤ُش ح٧هَٟ 0.3% ٓوخرَ حٍطلخع ر٘ٔزش 6.7)حٗولخٝ ر٘ٔزش  حُيُٝشٓٔخ أػَ ػ٠ِ ً

٣ظؼِن رظؼزجش حُٔٞحٍى %(. ٝٓغ ًُي، ٫ طِحٍ ٛ٘خى ٗوخ١ ٟؼق ًخٓ٘ش ك٤ٔخ 4.2% ٓوخرَ حٗولخٝ ر٘ٔزش 7.3)حٗولخٝ ر٘ٔزش 

 حُظ٤ِ٣ٞٔش.
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َّ  أُـبسثُخ كٍ أُظبسفاُلظَ اُثبٍٗ:  ٌّ  تٔشّ  اهتظبداد ظ ٍّ خزس  ٗحى أُشوٗخ اُشبِٓخ أوخه توذّّ ِٓحىظخ: ثتحىٍّ هٌُِ

 

II.1ٍاُؼىآَ أُغبهٔخ كٍ ٓشوٗخ اُوطبػبد أُظشكُخ كٍ دوٍ أُـشة اُؼشث . 

 

II.1.1 . اُ٘شبؽ ػىآَثُ٘خ  

 

  وهٌُِتهبأ. تؼجئخ اُىدائغ أُظشكُخ 
 

 اُدضائش
 

 14,917، ٓوخٍٗشً رـ ٤ِٓ2024خٍ ى٣٘خٍ ك٢ ػخّ  16,246.4رِؾ اؿٔخ٢ُ حُٔٞحٍى حُٔٔظلوش حُظ٢ ؿٔؼٜخ حُ٘ظخّ حَُٜٔك٢ 

أػ٠ِ ٖٓ حُٔؼيٍ حُٔٔـَ ك٢ حُؼخّ %. ٣ٝؼُيّ ٓؼيٍ حُ٘ٔٞ ٌٛح 8.9، ٓٔـ٬ً رٌُي ٣ُخىس هيٍٛخ ٤ِٓ2023خٍ ى٣٘خٍ ك٢ ٜٗخ٣ش ػخّ 

، ك٤غ رِـض 2024حُؼخٓش ػ٠ِ ؿخُز٤ش حُٞىحثغ حُظ٢ ؿُٔؼض ك٢ ػخّ  حُٜٔخٍفحٓظلًٞص ٝ%.   2.7رِؾ  ٝح١ٌُ حُٔخرن،

%. ٝرلٔذ ٤ٌَٛ 14.5حُوخٛش ػ٠ِ  حُٜٔخٍف% ٖٓ اؿٔخ٢ُ ح٧ٍٛيس حُوخثٔش. ك٢ حُٔوخرَ، حٓظلًٞص 85.5ٗٔزظٜخ 

% ك٢ ػخّ 5.3ٜٗيص ٣ُخىس ر٘ٔزش  حُؼخٓش حُٜٔخٍفحُٞىحثغ طلض حُطِذ حُظ٢ ؿٔؼظٜخ ، كبٕ  حَُٜٔف حُٞىحثغ ٝٗٞع

ٖٓ حُوخثْ %. ٝرٌُي حٍطلغ ٤ٍٛيٛخ 3.1 + ٝحُظ٢ رِـض 2023، ٢ٛٝ ٗٔزش أػ٠ِ ه٬٤ًِ ٖٓ ح٣ُِخىس حُٔٔـِش ك٢ ػخّ 2024

. ٣ٝؼٞى ٌٛح حُ٘ٔٞ حُٔؼظيٍ رٌَ٘ ٤ِٓ2024خٍ ى٣٘خٍ ك٢ ٜٗخ٣ش ػخّ  5,207ا٠ُ  ٤ِٓ2023خٍ ى٣٘خٍ ك٢ ٜٗخ٣ش ػخّ  4,945.9

. ًٔخ ٤ِٓ2024خٍ ى٣٘خٍ ك٢ ٜٗخ٣ش ػخّ  1,005.9ٍث٢ٔ٤ ا٠ُ ٣ُخىس ٝىحثغ هطخع حُٜ٘خػخص ح٫ٓظوَحؿ٤ش، ٝحُظ٢ رِـض 

٤ِٓخٍ ى٣٘خٍ، ُظَطلغ ٖٓ  282.1ٝىحثغ هطخع حُٜ٘خػخص ح٫ٓظوَحؿ٤ش، رٔويحٍ ٖٓ ؿ٤َ حُطِذ، طلض ٞىحثغ حُحٍطلؼض 

 .٤ِٓ2024خٍ ى٣٘خٍ ك٢ ٜٗخ٣ش ى٣ٔٔزَ  5,596.8ا٠ُ  2023ك٢ ػخّ  ٤ِٓخٍ ى٣٘خٍ 5,314.7

 

 ُُجُب
 

٤ِٓخٍ ى٣٘خٍ ٤ُز٢ ك٢ ٜٗخ٣ش ػخّ  93.4، ٖٓ 2024% ك٢ ػخّ 22.1ر٘ٔزش حُٔلِٜش ٖٓ حُؼ٬ٔء حَُٜٔك٤ش حُٞىحثغ حٍطلؼض 

٤ِٓخٍ  58ٓوخٍٗشً رـ ٤ِٓخٍ ى٣٘خٍ ٤ُز٢،  20.7، أ١ ر٣ِخىس هيٍٛخ ٤ِٓ2024خٍ ى٣٘خٍ ٤ُز٢ ك٢ ٜٗخ٣ش ػخّ  114.1ا٠ُ  2023

ُيٟ َٜٓف ٤ُز٤خ ح١ًَُِٔ  فُِٜٔخٍٝطـيٍ ح٩ٗخٍس ا٠ُ إٔ ح٫كظ٤خ٤١خص ح٩ُِح٤ٓش . 2015ى٣٘خٍ ٤ُز٢ كو٢ ك٢ ٜٗخ٣ش ػخّ 

% ٖٓ ٣ٝ87.6ظَُٜ ٤ٌَٛ حُٞىحثغ ؿِزش حُٔٞحٍى حُٔٔظوَس، ك٤غ ٓؼِّض حُٞىحثغ طلض حُطِذ ٤ِٓخٍ ى٣٘خٍ ٤ُز٢.  29.4رِـض 

% حُظ٢ ٌِٗظٜخ حُٞىحثغ ٧ؿَ )ٜٗخىحص ح٣٩يحع( ٝكٔخرخص حُظٞك٤َ. ٖٝٓ 12.4، ٓوخٍٗشً ر٘ٔزش 2024اؿٔخ٢ُ حُٞىحثغ ك٢ ػخّ 

 % ٜٓ٘خ.37حُٞىحثغ حَُٜٔك٤ش حُٔٔظوَس، ٝحُظ٢ طلظلع حُلٌٞٓش ٝحُوطخع حُؼخّ ر٘لٞ  شحُ٘ظخّ حَُٜٔك٢ ح٤ُِز٢ ٤ٌِٛ هٜخثٚ
 

 اُىدائغ أُظشكُخ )ثٔلاَُٖ اُذٗبُٗش اُُِجُخ( خ: ه3ٌُِاُدذوٍ 
 2023 2024 % 

 %36.8 54.145.6 54.069.8 ودائغ اُحٌىٓخ واُوطبع اُؼبّ

 %11.4 16,764.9 11,702.8 )حُُٞحٍحص ٝحُٔئٓٔخص حُُٔٔٞش ٖٓ ٤ِٓح٤ٗش حُيُٝش(حُٞىحثغ حُؼخٓش 

 %25.4 .37,380 42,367.1 ٝىحثغ ًَٗخص حُوطخع حُؼخّ.

 %63.5 92.842.8 71.874.1 ودائغ اُوطبع اُخبص

 %29.8 43,900.1 39,275.7 ٝىحثغ هخٛش

 %33.7 48,942.7 32,598.4 حًَُ٘خص ٝح٤ٌُخٗخص ح٧هَٟ ٝىحثغ

 %100 146.988.4 125.943.9 إخٔبٍُ اُىدائغ

 : َٜٓف ٤ُز٤خ ح١ًَُِٔأُظذس 

٤ِٓخٍ ى٣٘خٍ  ٣78ٜ٘ي حُ٘ظخّ حَُٜٔك٢ ح٤ُِز٢ كخ٤ُخً كخث٠ًخ ٗظخ٤ٓخً ك٢ ح٤ُُٔٞش. كوي رِؾ ٌٛح حُلخثٞ كٞح٢ُ  ٝر٘خءً ػ٠ِ ًُي،

٤ِٓخٍ ى٣٘خٍ ٤ُز٢ طو٣َزخً،  15.5، أ١ ر٣ِخىس هيٍٛخ ٤ِٓ2023خٍ ى٣٘خٍ ٤ُز٢ رٜ٘خ٣ش ػخّ  62.5، ٓوخٍٗشً رـ ٤ُ2024ز٢ رٜ٘خ٣ش ػخّ 

ٓليٝى٣ش كَٙ ح٫ٓظؼٔخٍ ٗظ٤ـشً ُـ٤خد ر٤جش أػٔخٍ ٓٞحط٤ش ٝػيّ  حُٜٔخٍفيٟ %. ٣ٝزَُُ ٌٛح حُلخثٞ حٌُز٤َ 24.8ُأٝ 

 ػ٠ِ حٓظؼٔخٍ كخثٞ ٤ُٓٞظٜخ. حُٜٔخٍفًلخ٣ش ح٠ُٔخٗخص حُظ٢ طُ٘ـغ 
 

 : تطىس اُغُىُخ أُظشكُخ )ثٔلاَُٖ اُذٗبُٗش اُُِجُخ(4اُدذوٍ 
 2023 2024 

 146,988.4 125,943.9 اؿٔخ٢ُ حُٞىحثغ حَُٜٔك٤ش

 114,733.3 93,977.7 ح٧ٍٛٞ حُٔخثِشاؿٔخ٢ُ 

 36,747.1 31,486.0 ح٫كظ٤خ٤١خص ح٩ُِح٤ٓش حُٔطِٞرش ػ٠ِ ح٧ٍٛٞ حُٔخثِش )*(

 77.986.2 62.491.7 كبئغ اُغُىُخ

 ٪ ٖٓ اؿٔخ٢ُ حُظِحٓخص ح٧ٓ٘خء.25حُ٘ٔزش حُوخ٤ٗٞٗش ٫كظ٤خ٤١خص ح٤ُُٔٞش حُٔطِٞرش ٢ٛ )*( 
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 أُـشة

 

ح ِٓلٞظًخ، ٓيكٞػشً رخُلٔخرخص حُـخ٣ٍش. كل٢ ٜٗخ٣ش ػخّ  ًٞ  1.275، رِؾ اؿٔخ٢ُ ٝىحثغ حُؼ٬ٔء 2024ٜٗيص ٝىحثغ حُؼ٬ٔء ٗٔ

حُ٘ٔٞ ؿِث٤خً ا٠ُ رَٗخٓؾ ٌٛح % ك٢ حُؼخّ حُٔخرن. ٣ٝؼٞى 3.4% رؼي حٍطلخػٜخ ر٘ٔزش ٤ِٓ9.2خٍ ىٍْٛ، ٓٔـِشً ٣ُخىس هيٍٛخ 

. ٝرِؾ 2024ح١ٌُ طْ ط٘ل٤ٌٙ رٔٞؿذ هخٕٗٞ حُٔخ٤ُش ُؼخّ  ش ٨ُٗوخٙ حٌُحط٤ّ٤ٖ )حُطز٤ؼ٤ّ٤ٖ(ُِٟٞؼ٤شّ حُـزخث٤ّ حُطٞػ٤ش حُظ٣ٞٔش 

% 3.6% رؼي ٣ُخىس هيٍٛخ 8.8ر٘ٔزش رخُيٍْٛ %. ًٔخ حٍطلؼض حُٞىحثغ حُٔوٞٓش 91 ُِٞىحثغحُوَٝٝ  طٞظ٤ق ٓظ٢ٓٞ ٗٔزش

ُظَٜ % 11.1ر٘ٔزش كجخطٜخ ، رلٔذ ،  طلض حُطِذحُٞىحثغ  حٍطلؼض % ٖٓ اؿٔخ٢ُ حُٞىحثغ.97.1، ُظٌَ٘ 2023ك٢ ػخّ 

حُٞىحثغ ٤ِٓخٍ ىٍْٛ. أٓخ  187.5ُظَٜ ا٠ُ % 2.6ر٘ٔزش  ح٫ىهخٍحُٞىحثغ ك٢ كٔخرخص ٤ِٓخٍ ىٍْٛ، ر٤٘ٔخ ُحىص  910.5ا٠ُ 

% ك٢ حُؼخّ 10% رؼي حٗولخٟٜخ ر٘ٔزش 4.7ر٘ٔزش ٤ِٓخٍ ىٍْٛ، كوي حٗظؼ٘ض  ٧134.3ؿَ ، حُظ٢ رِؾ ٤ٍٛيٛخ حُوخثْ ٗلٞ 

خ ٖٓ حُٔخرن، ًٓ حطلخه٤خص اػخىس حَُ٘حء  ٝح١ٌُ حٍطز٢ رخٍطلخع أٓؼخٍ حُلخثيس. ٝرِؾ اؿٔخ٢ُ حُٞىحثغ ح٧هَٟ، حُظ٢ طظٌٕٞ أٓخ

. ٝٗظ٤ـش 2023% ك٢ ػخّ 12.8 %، رؼي حٍطلخػٜخ ر٘ٔزش16.6، ر٣ِخىس هيٍٛخ 2024ىٍْٛ ك٢ ػخّ ٤ِٓخٍ  42.7، حُٔظوِزش

، حُظ٢ حٗول٠ض ح٫ىهخ٧ٍؿَ ٝكٔخرخص حُٞىحثغ كٔخد ػ٠ِ  %،71.4ا٠ُ حُٞىحثغ طلض حُطِذ كٜش حٍطلؼض ، ٌُُي

 % ػ٠ِ حُظٞح14.7.٢ُ% 10.5ٝكٜظٜخ ا٠ُ 

 

 ٓىسَتبُٗب
 

، 2024ك٢ ػخّ  أٝه٤ش٤ِٓخٍ  127.4، ُظَٜ ا٠ُ 2024ٝ 2023% ر٤ٖ ػخ٢ٓ 15.1حٍطلؼض حُٞىحثغ طلض حُطِذ ر٘ٔزش 

، ٓٔخ ٤٘٣َ ا٠ُ ٣ُخىس ح٤ُُٔٞش حَُٜٔك٤ش. ٜٝٗيص حُٞىحثغ ٧ؿَ ٝكٔخرخص 2023ك٢ ػخّ  أٝه٤ش٤ِٓخٍ  110.7ٓوخٍٗشً رـ 

ح أهَ كيس )+ ح٫ىهخٍ ًٞ % ػ٠ِ أٓخّ ١ٞ٘ٓ(، ٓٔخ ٣ٞك٢ رظل٤٠َ حُٔيهَحص ٓظٞٓطش ٣ٞ١ِٝش ح٧ؿَ. ٝٓغ ًُي، ٫ 9.8ٗٔ

% ٖٓ اؿٔخ٢ُ ٣87ِحٍ ٤ٌَٛ حُٞىحثغ رٌَ٘ ػخّ ٣لخكع ػ٠ِ ٤ٛٔ٘ش حُٔٞحٍى حُٔٔظوَس، ك٤غ طٔؼَ حُٞىحثغ طلض حُطِذ 

 .ح٫ىهخٍ% ٖٓ اؿٔخ٢ُ ح٤َُٛي ح١ٌُ طٌِ٘ٚ حُٞىحثغ ٧ؿَ ٝكٔخرخص 13، ٓوخٍٗشً رـ 2024حُٞىحثغ ك٢ ػخّ 
 

ؼجأح واُهُبًَ ): 5اُدذوٍ  ُٔ  ُخ ٓىسَتبُٗخّ(ثبُُِٔىٕ أوهأُىاسد اُتشـُُِخ اُ
 2021 2022 2023 2024 

 109.6 95.2 84.3 77.6 حُٞىحثغ طلض حُطِذ ٝحُٔزخُؾ ح٧هَٟ حُٔٔظلوش

 17.1 15.5 14.3 14.2 ح٫ىهخٍحُٞىحثغ ٧ؿَ، ٝحُٞىحثغ ح٧هَٟ ًحص ح٫ٓظلوخم، ٝكٔخرخص 

 126.7 110.7 98.6 91.8 ودائغ اُؼٔلاء

 )حُٞىحثغ حُؼخٓش(
 وخٛش(حُٞىحثغ حُ)

(7.9) 
(83.9) 

(8.6) 
(90.0) 

(8.5) 
(102.2) 

 )ؿ٤َ ٓظٞكَ(
 )ؿ٤َ ٓظٞكَ(

 حُي٢ُٝ حُز٘ي ،(حُٔخ٢ُ ح٫ٓظوَحٍ طو٤٤ْ ٝرَحٓؾ حُل٤٘ش حُٔٔخػيس طوخ٣ٍَ حُوط٣َش، حُظوخ٣ٍَ) حُي٢ُٝ حُ٘وي ٛ٘يٝم ح٣ٍُٞٔظخ٢ٗ، ح١ًَُِٔ حُز٘ي : أُظذس

 (حُؼخ٢ُٔ ح٧ىحء طو٤٤ْ ٝرَٗخٓؾ ح٫هظٜخى٣ش حُٔئَٗحص)

  

 تىٗظ
 

حُظ٤ٔٗٞش )اىحٍس حُٔوخ١َ، ٝحَُرل٤ش، ٝحُٔؼخ٤٣َ ح٫كظَح٣ُش  حُٜٔخٍفطل٤َِ حُظلي٣خص حُظ٢ طٞحؿٚ  ٫ ٣ٌٖٔ كَٜ ػ٤ِٔشّ

٤ٌَٛ ظؼزجش حُٔٞحٍى حُٔٔظوَس، ٟٖٔ ُ ػٖ حُـٜٞى حُٔزٌُٝشح٧ًؼَ َٛحٓش ك٤ٔخ ٣ظؼِن رَأّ حُٔخٍ ح٧ٓخ٢ٓ ٝاػخىس حُظ٣َٞٔ( 

ح ا٣ـخر٤خً ُِٞىحثغ حُٔٔظوَس ٓوخٍٗشً رٔٞحٍى ح٫هظَحٝ ح٧هَٟ.  ًٍ ٖٓ طؼزجش  حُٜٔخٍفطٌٔ٘ض ػ٬ٝس ػ٠ِ ًُي، ٜٗي ططٞ

. ٝهي ٗظؾ ٌٛح حُ٘ٔٞ رٌَ٘ أٓخ٢ٓ ػٖ 2023ٓوخٍٗشً رخُلظَس ٗلٜٔخ ٖٓ ػخّ  2024% ك٢ ػخّ 10.4رِؾ  ػخرضحُٞىحثغ رٔؼيٍ 

 %(.10.6%( ٝٝىحثغ ح٫ىهخٍ )11.1طٔخٍع ٗٔٞ حُٞىحثغ طلض حُطِذ )

 

ؼجأح واُهُبًَ )اُوطبع أُظشكٍ: 6اُدذوٍ  ُٔ  (ثٔلاَُٖ اُذٗبُٗش اُتىٗغُخ: أُىاسد اُتشـُُِخ اُ

 2020 2021 2022 2023 2024 

 114.585 103.850 96.660 89.218 82.245 ودائغ اُؼٔلاء

 31,367 28224 26,791 24,776 22920 حُٞىحثغ طلض حُطِذ ٝحُٔزخُؾ ح٧هَٟ حُٔٔظلوش

 37.002 33,451 30,279 27,656 25.152 ٝىحثغ ح٫ىهخٍ

حُلٔخرخص ٧ؿَ، ٜٝٗخىحص ح٣٩يحع، ٝؿ٤َٛخ ٖٓ 

 حُٔليى.حُٞىحثغ ًحص ح٫ٓظلوخم 

34.173 36,786 39,590 42.175 46216 

 8.231 8.608 8.537 8584 8.317 ؽىَِخ الأخَ )*(ٓتىعطخ وٓىاسد الاهتشاع 

 122.816 112.458 105.197 97.802 90.562 إخٔبٍُ أُىاسد اُتشـُُِخ

 حُز٘ي ح١ًَُِٔ حُظ٢ٔٗٞ: أُظذس 
 ٝح٫هظَحٟخص ح٧هَٟحُٔٞحٍى حُوخٛش، ٝاٛيحٍحص حُٔ٘يحص حُؼخى٣ش،  )*(
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 ًلبَخ سأط أُبٍ، وأُلاءح أُبُُخ، أُظبسفسعِٔخ ة. 
 

 اُدضائش
 

ٓـَ حُوطخع حَُٜٔك٢ طلٔ٘خً ٓٔظَٔحً ك٢ ٬ٓءطٚ حُٔخ٤ُش، ٓغ حٓظوَحٍ حُٔئَٗحص حَُث٤ٔ٤ش ُٔٔظ٣ٞخص ًلخ٣ش ٍأّ حُٔخٍ ر٤ٖ 

. ٓغ حٓظ٤لخء حُلي ح٧ى٠ٗ ٖٓ حُٔظطِزخص حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ا٠ُ كي ًز٤َ، حٍطلؼض ٗٔزش ح٬ُٔءس حُٔخ٤ُش ح٩ؿٔخ٤ُش 2024ٝ 2023ػخ٢ٓ 

. ٣ٝؼٞى ٌٛح ح٫ٍطلخع ك٢ ح٬ُٔءس 2024ٝ 2023% ر٤ٖ ػخ٢ٓ 22.8ٝحٓظوَص ػ٘ي  ،2024ٝ 2020% ر٤ٖ ػخ٢ٓ 3.7ر٘ٔزش 

رؼي إٔ رِـض  2024% رٜ٘خ٣ش ػخّ 24حُؼخٓش، حُظ٢ حهظَرض ٗٔزظٜخ ٖٓ  حُٜٔخٍفُِوطخع حَُٜٔك٢ ا٠ُ ح٩ؿٔخ٤ُشّ حُٔخ٤ُش 

٩ؿٔخ٤ُش، ٝإ ًخٕ ٫ ٣ِحٍ أػ٠ِ حُوخٛش، كوي حٗولٞ ٓٔظٟٞ ٬ٓءطٜخ حُٔخ٤ُش ح ُِٜٔخٍف. أٓخ رخُ٘ٔزش 2020% ك٢ ػخّ 19

 2023% ر٤ٖ ػخ٢ٓ ٤ُ18ٔظوَ ػ٘ي كٞح٢ُ  2020% ك٢ ػخّ 20رٌؼ٤َ ٖٓ حُلي ح٧ى٠ٗ ٖٓ حُٔظطِزخص حُظ٘ظ٤ٔ٤ش، ٖٓ 

% ك٢ ػخّ 15. ٌِٝٓض ٗٔزش ٍأّ حُٔخٍ ح٧ٓخ٢ٓ حُٔٔخٍ ٗلٔٚ ُ٘ٔزش ح٬ُٔءس حُٔخ٤ُش ح٩ؿٔخ٤ُش، ك٤غ حٍطلؼض ٖٓ 2024ٝ

 .2020% ٓوخٍٗش رؼخّ 4ػ٠ِ حُظٞح٢ُ، ٝٛٞ ٓخ ٣ٔؼَ ٣ُخىس ر٘ٔزش  2024ٝ 2023% ر٤ٖ ػخ٢ٓ 19.4% 19.2ٝا٠ُ  2020
 

 ُِوطبع أُظشكٍ  الإخٔبُُخّ: تطىس أُلاءح أُبُُخ 14اُشعْ اُجُبٍٗ 

 
 

 ر٘ي حُـِحثَ: أُظذس 

 ُُجُب
 

طٞؿ٤ٜخص ر٘ؤٕ ط٣ٌٖٞ اٛيحٍ ػُِ َٜٓف ٤ُز٤خ ح١ًَُِٔ ح١٩خٍ ح٫كظَح١ُ ٝحُظ٘ظ٢ٔ٤ ُِوطخع حَُٜٔك٢، ٖٓ ه٬ٍ 

، رٜيف طؼ٣ِِ َٓٝٗش حُوطخع حَُٜٔك٢. ٝر٘خءً ػ٠ِ 3ٝ 2ٓظطِزخص ٍأّ حُٔخٍ ٝح٬ُٔءس حُٔخ٤ُش حٓظ٘خىًح ا٠ُ ٓظطِزخص رخٍُ 

 (i)ػ٠ِ ٝؿٞد حكظلخظ حُٔئٓٔخص حُوخٟؼش ُِظ٘ظ٤ْ رٔخ ٢ِ٣: ح٬ُٔءس حُٔخ٤ُش ٣٘ٚ ح١٩خٍ ح٫كظَح١ُ حُٔظؼِن ر٘ٔزش ًُي، 

% )ٛخك٢ كوٞم ح٤ٌُِٔش / ح٧ٍٛٞ حَُٔؿلش رخُٔوخ١َ )ٓوخ١َ ح٫ثظٔخٕ ٝحُٔٞم 10ٗٔزش ٬ٓءس ٓخ٤ُش أػ٠ِ ٖٓ 

% )ٛخك٢ كوٞم ح٤ٌُِٔش ح٧ٓخ٤ٓش / ح٧ٍٛٞ حَُٔؿلش 7أػ٠ِ ٖٓ  ٗٔزش ٍأّ حُٔخٍ ٖٓ ح٣َُ٘لش ح٠ُٝ٧  (ii)ٝحُظ٘ـ٤َ(، ٝ

خ حكظَح٣ُخً ؿ٤يًح ك٤ٔخ ٣ظؼِن رٌلخ٣ش ٍأّ حُٔخٍ. ٝهي رِـض ٗٔزش ح٬ُٔءس  ًٓ رخُٔوخ١َ(. ٣ٝظَُٜ ططٍٞ ٗٔذ ح٬ُٔءس حُٔخ٤ُش حُظِح

خ ُِـخ٣ش ػ٘ي ح٩ؿٔخ٤ُش حُٔخ٤ُش  ًٓ ًٟ ٓٔظيح % ك٢ ػخّ 14.3ٝ 2023% ك٢ ػخّ 15.3)ٓوخٍٗشً رـ  2024% ك٢ ػخّ 24.30ٓٔظٞ

ا٠ُ  2015% ك٢ ػخّ 13.1، حُظ٢ حٍطلؼض ٖٓ ٗٔزش ٍأّ حُٔخٍ ٖٓ ح٣َُ٘لش ح٠ُٝ٧(. ٣ٝ٘طزن ح٢ُ٘ء ٗلٔٚ ػ٠ِ 2015

  .2024% ك٢ ػخّ 23.10ٝ 2023% ك٢ ػخّ 13.6

 

ح٧ٓٞحٍ ٛخك٢ ٤ٛٝٔ٘ش ٗٔٞ ا٣ـخر٢ طلو٤ن ٖٓ حُللخظ ػ٠ِ حٓظوَحٍ ؿٞىس ٍإّٝ أٓٞحُٜخ، ٓغ  حُٜٔخٍفٝرٌُي، طٌٔ٘ض 

ؼش ّٔ ط٘ـ٤غ َٜٓف ٤ُز٤خ حُلي ٖٓ ٓوخ١َ ح٬ُٔءس حُٔخ٤ُش ك٢ حُٔوخّ ح٧ٍٝ ا٠ُ  ٓـخٍ ٌٛح ح٧ىحء ك٣٢ؼُِٟ ٝ. حُوخٛش حُٔـ

ػ٠ِ ٣ُخىس ٗٔذ ٍإّٝ أٓٞحُٜخ، ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ إٔ ٓ٘خم ح٫ٓظؼٔخٍ ٫ ٣٘ـغ ػ٠ِ ط٣َٞٔ حُوطخع  ُِٜٔخٍفح١ًَُِٔ 

 حُوخٙ.

 
 أُـشة

 

، رؼي حٍطلخػٚ ر٘ٔزش ٤ِٓ2024خٍ ىٍْٛ ك٢ ػخّ  ٤ُ167.8َٜ ا٠ُ % 3.6ر٘ٔزش  ِٜٔخٍفُحُٔلخٓز٢ ٔخٍ حُحٍطلغ ٍأّ 

َأّ حُٔخٍ طٜخػي٣خّ ٍُأّ حُٔخٍ حطـخٛخً  شظَٜ ٤ٌِٛطُ %. 8.8ٝ. ٝرِـض كٜظٚ ٖٓ اؿٔخ٢ُ حُٔٞحٍى 2023% ك٢ ػخّ 3.3

ٍأّ حُٔخٍ ح٩ٟخك٢ رؼي  حٍطلغًٔخ ، ح١ٌُ ٣ُٔؼَ أػ٠ِ ٓٔظ٣ٞخص حُـٞىس ٖٓ ك٤غ حُويٍس ػ٠ِ حٓظ٤ؼخد حُؤخثَ. 1حُلجش ٖٓ 

 ٓ٘يحص ى٣ٖ ػخ٣ٞٗش.اٛيحٍ 

 

ٝح٬ُٔءس حُٔخ٤ُش  ُ٘ٔزشح

 ح٩ؿٔخ٤ُش
حُظ٘ظ٢ٔ٤ٍأّ حُٔخٍ   اؿٔخ٢ُ حُٔوخ١َ ح٫ثظٔخ٤ٗش ٝحُظ٘ـ٤ِ٤ش ٝحُٔٞه٤ش حَُٔؿلش 
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ًلخ٣ش ٍأّ حُٔخٍ، رِؾ اؿٔخ٢ُ ٛخك٢ حُٔوخ١َ حَُٔؿلش )ح٫ثظٔخ٤ٗش ٝحُٔٞه٤ش ٝحُظ٘ـ٤ِ٤ش(  ش٘ٔزر ك٤ٔخ ٣ظؼِن، ٌٌٝٛح

. 2023ٜٗخ٣ش ػخّ ك٢ % 4% رؼي حٍطلخع ر٘ٔزش 2.7، ر٣ِخىس هيٍٛخ  2024ىٍْٛ ك٢ ػخّ ٤ِٓخٍ  1194حُظو٤ِي٣ش  ُِٜٔخٍف

% ُِٔوخ١َ 9ٝ، ح٫ثظٔخ٤ٗش ُِٔوخ١َ % ٖٓ ٛخك٢ حُٔوخ١َ حَُٔؿلش 84ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُ: ٝطظُٞع ٌٛٙ حُٔوخ١َ 

٢ حُؼخّ حُٔخ٢ٟ. ػ٬ٝس ػ٠ِ ًُي، % ػ٠ِ حُظٞح٢ُ ك6% 9ٝ% 85ٝٓوخٍٗشً ر٘ٔذ ، % ُِٔوخ١َ حُٔٞه٤ش 7حُظ٘ـ٤ِ٤ش، ٝ

% 16.2ا٠ُ ٛخك٢ ح٧ٍٛٞ حَُٔؿلش، رٔـٔٞع حٍطلغ ٓظ٢ٓٞ ٗٔزش ح٬ُٔءس حُٔخ٤ُش، حُظ٢ طوخٍٕ كـْ ٍأّ حُٔخٍ ح٢ُٜٔٔ 

ح حُلي ح٧ى٠ٗ حُظ٘ظ٢ٔ٤ حُزخُؾ 2024ك٢ ػخّ  ًُ %، 13.5ا٠ُ  1 حُلجش%. ًٔخ حٍطلؼض ٗٔزش ٍأّ حُٔخٍ ٖٓ 12، ٓظـخٝ

، ٝح١ٌُ ٣َ٘ٔ رٔطٚ ٗٔزش ٍأّ حُٔخٍ ٖٓ ح٣َُ٘لش ح٠ُٝ٧طلٖٔ ٓظ٢ٓٞ ٝ%. 9ي ح٧ى٠ٗ حُظ٘ظ٢ٔ٤ حُزخُؾ ٓظـخُٝسً أ٠ً٣خ حُل

 ٪.8٪، ٓوخٍٗش رخُلي ح٧ى٠ٗ حُزخُؾ 11.6ا٠ُ ، ك٢ حٓظَٔح٣ٍش حُظ٘ـ٤َؤخثَ ح٫ُٓظ٤ؼخد ٍأّ حُٔخٍ حُٔٔظويّ 

 

 ٓىسَتبُٗب
 

ح٧ٍٛٞ أظَٜ حُوطخع حَُٜٔك٢ رؼٞ ٓئَٗحص حَُٔٝٗش ك٢ حُٔ٘ٞحص ح٧ه٤َس، ٓغ ًلخ٣ش ٍأّ حُٔخٍ ٝطلٖٔ ٓٔظ٣ٞخص 

 رٌَ٘ كخى ٓغ حُٔ٘ٞحص حُٔخروش، حُظ٢ ًخٗض ك٤ٜخ ٓئَٗحص حُٜ٘خٗش ٝح٠ُؼق ٝحٟلش.حُٟٞغ . ٣ٝظ٘خهٞ ٌٛح حُٔخثِش

ح١٩خٍ ح٫كظَح١ُ  ح٣ٍُٞٔظخ٢ٗ، ػُِ حُز٘ي ح١ًَُِٔ ُٜٔخٍفح، ٝك٤ٔخ ٣ظؼِن رخ٫ٓظؼخٍ ُِٔظطِزخص ح٫كظَح٣ُش ٬ُٔءس ٌٌٛح

 2ٝحُظ٘ظ٢ٔ٤ ُِوطخع حَُٜٔك٢، ٖٓ ه٬ٍ طٞؿ٤ٜخص ر٘ؤٕ ط٣ٌٖٞ ٓظطِزخص ٍأّ حُٔخٍ ٝح٬ُٔءس حٓظ٘خىًح ا٠ُ ٓظطِزخص رخٍُ 

 3ؼخ٤٣َ رخٍُ ، رٜيف طؼ٣ِِ َٓٝٗش حُوطخع حَُٜٔك٢. ٝهي أٓلَ ًُي ػٖ طلٖٔ ك٢ ٗٔذ ًلخ٣ش ٍأّ حُٔخٍ. ٝطْ حػظٔخى 3ٓٝ

، ٝحُظ٢ أىٍؿض ك٢ ح١٩خٍ ح٫كظَح١ُ ٓوخ١َ حُظ٘ـ٤َ ٝٓوخ١َ َٛف 2020حُي٤ُٝش حُٔظؼِوش ر٘ٔزش ح٬ُٔءس ك٢ ػخّ 

ٟخصحُؼ٬ٔص ح٧ؿ٘ز٤ش، ٝطَؿ٤ق ؿ٤ٔغ  َّ ٟخصح٧ٍٛٞ، ٝطَؿ٤ق ًَ ١َف ٓوخرَ ٌُٜٙ  طؼ َّ ، ٝطلي٣ي ٗٔزش ٍأّ حُٔخٍ حُظؼ

ٍٛٞ حَُٔؿلش رخُٔوخ١َ، ٝٓظطِزخص ؿي٣يس َُأّ حُٔخٍ ح٧ٓخ٢ٓ ٖٓ % ػ٠ِ ح7.5٧ر٘ٔزش  1ح٣َُ٘لشح٧ٓخ٢ٓ ٖٓ 

حُٔٔظٟٞ ح٧ٍٝ طظؼِن رخكظ٤خ٤١خص اٟخك٤ش ُللع ٍأّ حُٔخٍ، ٝحكظ٤خ٤١خص ٠ٓخىس ُِيٍٝحص ح٫هظٜخى٣ش، ٝحكظ٤خ٤١خص ٓليىس 

 ًحص ح٤ٔٛ٧ش حُ٘ظخ٤ٓش. خٍفُِٜٔ

 

ٗٔزش ٬ٓءس ٓخ٤ُش  حكظَحّ ، ػ٠ِ أٓخّ كَى١ أٝ ٓٞكي، ٝحُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش حُٜٔخٍف ٣ظؼ٤ّٖ ػ٠ِرٔٞؿذ حُِٞحثق حُـي٣يس، 

% )ٍأّ حُٔخٍ حُظ٘ظ٢ٔ٤ / ٓـٔٞع حُٔوخ١َ ح٫ثظٔخ٤ٗش ٝحُظ٘ـ٤ِ٤ش ٝحُٔٞه٤ش حَُٔؿلش(. رخُ٘ٔزش ُِظؼَٟخص 10طظـخُٝ 

ٟخصٗٚ ٌٛٙ حَُٔؿلش رخُٔوخ١َ، ٣ؼظٔي حُظَؿ٤ق حُٔطزن ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ٓوخ١َ حُطَف حُٔوخرَ ح١ٌُ طظُوٌ ر٘ؤ َّ  حُظؼ

ٗٔزش ح٬ُٔءس ٌٛح حُظطٍٞ ا٠ُ طلٖٔ ك٢ ٝحُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش، حًَُ٘خص، ٝػ٬ٔء حُظـِثش(. ٝهي أىٟ  حُٜٔخٍف)حُلٌٞٓش، 

أ١ ، 2024% ك٢ ػخّ 19.64ٝ 2023% ك٢ ػخّ 20ا٠ُ  2020% ك٢ ػخّ 19.9حُٔخ٤ُش حُٔٞكيس ُِوطخع حَُٜٔك٢، ٖٓ 

ِزخص حُظ٘ظ٤ٔ٤ش. ٝٓغ ًُي، كز٤٘ٔخ ٣ظَ ٓٔظٟٞ ًلخ٣ش ٍأّ حُٔخٍ ح٩ؿٔخ٢ُ ػ٠ِ ٗوخ١ ٓج٣ٞش أػ٠ِ ٖٓ حُٔظط 10ٓخ ٣وخٍد 

ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ ٝ. ك٢ حُٞحهغ، حُٜٔخٍف٣َٓلًخ رٌَ٘ ػخّ، ا٫ أٗٚ ٣ول٢ طلخٝطًخ ك٢ ح٧ىحء ر٤ٖ حَُٜٔك٢ ٓٔظٟٞ حُ٘ظخّ 

  ٞرخص.٫ ٣ِح٫ٕ ٣ٞحؿٜخٕ ٛؼ حػ٤ٖ٘ ٜٓ٘خٌٛح ح١َُ٘، رخٓظؼ٘خء  حُٜٔخٍفحُلَى١، طٔظٞك٢ ؿ٤ٔغ 
 

 )ثبُ٘غجخ أُئىَخ( الإخٔبُُخّأُلاءح أُبُُخ : تطىس 15اُشعْ اُجُبٍٗ 

 
 حُوط٣َش ٝحُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش ح٬ُٔٓش ٓئَٗحص ر٤خٗخص هخػيس - حُي٢ُٝ حُ٘وي ٛ٘يٝم : أُظذس

 

 
 

 ٗغجخ ًلبَخ سأط أُبٍ
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 تىٗظ
 

 ٍإّٝ أٓٞحٍ حُٜٔخٍفرل٠َ ح٧ٍرخف حٌُز٤َس حُٔوٜٜش ٬ُكظ٤خ٤١خص ٝحُٔوٜٜخص حُـٔخػ٤ش حُٔ٘٘ؤس، حٍطلغ ٛخك٢ 

 .٤ِٓ2024خٍ ى٣٘خٍ ك٢ ٜٗخ٣ش ػخّ  15.512( ٤َُٜ ا٠ُ 2023% ك٢ ػخّ 6.1% )ٓوخٍٗش ر٘ٔزش 1.4ر٘ٔزش 

حُٔخٍ ح٧ٓخ٢ٓ حُٜخك٢ ػخ٢ُ حُـٞىس، ٍأّ ٖٓ حُللخظ ػ٠ِ حطٔخم ؿٞىس ٍأّ ٓخُٜخ ٓغ ؿِزش  حُٜٔخٍفٌٌٝٛح طٌٔ٘ض 

ٍأّ ٪ ٖٓ ٍأّ حُٔخٍ حُٜخك٢ ُِوطخع، ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ أٜٗخ كخكظض أ٠ً٣خ ػ٠ِ ٗلْ ٝط٤َس حُِـٞء ا٠ُ 81.7ٝح١ٌُ ٣ٌَ٘ 

 ، ٝهخٛش ا٠ُ حُي٣ٕٞ حُؼخ٣ٞٗش.حُظ٢ِ٤ٌٔحُٔخٍ 
 

 (ثٔلاَُٖ اُذٗبُٗش اُتىٗغُخأُؤُخ ) أُظبسف  وأُخبؽش اُتٍ تتحِٔهب أُىاسد اُزاتُخّ: تطىس : 7اُدذوٍ 
 2020 2021 2022 2023 2024 

 4592 4.493 4.217 4.053 3990 سأط أُبٍ

 13490 12961 11915 10.628 9.934 ٍأّ حُٔخٍ ح٧ٓخ٢ٓ حُٜخك٢

 3.022 3.334 3.448 3.080 2779 ٍأّ حُٔخٍ حُظ٢ِ٤ٌٔ

 16.512 16295 15363 13708 12713 سأط أُبٍطبكٍ 

 

 114.813 114.891 109.807 102.782 98.547 أُشخحخ ثبُٔخبؽشالأطىٍ 

 حُز٘ي ح١ًَُِٔ حُظ٢ٔٗٞ:  أُظذس

 

، ٍأّ حُٔخٍ، ٝحُٔظؼِن رٔؼخ٤٣َ ًلخ٣ش حُظ٢ٔٗٞحُٜخىٍ ػٖ حُز٘ي ح١ًَُِٔ  06-2018ٍهْ  ٍُِٔ٘٘ٞ، ٝٝكوخً ٖٓ ٗخك٤ش أهَٟ

حُوطخع حَُٜٔك٢ رظؼ٣ِِ ٓظ٢ٓٞ ٛخٖٓ ح٬ُٔءس حُوخٙ رٚ ٓٔخ ح٧ٍٛٞ حَُٔؿلش رخُٔوخ١َ(، هخّ ُظو٤٤ْ حُٔوخ١َ حُٔظٌزيس ) 

٣ٔٔق ُٚ رخُظؼخَٓ ٓغ ح٣ُِخىس حُٔلظِٔش ك٢ حُٔوخ١َ ٝحُٔظطِزخص ح٫كظَح٣ُش حُـي٣يس حُٔظٞهؼش ك٢ ٤ٓخم حُظوخٍد ٗلٞ حُٔؼخ٤٣َ 

 ٝحُٔؼخ٤٣َ حُي٤ُٝش ٩ػيحى حُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش(. 3حُي٤ُٝش )رخٍُ 
 

ٌٓ٘  َُهخرش حُز٘ي ح١ًَُِٔحُٔئٓٔخص حُوخٟؼش  ٣ـذ ػ٠ِطِزخص ٝٗٔذ ٍأّ حُٔخٍ ح٫كظَح١ُ، ك٢ حُٞحهغ، ك٤ٔخ ٣ظؼِن رٔظ

خ ػ٠ِ  ٍأّ حُٔخٍػ٠ِ ٓخ ٢ِ٣: )أ( ٗٔزش ٬ٓءس ٓخ٤ُش )ٍأّ حُٔخٍ حُظ٘ظ٢ٔ٤ أٝ ك٢ ؿ٤ٔغ ح٧ٝهخص حُللخظ  2014ػخّ  ًٓ ٓؤٞ

 ٣َُ٘1لشٝ)د( ٗٔزش ٍأّ حُٔخٍ ح٧ٓخ٢ٓ ٖٓ ح% كٞم حُلي ح٧ى٠ٗ حُٔطِٞد، 10ح٧ٍٛٞ حَُٔؿلش رخُٔوخ١َ( ٫ طوَ ػٖ 

خ ػ٠ِ ح٧ٍٛٞ حَُٔؿلش رخُٔوخ١َ(. طظٌٕٞ  ٍأّ حُٔخٍ ح٧ٓخ٢ٓ% كٞم حُلي ح٧ى٠ٗ حُٔطِٞد )ٛخك٢ ٫7 طوَ ػٖ  ًٓ ٓؤٞ

، ٣ٝوظَٜ ٓويحٍٙ ػ٠ِ ٜٗق ٍأّ حُٔخٍ ح٧ٓخ٢ٓ ط٢ِ٤ٌٔ( ٍٝأّ ٓخٍ 1ح٣َُ٘لشكوٞم ح٤ٌُِٔش ٖٓ ٍأّ حُٔخٍ ح٧ٓخ٢ٓ )

 (.06-2018ٍهْ  حُظ٢ٔٗٞز٘ي ح١ًَُِٔ حُ ٍٓ٘٘ٞ)

 

)ح٣َُ٘لش ح٠ُٝ٧:  2024% ك٢ ػخّ 14.4حُٔل٢ِ رؤًِٔٚ  حُٜٔخٍف( ُوطخع 2LEٗٔزش ًلخ٣ش ٍأّ حُٔخٍ )ًٔخ رِؾ ٓظ٢ٓٞ 

%(. ٤٘٣َ ٌٛح ا٠ُ طلٖٔ ١ل٤ق ك٢ طـط٤ش حُٔوخ١َ 11.3)ح٣َُ٘لش ح٠ُٝ٧:  2023% ك٢ ػخّ 14.2%( ٓوخٍٗشً رـ 11.7

رٜيف طط٣َٞ أٗ٘طظٜخ ٝٓؼخُـش حُٔوخ١َ  حُٜٔخٍفػ٠ِ أٓخّ ١ٞ٘ٓ، ٓٔخ ٣ؼٌْ حُـٜٞى حُٔزٌُٝش ُِلي ٖٓ ٛ٘خٗش 

حُظ٢ هي ط٘٘ؤ ػٖ طيٍٛٞ حُٟٞغ ح٫هظٜخى١ حُؼخّ، ٓٔخ هي ٣ئى١ ا٠ُ حٍطلخع ٓؼي٫ص حُظوِق ػٖ ٓيحى حُوَٝٝ، أٝ  ح٩ٟخك٤ش

 حٍطلخع أٓؼخٍ حُلخثيس، أٝ ٗوٚ ح٤ُُٔٞش.

 
 واُتغهُلاد أُظشكُخّ ُذػْ الاهتظبد داُتٔىَلا -ج

 

 اُدضائش
 

ٓؼي٫ّ ، ٝٛٞ ٓخ ٣ٔؼَ 2024% ك٢ ػخّ ٬ُ5.3هظٜخى ٖٓ هزَ حُوطخع حَُٜٔك٢ ٗٔٞحً ر٘ٔزش  حُٔٔ٘ٞكشٓـِض حُوَٝٝ 

. ٣ٝؼٌْ ٌٛح حُظطٍٞ ٤ِٓ2023خٍ ى٣٘خٍ ك٢ ٜٗخ٣ش ػخّ  ٤ِٓ10,694.9خٍ ى٣٘خٍ، ٓوخٍٗش رـ  11,256.5هيٍٙ  اؿٔخ٤ُخّ ُِي٣ٕٞ

 %(.5.8ى٣٘خ٤ٌ٤ٓش ط٣َٞٔ ٓٔظوَس، ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ حُظزخ١ئ حُطل٤ق ك٢ ٓؼيٍ حُ٘ٔٞ ٓوخٍٗش رخُؼخّ حُٔخرن )

ٓوخٍٗشً ر٘ٔزش  2024% ك٢ ٜٗخ٣ش ػخّ 9.6زش ٣ُخىس ر٘ٔ ٝهي ٜٗيحُوخٛش،  خُٜٔخٍفٓيكٞػًخ رحُيػْ ح٫هظٜخى١ ًخٕ ٗٔٞ 

ٓوخٍٗشً ر٘ٔزش  2024% ك٢ ٜٗخ٣ش ػخّ 4.5حُؼخٓش، حُظ٢ ٜٗيص ٣ُخىس ر٘ٔزش  خُٜٔخٍف، ًٌُٝي ر2023% ك٢ ٜٗخ٣ش ػخّ 8.6

 حُٜٔخٍف، ر٤٘ٔخ رِـض ٓٔخٛٔش حُوَٝٝ% ٖٓ اؿٔخ٢ُ 72.9حُؼخٓش  حُٜٔخٍف% ك٢ حُؼخّ حُٔخرن. ٝرِـض ٓٔخٛٔش 5.3

% ك٢ حُؼخّ حُٔخرن. ٝحٓظلخى حُوطخع حُؼخّ ٖٓ ٓللظش هَٝٝ هخثٔش اؿٔخ٤ُش رِـض 21.6% ٓوخٍٗشً ر٘ٔزش 27.1حُوخٛش 

%، ٣ٝؼٌْ ٤ِٓ2.4خٍ ى٣٘خٍ ك٢ حُؼخّ حُٔخرن، ٝٛٞ ٓخ ٣ٔؼَ ٓؼيٍ ٗٔٞ هيٍٙ  ٤ِٓ4,458.6خٍ ى٣٘خٍ، ٓوخٍٗشً رـ  4,567.6

%، 2.7حُؼخٓش، حُظ٢ ٜٗيص ٣ُخىس ر٘ٔزش  خُٜٔخٍفٓيكٞػًخ ر %(. ًٝخٕ ٌٛح ح2.5ُٞٔ٘) 2023ٓوخٍٗشً رؼخّ  َٓؼيٍ ٗٔٞ ٓٔظو

 ٓللظش % ك٢ اؿٔخ٢ُ ٗٔٞ حُوَٝٝ حُٔٔ٘ٞكش ُِوطخع حُؼخّ. ٝػ٠ِ حُ٘و٤ٞ ٖٓ ًُي، أظَٜص108.3ٓٔخٛٔشً ر٘ٔزش 

 %.48.7حُوخٛش حٗولخٟخً ًز٤َحً ر٘ٔزش  حُٜٔخٍفحُوَٝٝ حُوخثٔش ُِوطخع حُؼخّ حُظ٢ ٓ٘لظٜخ 
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 ُُجُب
 

٤ِٓخٍ ى٣٘خٍ رٜ٘خ٣ش ػخّ  32.8ا٠ُ  ٤ِٓ2023خٍ ى٣٘خٍ رٜ٘خ٣ش ػخّ  28.5ٖٓ  حُٜٔخٍفحُوَٝٝ حُٔٔ٘ٞكش ٖٓ اؿٔخ٢ُ حٍطلغ 

، ر٤٘ٔخ رِـض ه٤ٔش ى٣٘خ٤ٍِٓخٍ  7.5%، ك٤غ رِـض ه٤ٔش حُوَٝٝ حُٔٔ٘ٞكش ُِـٜخص حُل٤ٌٓٞش 15.5، رٔؼيٍ ٗٔٞ رِؾ 2024

٘ل٤ٌ ٓؼظْ ٌٛٙ حُوَٝٝ ٖٓ ه٬ٍ أىٝحص حُظ٣َٞٔ ح٢ٓ٬ٓ٩، . ٝهي طْ طى٣٘خ٤ٍِٓخٍ  25.3حُوَٝٝ حُٔٔ٘ٞكش ُِوطخع حُوخٙ 

حُوَٝٝ ٓللظش طٔؼَ . ٝرٌَ٘ ػخّ، 2024ك٢ ػخّ  ى٣٘خ٤ٍِٓخٍ  ٫ٝ16.4 ٤ٓٔخ ٓ٘ظـخص حَُٔحرلش، ٝحُظ٢ رِـض ه٤ٔظٜخ 

ُوخثٔش حُوَٝٝ ح ٓللظش ، ك٢ ك٤ٖ إٔحٌُزًَٟز٤َس ٗٔز٤خً ٖٓ حُظ٣َٞٔ حُٔٔ٘ٞف ًَُِ٘خص حُل٤ٌٓٞش  كٜشحَُٜٔك٤ش حُوخثٔش 

% ٖٓ ٬ُ23هظٜخى، ٝهخٛش ُِوطخع حُوخٙ، ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ كـٜٔخ، ٫ طِحٍ ٛـ٤َس ٗٔز٤خً ٓوخٍٗشً رخُيٍٝ حَُٔؿؼ٤ش )

ٓوخرَ ٓظ٢ٓٞ ٗٔزش حُٞٓخ١ش حَُٜٔك٤ش ح٩ه٤ٔ٤ِش حُٔٞؿٜش ُِوطخع حُوخٙ ٝحُزخُـش  2023حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ ح٩ؿٔخ٢ُ ك٢ ػخّ 

57.2.)% 

 

 أُـشة
 

% ك٢ ػخّ  4.6ر٘ٔزش طزخ١ئًح ١ل٤لًخ حُوَٝٝ حَُٜٔك٤ش حُوخثٔش ٬ُهظٜخى )ػ٠ِ أٓخّ حؿظٔخػ٢(  ٓللظش طل٣َ٤ِظَُٜ 

. ٝرِـض ٗٔزش ٌٛٙ حُوَٝٝ حُوخثٔش ا٠ُ 2023% ك٢ ػخّ ٤ِٓ4.8خٍ ىٍْٛ، رؼي ٣ُخىس هيٍٛخ  1162.3ُظَٜ ا٠ُ ، 2024

هَٝٝ ، كوي ٜٗيص ٖٓ ك٤غ حُـَٝ ح٫هظٜخى١. أٓخ 2023% ك٢ ػخّ 75إٔ ًخٗض % رؼي  73حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ ح٩ؿٔخ٢ُ 

ح حُٔؼيحص  ًٞ ُظَٜ ا٠ُ % ٤ِٓ1.2خٍ ىٍْٛ، طِظٜخ حُوَٝٝ حُ٘وي٣ش حُظ٢ ٜٗيص ٣ُخىس ر٘ٔزش  281ُظَٜ ا٠ُ % 18.7ر٘ٔزش ٗٔ

ح  66.7ُظَٜ ا٠ُ % ٤ِٓ1.1خٍ ىٍْٛ، ػْ هَٝٝ ًَٗخص حُظ٣َٞٔ ر٘ٔزش  259 ًَ ر٘ٔزش  ح٫ٓظ٬ٜى ه٤َِٓٝٝخٍ ىٍْٛ، ٝأه٤

٤ِٓخٍ ىٍْٛ، ٓٔخ ٣ؼٌْ  280.3ُظَٜ ا٠ُ % ٤ِٓ1خٍ ىٍْٛ. ٝحٍطلؼض هَٝٝ حُؼوخٍحص ر٘ٔزش  ٤ُ56.1َٜ ا٠ُ % 0.9

ر٘ٔزش ح٩ٌٓخٕ هَٝٝ ٤ِٓخٍ ىٍْٛ، ٝحٍطلخػًخ ك٢  57.8ُظَٜ ا٠ُ %  2.6ر٘ٔزش حُظط٣َٞ حُؼوخ١ٍ حٍطلخػًخ ك٢ هَٝٝ 

 ٤ِٓخٍ ىٍْٛ. 222.5% ُظَٜ ا٠ُ 0.6

  

% ك٢ ػخّ 2.5، رؼي ٣ُخىس هيٍٛخ 2024% ك٢ ػخّ 2.9حُوَٝٝ حُوخثٔش ًَُِ٘خص ؿ٤َ حُٔخ٤ُش ر٘ٔزش ٓللظش حٍطلؼض 

٤ِٓخٍ ىٍْٛ ُِوَٝٝ حُٔويٓش ًَُِ٘خص حُوخٛش، ٣ُٝخىس  482.8ا٠ُ % ُظَٜ 2.2حٍطلخػًخ ر٘ٔزش حُ٘ٔٞ . ٣ٝؼٌْ ٌٛح 2023

٤ِٓخٍ  323.3. ٝرِـض حُوَٝٝ حُٔويٓش ٨َُٓ ٤ِٓخٍ ىٍْٛ ُِوَٝٝ حُٔويٓش ًَُِ٘خص حُؼخٓش 82.5ُظَٜ ا٠ُ % 7ر٘ٔزش 

% ك٢ حُؼخّ حُٔخرن. ٝرٌَ٘ ػخّ، ِٝٛض حُوَٝٝ حُٔويٓش ُِوطخع 1.3%، رؼي إٔ ًخٗض 1.2ىٍْٛ، ٓٔـِشً ٣ُخىس هيٍٛخ 

% ك٢ حُؼخّ حُٔخرن، ر٤٘ٔخ طزخ١ؤ ٗٔٞ حُوَٝٝ 3.4%، رؼي إٔ ًخٗض  4.4ىٍْٛ ، ر٣ِخىس هيٍٛخ ٤ِٓخٍ  989حُوخٙ ا٠ُ 

 .2023% ك٢ ػخّ 14.1%، رؼي إٔ ًخٗض  6حُؼخّ ا٠ُ ُِوطخع حُٔويٓش 

 

 

 

 
 )ثبُ٘غجخ أُئىَخ( أُظبسفٖٓ هجَ  خأُٔ٘ىح اُوشوع: تطىس 16اُشعْ اُجُبٍٗ 

 
 (2025: ر٘ي حُٔـَد )أُظذس 

 

 ح٫ثظٔخٕ حَُٜٔك٢ رخٓظؼ٘خء حُوَٝٝ حُٔخ٤ُش اؿٔخ٢ُ ح٫ثظٔخٕ حَُٜٔك٢



 

                                                              30                                                                                                             0202 ُؼبّ اُغ٘ىٌ اُتوشَش
 

% ك٢ حُؼخّ 2حٓظوَحٍ ٤ٍٛي حُوَٝٝ حُوخثٔش طو٣َزخً رؼي حٗولخٟٚ ر٘ٔزش ٖٓ ، حٓظلخى حُوطخع ح٢ُٝ٧ حُ٘٘خ١ رلٔذ هطخػخص

حُوَٝٝ حُوخثٔش %. أٓخ حُوطخع حُؼخ١ٞٗ ، كوي رِؾ ٤ٍٛي  3.6ا٠ُ % 3.8حُٔخرن، ٓٔخ هَِ كٜظٚ ٖٓ اؿٔخ٢ُ ح٫ثظٔخٕ ٖٓ 

خ ؼخّ حُٔخرن. ٝحٗول٠ض رخُ% ٓوخٍٗش 3.8ر٣ِخىس هيٍٛخ ٤ِٓخٍ،  210.3حُٜ٘خػ٢ ُِوطخع  ًٟ كٜظٚ ٖٓ اؿٔخ٢ُ ح٫ثظٔخٕ حٗولخ

رٌَ٘ هخٙ ٣ُخىس حُظ٣َٞٔ ُوطخع حُٜ٘خػخص حُ٘ٔٞ %. ٝهي كلِ ٌٛح  18.1ُظَٜ ا٠ُ ٗوطش ٓج٣ٞش  ١0.1ل٤لخً رٔويحٍ 

ش ٝٗزٚ %(، ٝحُٜ٘خػخص ح٤ٔ٤ٌُخث6.5٤%(، ٝهطخع اٗظخؽ حُطخهش ٝح٤ُٔخٙ )ر٣ِخىس هيٍٛخ 12.4ح٫ٓظوَحؿ٤ش )ر٣ِخىس هيٍٛخ 

%(، ٝحُٜ٘خػخص حُـٌحث٤ش حٍُِحػ٤ش )ر٣ِخىس هيٍٛخ  2.5%(، ٝحُٜ٘خػخص حُٔؼي٤ٗش )ر٣ِخىس هيٍٛخ 8ح٤ٔ٤ٌُخث٤ش )ر٣ِخىس هيٍٛخ 

ُٓـَ حٗولخٝ 0.6 %( ٝهطخع ح٤ُٔ٘ؾ )رخٗولخٝ 8.1حُٜ٘خػخص حُظل٤ِ٣ٞش حُٔظ٘ٞػش )رخٗولخٝ هيٍٙ ك٢ %(. ك٢ حُٔوخرَ، 

٤ِٓخٍ ىٍْٛ.  78.4ُظَٜ ا٠ُ % 2.3ٗول٠ض حُوَٝٝ حُٔٔ٘ٞكش ُوطخع حُظـخٍس ر٘ٔزش %(. ك٢ حُوطخع حُؼخُغ، ح12.4هيٍٙ 

ك٢ حُٔوخرَ، حٍطلغ ح٫ثظٔخٕ ىٍْٛ . ٤ِٓخٍ  15.9ػ٘ي %، ٤ُٔظوَ 13.1حٗولٞ ح٫ثظٔخٕ حُٔٔ٘ٞف ُوطخع حُل٘خىم ر٘ٔزش ًٔخ 

 ٤ِٓخٍ ىٍْٛ. 41.5ا٠ُ % ٤َُٜ 2.5حُٔٔ٘ٞف ُوطخع حُ٘وَ ٝح٫طٜخ٫ص ر٘ٔزش 

 
  : اُوشوع أُظشكُخ ُِوطبع اُؼب18ّ اُشعْ اُجُبٍٗ  : اُوشوع أُظشكُخ ُِوطبع اُخبص17 اُشعْ اُجُبٍٗ

  
 (2025: ر٘ي حُٔـَد )أُظذس 

 

 

 

 ٓىسَتبُٗب
 

طزخ١ؤ ٗٔٞ هَٝٝ حُؼ٬ٔء رٌَ٘ ِٓلٞظ، ٓظَحؿؼًخ  ٤ٓخٓظٚ حُ٘وي٣ش ٌُزق حُظ٠وْ ،ح٣ٍُٞٔظخ٢ٗ ٗظ٤ـشً ُظ٘ي٣ي حُز٘ي ح١ًَُِٔ 

ٗوطش  200. ٝرؼي ٍكغ ٓؼَ حُلخثيس حَُث٢ٔ٤ رٔويحٍ 2024% ك٢ ػخّ 3.6ا٠ُ  2023% ك٢ ػخّ 5.3ٖٓ ٣ُخىس ٓخروش رِـض 

، ُحى حُز٘ي ح١ًَُِٔ ٗٔزش ح٫كظ٤خ٢١ 2022ٗوطش أٓخّ ك٢ ى٣ٔٔزَ  100، ػْ رٔويحٍ 2022أؿٔطْ أٝص/ أٓخّ ك٢ 

. ٣ٝؼُِٟ طزخ١ئ ٗٔٞ ح٫ثظٔخٕ أ٠ً٣خ ا٠ُ ٤ُٞ٣2023ٞ ؿ٤ِ٣ٞش/ % ك٢ 8% ا٠ُ 6ٗوطش أٓخّ، ٖٓ  200رٔويحٍ ح٩ُِح٢ٓ 

حٗولخٝ ح٩هَحٝ ُوطخػخص حُظؼي٣ٖ ٝحُظ٤ٜ٘غ ٝحُظـِثش. ك٢ حُٔوخرَ، كخكع ٗٔٞ هَٝٝ ح٧َٓ ػ٠ِ ٣ُخىس ِٓلٞظش ك٢ ػخّ 

ِوَٝٝ ٓظٞٓطش ٣ٞ١ِٝش ح٧ؿَ. ك٢ ٜٗخ٣ش ٓخ٣ٞ % 14.4ُ% ُِوَٝٝ ه٤َٜس ح٧ؿَ، 18.5ٝ، ك٤غ حٍطلغ ر٘ٔزش 2024

، ح٫ٓظ٬ٜى، ًخٗض حُوَٝٝ حَُٜٔك٤ش حُٔزخَٗس حُوخثٔش ٬ُهظٜخى ط٤ٜٖٔ ػ٤ِٜخ هَٝٝ أهَٟ، ٝهخٛش هَٝٝ 2025

 ٪ ٌَُ ٜٓ٘ٔخ(.8٪(، ٝهطخػ٢ ح٤ُٜي ٝحُز٘خء )15٪(، ٝحُظـخٍس )17٪، ط٤ِٜخ حُوَٝٝ ُوطخع حُويٓخص )43ٝحُظ٢ ٌِٗض 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

(حُوَٝٝ حُٔويٓش ُِوطخع حُوخٙ )ر٤ِٔخٍحص حُيٍحْٛ  

  (رخُ٘ٔزش حُٔج٣ٞش)  حُوَٝٝ حُٔويٓش ُِوطخع حُوخٙططٍٞ 
()ر٤ِٔخٍحص حُيٍحْٛحُؼخّ حُوَٝٝ حُٔويٓش ُِوطخع   

  (رخُ٘ٔزش حُٔج٣ٞش)  حُؼخّحُوَٝٝ حُٔويٓش ُِوطخع ططٍٞ 
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 : اُتىصَغ اُوطبػٍ ُِوشوع19 اُشعْ اُجُبٍٗ
 

 
 ح١ًَُِٔ ح٣ٍُٞٔظخ٢ٗحٓظ٘خىًح ا٠ُ ر٤خٗخص ٖٓ حُز٘ي : أُظذس 

 

 تىٗظ
 

ى٣٘خٍ رٜ٘خ٣ش  ٤ِٓخٍ 118.62ٝحُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش ٓخ ٣وخٍد  حُٜٔخٍفحُوَٝٝ حُوخثٔش حُٔٔ٘ٞكش ٬ُهظٜخى ٖٓ هزَ ه٤ٔش رِـض 

. ٝهي حٓظوَص كٜش حُوَٝٝ حُٔٔ٘ٞكش 2023% ك٢ ػخّ 2.79% ٓوخٍٗشً ر٘ٔزش 2.75، ٓٔـِشً طٔخٍػخً ر٘ٔزش 2024ػخّ 

. 2024% رٜ٘خ٣ش ػخّ ٨ُ24.8كَحى ٖٓ اؿٔخ٢ُ حُوَٝٝ حُٔٔ٘ٞكش ٬ُهظٜخى ه٬ٍ حُٔ٘ٞحص حُؼ٬ع حُٔخ٤ٟش، ُظَٜ ا٠ُ 

. ٝٓغ ًُي، ٣ظَُٜ 2023% ك٢ ػخّ 19.3ٖٓ  2024% ك٢ ػخّ ٢ُ18.5 ا٠ُ ٝحٗول٠ض كٜظٜخ ٖٓ حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ ح٩ؿٔخ

٣ُخىسً ك٢ كٜش حُوَٝٝ حُٔٔ٘ٞكش ُوطخػ٢ ، رلٔذ ٗٞع حُ٘٘خ١ ح٩ٗظخؿ٢، حُوطخػ٢ ُِوَٝٝ حُوخثٔش ٤٤ُِٜٖ٘ٔحُظ٣ُٞغ 

٩هَحٝ ًَُِ٘خص حُويٓخص ٝحٍُِحػش، ػ٠ِ كٔخد حُوطخع حُٜ٘خػ٢. ا٫ إٔ ٌٛح ح٫طـخٙ ٣وُل٢ ك٢ حُٞحهغ طزخ١ئحً ك٢ ح

حُوخٛش. ك٢ حُٞحهغ، ٣ظَُٜ طل٤َِ ططٍٞ حُوَٝٝ كٔذ كجش حُٔٔظل٤ي٣ٖ ٣ُخىس كخىس ك٢ حُٔزِؾ حُوخثْ ُِوَٝٝ حُٔٔ٘ٞكش 

، ر٤٘ٔخ ظَ ططٍٞ حُٔزِؾ حُوخثْ ُِوَٝٝ 2024% ك٢ ػخّ 9.5ا٠ُ  2023% ك٢ ػخّ 8.3ًَُِ٘خص حُؼخٓش، ك٤غ حٍطلغ ٖٓ 

 .2023ٗلْ حُ٘ٔزش ك٢ ػخّ  ٢، ٝٛ%1.5حُٔٔ٘ٞكش ًَُِ٘خص حُوخٛش ػ٘ي 
 

 (ثٔلاَُٖ اُذٗبُٗش اُتىٗغُخ: ٓغبهٔخ اُوطبع أُظشكٍ كٍ الاهتظبد حغت اُدهبد اُلبػِخ/اُوطبػبد )8اُدذوٍ 

 2020 2021 2022 2023 2024 

 89.213 86.688 84.400 77.577 73.147 ٖٓ اُششًبد وأُهُُٖ٘ أُجبُؾ أُغتحوخّإخٔبٍُ 

 4.276 3.968 3.615 3.203 3.058 ٝح٤ُٜي حُزل١َ هطخع حٍُِحػش

 38,370 37.310 36906 32875 31,390 حُوطخع حُٜ٘خػ٢

 46,568 45.410 43,879 41,499 38,699 هطخع حُويٓخص )*(

 29.407 28.754 27898 26879 25824 ٖٓ الأكشاد أُجبُؾ أُغتحوخّ إخٔبٍُ

 16393 15837 15393 14,759 14.033 هَٝٝ ح٫ٓظ٬ٜى

 13.014 12917 12505 12.120 11791 هَٝٝ ح٩ٌٓخٕ

 118.620 115.442 112.298 104.456 98.971 أُجبُؾ أُغتحوّخإخٔبٍُ 

 حُز٘ي ح١ًَُِٔ حُظ٢ٔٗٞ: أُظذس 

 ٝح٤ُٔخكش. حُؼوخ١ٍ حُزؼغٝرٔخ ك٢ ًُي حُويٓخص ؿ٤َ حُٔٞه٤ش )حُٔئٓٔخص حُل٤ٌٓٞش ٝحُؼخٓش(، ٝحُويٓخص حُظـخ٣ٍش، )*( 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

اُوطبػٍ اُتىصَغ اُؼجىس -اُ٘وَ    

 أُ٘بخْ

 الزراعة، تربية الماشية اُظ٘بػبد

 الصيد البحري

 البناء

 الخدمات

 التجارة

هشوع  ؿُشهب ثٔب كٍ رُي

   الاعتهلاى
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II.2.1 .َٓاُ٘بتح أُظشكٍ طبكٍ الأداء و اُتشـَُ: ٓحذداد وهٌَُ  ثُ٘خ ػىا(BNB)  

 

 اُدضائش
 

رٌَ٘ أٓخ٢ٓ رخٍطلخع ٛخك٢  خ، ٓيكٞػ2024ٝ 2023% ر٤ٖ ػخ٢ٓ ٣ُ14خىس ِٓلٞظش ر٘ٔزش  حُيهَ حَُٜٔك٢ٜٗي ٛخك٢ 

حٌُٕٔٞ حَُث٢ٔ٤  ٛخٖٓ حُلخثيس. ٣ؼُي ٛخك٢ حُيهَ حَُٜٔك٢% ك٢ ٗٔٞ 69%، ٝح١ٌُ ٓخْٛ ر٘ٔزش 11ىهَ حُلٞحثي رؤًؼَ ٖٓ 

ح ح٧ٍرخف أٝ حُؤخثَ ػ٠ِ ح٧ٍٛٞ ٜخك٢ حُيهَ حَُٜٔك٢ُ ًَ ، ٤ِ٣ٚ ىهَ حُؼ٫ٞٔص، ػْ حُيهَ ٖٓ ح٧ٗ٘طش ح٧هَٟ، ٝأه٤

٤ِٓخٍ  528.2ا٠ُ  ٤ِٓ2020خٍ ى٣٘خٍ ك٢ ػخّ  450.8، ك٤غ حٍطلغ ٖٓ حُلخثيس حطـخٛخ ػخٓخ ٗلٞ ح٫ٍطلخعٜٗي ٛخٖٓ حُٔخ٤ُش. 

٤ِٓخٍ ى٣٘خٍ ك٢ ػخّ  73.3ا٠ُ  ٤ِٓ2020خٍ ى٣٘خٍ ك٢ ػخّ  59.9. ًٔخ ٗٔخ ىهَ حُؼ٫ٞٔص، َٓطلؼًخ ٖٓ 2024ى٣٘خٍ ك٢ ػخّ 

 ٛخك٢ حُيهَ حَُٜٔك٢٢ ح٧ىحء حُٔخ٢ُ. ٣ٌ٘ق طل٤َِ ط٣ُٞغ . أٓخ حٌُٔٞٗخص ح٧هَٟ، كوي ًخٕ ُٜخ ىٍٝ أهَ أ٤ٔٛش ك2024

% ك٢ ػخّ 23ػٖ طـ٤٤َحص ًز٤َس ك٢ ط٣ٌٖٞ ٗظخثؾ حُوطخع حَُٜٔك٢، ك٤غ حٍطلؼض كٜش ٛخٖٓ حَُرق رٌَ٘ ِٓلٞظ )ٖٓ 

% ك٢ ػخّ 31ا٠ُ  2020% ك٢ ػخّ 51(، ٓيكٞػش رخٗولخٝ كٜش حُٔوٜٜخص )ٖٓ 2024% ك٢ ػخّ 38ا٠ُ  2020

  .2024ش ا٠ُ حٗولخٝ ١ل٤ق ك٢ كٜش حُٜٔخ٣ٍق حُظ٘ـ٤ِ٤ش ك٢ ٜٗخ٣ش ػخّ ( رخ٩ٟخك2024

 
 ٓىسَتبُٗب

 

%. ٣ٝؼٞى ٌٛح حُ٘ٔٞ ا٠ُ 7، ٓٔـ٬ً ٗٔٞحً ٓظٞٓطخً هيٍٙ 2024ػ٠ِ ُهٔٚ حُظٜخػي١ ك٢ ػخّ ٛخك٢ حُيهَ حَُٜٔك٢ كخكع 

ك٢ حُٞحهغ، ٣ؼٞى حُظـ٤َ ك٢ ٛخٖٓ ٝ%. 14حٍطلغ رؤًؼَ ٖٓ حُظؤػ٤َ حُٔ٘ظَى ٣ُِخىس ًز٤َس ك٢ ٛخٖٓ حُٞٓخ١ش حُٜخك٢، ح١ٌُ 

يهَ حَُٜٔك٢، ا٠ُ ح٣ُِخىس حُل٤ِٜش ك٢ ٓظ٢ٓٞ ٓؼَ حُٜخك٢ ُح٣٩ـخر٢ ِ٘ٔٞ ُحُلخثيس حُٜخك٢، ٝٛٞ حٌُٕٔٞ حَُث٢ٔ٤ 

٤ُش حٓظـخرشً ٗوطش أٓخّ. ٣ٝؼٌْ ٌٛح حُظـ٤َ أ٠٣خً حُظؼي٬٣ص حُظ٢ أؿَطٜخ حُٔئٓٔخص حُٔخ 17ح٩هَحٝ، حُظ٢ حٍطلؼض رٔويحٍ 

 ُظَٝف حُٔٞم ٤ٓٝخٓش حُز٘ي ح١ًَُِٔ ح٣ٍُٞٔظخ٢ٗ حُ٘وي٣ش حُظيه٤ِش ٖٓ ه٬ٍ طـ٤٤َحص ك٢ ٓؼَ حُلخثيس حَُث٢ٔ٤.

 

 أُـشة
 

 ّٖٔ % ك٢ 16.3، ٓيكٞػخً رؤٗ٘طش حُٞٓخ١ش ٝػ٤ِٔخص حُٔٞم. ٝرٌُي، حٍطلغ ٛخك٢ حُيهَ ر٘ٔزش ٛخك٢ حُيهَ حَُٜٔك٢طل

 ىٍْٛ، ٗظ٤ـشً ُ٘ٔٞ ٌٓٞٗخطٚ حُؼ٬ػش.٤ِٓخٍ  ٤ُ68َٜ ا٠ُ  2024ػخّ 

 
: تطىس ٌٓىٗبد اُ٘بتح اُوىٍٓ الإخٔبٍُ 20 اُشعْ اُجُبٍٗ

 )ثُِٔبساد اُذساهْ(

 )ثبُ٘غجخ أُئىَخ( اُ٘بتح اُوىٍٓ الإخٔبٍُ: ثُ٘خ 21اُشٌَ 

  
 ر٘ي حُٔـَد :أُظذس 

 
 
 
 
 
 
 

 

٤ّشؼ٤ِٔخص حُٔٞهحُٗظخثؾ   ٛخٖٓ حُلخثيس ٛخٖٓ حُؼُٔٞش 

 ٛخٖٓ حُؼُٔٞش ٛخٖٓ حُلخثيس

٤ّشؼ٤ِٔخص حُٔٞهحُطخثؾ   
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 تىٗظ
 

، ٣2024ظَُٜ طل٤َِ ر٤خٕ ح٧ٍرخف ٝحُؤخثَ ُِوطخع حَُٜٔك٢ ُِٔ٘ٞحص حُٔخ٤ُش ح٧ه٤َس طزخ١ئًح ك٢ ٗٔٞ ٛخٖٓ حُلخثيس ك٢ ػخّ 

ٗظ٤ـشً ُظَحؿغ ح٩هَحٝ ُِوطخع حُوخٙ، هخرِٚ حٍطلخع ك٢ ٛخك٢ حُؼ٫ٞٔص ٣ُٝخىس ك٢ ىهَ ٓلخكع ح٧ٍٝحم حُٔخ٤ُش )حُظـخ٣ٍش 

%، ك٢ ٤ِٓ5.5ٕٞ ى٣٘خٍ ط٢ٔٗٞ، أ١ ر٘ٔزش  419حُٔو٤ٔش رٔويحٍ  حُٜٔخٍفٍطلغ ٛخك٢ ىهَ ٝح٫ٓظؼٔخ٣ٍش(. ٝٗظ٤ـشً ٌُُي، ح

٤ِٕٓٞ ى٣٘خٍ  8,022، ٤َُٜ ا٠ُ 2023%، ك٢ ػخّ ٤٣٬ٓ8.6ٖ ى٣٘خٍ ط٢ٔٗٞ، أ١ ر٘ٔزش  607، ٓوخٍٗشً رـ 2024ػخّ 

 ط٢ٔٗٞ.

 

 
 

 (ثٔلاَُٖ اُذٗبُٗش اُتىٗغُختطىس هٌَُ طبكٍ اُذخَ أُظشكٍ ): 9اُدذوٍ 
 2020 2021 2022 2023 2024 

 3.709 3.778 3.501 3230 3.074 ٛخٖٓ ٛخك٢ حُلخثيس )أ(

 1570 1.502 1.441 1.366 1.207 ٛخك٢ حُؼ٫ٞٔص )د(

)ؽ( ٛخك٢ ح٧ٍرخف ػ٠ِ ٓللظش ح٧ٍٝحم حُٔخ٤ُش 

 )حُظيحٍٝ ٝح٫ٓظؼٔخٍحص(

1.299 1.633 2.054 2.323 2.743 

 8.022 7.603 6996 6.229 5580 طبكٍ اُذخَ أُظشكٍ

 حُز٘ي ح١ًَُِٔ حُظ٢ٔٗٞ: أُظذس 

 ٝحُٜٔخ٣ٍق حُٔٔخػِش(ُٔظَطزش ) حُلٞحثي حٜٓخ٣ٍق حُؼَٔ حَُٜٔك٢  -) حُلٞحثي ٝحُيهَ حُٔٔخػَ( ػخثيحص حُؼَٔ حَُٜٔك٢ )أ(: 

 (حُٔظَطزش) حُؼ٫ٞٔص ٜٓخ٣ٍق حُؼَٔ حَُٜٔك٢  -) حُؼ٫ٞٔص ػ٠ِ حُٔ٘ظـخص( ػخثيحص حُؼَٔ حَُٜٔك٢ )د(: 

 ٛخك٢ ىهَ حُظ٘ـ٤َ حَُٜٔك٢)ؽ(: 

 

II.3.1. اُؼىآَ أُغبهٔخ كٍ ٓشوٗخ الأٗظٔخ أُظشكُخ: الآتثبٍ ُِٔتطِجبد الاحتشاصَخ أُتؼِوخ ث٘غت اُغُىُخ 

  ََواُتحى

 

 اُدضائش
 

 2022% ك٢ ٜٗخ٣ش ػخ٢ٓ 111% 47.6ٝ، رؼي حٍطلخػٜخ ر٘ٔزش 2024% ك٢ ػخّ 21.1ر٘ٔزش  حَُٜٔك٤ش٤ُّٔٞش حُحٗول٠ض 

% ك٢ ٜٗخ٣ش ػخّ 244ػ٠ِ حُظٞح٢ُ. ٝػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ ٌٛح ح٫ٗولخٝ، ٓـَ حُوطخع حَُٜٔك٢ ٗٔزش ٤ُٓٞش رِـض  2021ٝ

ـط٤ش ح٫ُظِحٓخص ه٤َٜس ، ٝحِٛض ح٧ٍٛٞ حُٔخثِش ط2024. ٝك٢ ػخّ 2022% ك٢ ٜٗخ٣ش ػخّ 223، ٓوخٍٗشً ر٘ٔزش 2023

%. ٣ٝئًي ٌٛح حُٟٞغ ٓٔظٟٞ ح٤ُُٔٞش ح٣َُٔق ك٢ حُوطخع 113.8ح٧ؿَ رٌَ٘ ًز٤َ، ك٤غ رِـض ٗٔزش طـط٤ش ح٤ُُٔٞش 

 .2024-2022ٝحٓظَٔ ١ٞحٍ حُلظَس  2021حَُٜٔك٢ حُـِحث١َ، ٝح١ٌُ ريأ ك٢ ػخّ 

 
 ُُجُب

 

ش، ٓغ ًلخ٣ش ٍأّ حُٔخٍ ٝطلٖٔ ٓٔظ٣ٞخص ح٧ٍٛٞ أظَٜ حُوطخع حَُٜٔك٢ ك٢ حُٔ٘ٞحص ح٧ه٤َس ٓئَٗحص ػ٠ِ حَُٔٝٗ

ٝك٤ٔخ ٣ظؼِن رٌَ٘ كخى ٓغ حُٔ٘ٞحص حُٔخروش، حُظ٢ ٜٗيص ٓئَٗحص ػ٠ِ حُٜ٘خٗش ٝح٠ُؼق. حُٟٞغ حُٔخثِش. ٣ٝظ٘خهٞ ٌٛح 

ف رؤٜٗخ رخ٤ُُٔٞش حَُٜٔك٤شّ ََّ ح ُٔظطِزخص ٗٔزش طـط٤ش ح٤ُُٔٞش ه٤َٜس ح٧ؿَ، ٝحُظ٢ طؼُ ًٍ ، كوي ٟٝؼض حُِٞحثق ح٫كظَح٣ُش ا١خ

ٗٔزش ح٧ٍٛٞ حُٔخثِش ا٠ُ اؿٔخ٢ُ ٛخك٢ حُظيكوخص حُ٘وي٣ش حُوخٍؿش ه٬ٍ َٜٗ ٝحكي، أ١ ٗٔزش طـط٤ش ٛخك٢ حُظيكوخص حُ٘وي٣ش 

ٝر٘خءً ػ٠ِ ًُي، ٣ـذ طـط٤ش ٛخك٢ حُظيكوخص حُ٘وي٣ش حُوخٍؿش ه٬ٍ َٜٗ حُوخٍؿش رخ٧ٍٛٞ حُٔخثِش ػخ٤ُش حُـٞىس حُوخثٔش. 

ح١ًَُِٔ،  حَُٜٔفحُ٘وي حُٔظٞكَ، ٝأٍٛيس كٔخرخص % رخ٧ٍٛٞ حُٔخثِش ػخ٤ُش حُـٞىس، ٝحُظ٢ طَ٘ٔ 100ٝحكي ر٘ٔزش 

ٍٗش رخُٔٔظ٣ٞخص ، ٝٛٞ طيٍٛٞ كخى ٓوخ2023% ك٢ ػخّ 70.8ٓغ ٗٔزش طـط٤ش ح٤ُُٔٞش حُزخُـش ٝٓ٘يحص حُي٣ٖ حُل٤ٌٓٞش. 

ط٤َ٘ ٓئَٗحص ح٤ُُٔٞش ك٢ حُوطخع حَُٜٔك٢ ح٤ُِز٢ ا٠ُ ٟؼق هيٍس %(، 108.6) 2018حُٔظٞٓطش حُٔٔـِش ٌٓ٘ ػخّ 

ػ٠ِ حٓظويحّ أٓٞحُٜخ، ٝػيّ هيٍطٜخ ػ٠ِ ٣ُخىس هَٟٜٝخ ٝط٬٤ٜٔطٜخ ح٫ثظٔخ٤ٗش، ك٬٠ً ػٖ ٟؼق ح٫ٓظؼٔخٍحص،  حُٜٔخٍف

 ك٢ ٓوخرَ ٣ُخىس ٗٔٞ حُٞىحثغ.

 

( ك٢ ؿ٤ٔغ أٗلخء حُ٘ظخّ AhEػظٔخى ٗٔزش حُوَٝٝ ا٠ُ حُٞىحثغ )٣٫ـ١َ ططز٤ن هخ١ٍش ٣َ١ن رخ٩ٟخكش ا٠ُ ًُي، 

َ آؿخٍ ح٫ٓظلوخم. ٝط٤َ٘ حُظٞهؼخص ٣حَُٜٔك٢ ٠ُٔخٕ طٞحكن أك٠َ ر٤ٖ حُٔٞحٍى ٝح٫ٓظويحٓخص، ٝاىحٍس ٓوخ١َ طلٞ

. ٌٝٛح 2023% ك٢ ػخّ 22.6، ٓوخٍٗشً رـ 2024% ك٢ ػخّ 22.3حُلخ٤ُش ا٠ُ إٔ ٗٔزش حُوَٝٝ ا٠ُ حُٞىحثغ ٓظزِؾ كٞح٢ُ 

، ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ حٓظ٬ًٜخ ٤ُٓٞش كخث٠ش ٝٓٞحٍى ٓٔظوَس ٝك٤َس، طوُيّ حثظٔخٗخً أهَ ٖٓ حُٔظ٘خٓذ ٓغ حُٜٔخٍف٣زَُُ كو٤وش إٔ 

 ٫هظٜخى، ًُٝي رٔزذ ٗوٚ حُٔ٘خ٣ٍغ حُوخرِش ُِظ٣َٞٔ.كـْ ح
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 أُـشة
 

، ٓظـخُٝسً حُلي ح٧ى٠ٗ حُظ٘ظ٢ٔ٤ 2024% ك٢ ػخّ 182ك٤ٔخ ٣ظؼِن ر٘ٔذ ح٤ُُٔٞش، رِـض ٗٔزش طـط٤ش ح٤ُُٔٞش ه٤َٜس ح٧ؿَ 

%. ك٢ حُٔوخرَ، رخُ٘ٔزش ُ٘ٔزش ح٤ُُٔٞش ٣ٞ١ِش ح٧ؿَ )ٗٔزش حُوَٝٝ ا٠ُ حُٞىحثغ(، ط٘ٚ حُِٞحثق ح٫كظَح٣ُش ػ٠ِ 100حُزخُؾ 

ا٠ُ  حُٜٔخٍف%، كخؿش 98%. ٝطؼٌْ ٌٛٙ حُ٘ٔزش، حُظ٢ حٓظوَص ػ٘ي 100أه٠ٜ  َٓحهزش ٗٔزش حُوَٝٝ ا٠ُ حُٞىحثغ رلي

رٌَ٘ ٓظِح٣ي ػ٠ِ حكظ٤خ٢١ اػخىس حُظ٣َٞٔ  حُٜٔخٍفح٤ُُٔٞش رخُيٍْٛ. ٝك٢ ٌٛح ح٤ُٔخم، ُِٝلي ٖٓ ػـِ ح٤ُُٔٞش، حػظٔيص 

ؿش أهَ، ػ٠ِ حُوَٝٝ ح٠ُٔٔٞٗش أ٣خّ"، ٝريٍ 7ُيٟ ر٘ي حُٔـَد، ٫ٝ ٤ٓٔخ أىحس ح٤ُٔخٓش حُ٘وي٣ش "حُيكؼش حُٔويٓش ُٔيس 

 حُٔٔ٘ٞكش رٔٞؿذ رَٗخٓؾ ىػْ ط٣َٞٔ حًَُ٘خص حُٜـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش.
 

 ٓىسَتبُٗب
 

، ٝٛٞ 2023% ك٢ ى٣ٔٔزَ 185.7%، ٓوخٍٗشً رـ 214، رِؾ ٓظ٢ٓٞ ٗٔزش طـط٤ش ح٤ُُٔٞش ه٤َٜس ح٧ؿَ 2024ك٢ ػخّ 

ٌح ح٫ٍطلخع رٌَ٘ ٍث٢ٔ٤ ا٠ُ ٣ُخىس ح٧ٍٛٞ حُٔخثِش ػخ٤ُش ٓٔظٟٞ أػ٠ِ رٌؼ٤َ ٖٓ حُلي ح٧ى٠ٗ ُِٔؼخ٤٣َ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش. ٣ٝؼٞى ٛ

حُـٞىس، حَُٔطزطش ر٘ٔٞ حُٔلخكع ح٩ٌُظ٤َٗٝش ٣ُٝخىس طؼزجش حُٞىحثغ طلض حُطِذ. ٝٓغ ًُي، كبٕ ح٤ُُٔٞش ُٓٞػش رٌَ٘ ؿ٤َ 

ٍٝ ر٤ٖ  رٌٜٙ حُ٘ٔزش، ٓٔخ ٣ٔظيػ٢  َٜٓكخٖٓ أَٛ ٓزؼش ػَ٘  َٜٓكخٕٝٓليٝىس رخُ٘ٔزش ُزؼ٠ٜخ. اً ٫ ٣ل٢  حُٜٔخٍفٓظٔخ

ىحهَ طو٤ِ٤ِشّ  ح٧ٟؼق أٝ ُظطز٤ن كٍِٞ طٜل٤ل٤ش/طول٤ل٤ش/ حُٜٔخٍفطيه٬ص ٣َٓؼش ُٔؼخُـش ٓٞح١ٖ ح٠ُؼق ك٢ 

ٟش ُٔوخ١َ ٗظخ٤ٓشّ حُٜٔخٍف َّ  .حُٔؼ
 : تطىس ٗغجخ اُغُىُخ )ثبُ٘غجخ أُئىَخ(10اُدذوٍ 

 ثؼذ الإطلاذ هجَ الإطلاذ 

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 

24.6% 19.6% 20.9% 148.9% 152.5% 140.0% 185.7% 2014% 

 %100 %100 %100 %100 %100 %20 %20 %20 اُحذ الأدًٗ اُت٘ظٍُٔ

 هخػيس ر٤خٗخص ٓئَٗحص ح٬ُٔٓش حُٔخ٤ُش ٝحُظوخ٣ٍَ حُوط٣َش -: حُز٘ي ح١ًَُِٔ ح٣ٍُٞٔظخ٢ٗ، ٛ٘يٝم حُ٘وي حُي٢ُٝ أُظذس 

 

(، حُٜٔٔٔش ُٔٔخػيطٜخ ػ٠ِ ٓٞحءٓش AThأٝ  AhEحُوَٝٝ ا٠ُ حُٞىحثغ )أ٠٣خً ُ٘ٔزش  حُٜٔخٍفك٢ حُٞهض ٗلٔٚ، طو٠غ 

( ٓخ AThحُٞىحثغ )حُوَٝٝ ا٠ُ ٓٞحٍىٛخ ٝحٓظويحٓخطٜخ رٌَ٘ أك٠َ ٝاىحٍس ٓوخ١َ طلٍٞ آؿخٍ ح٫ٓظلوخم. رِـض ٗٔزش 

 %.120(، ٝٛٞ ٓؼيٍ ٣ظـخُٝ حُلي حُظ٘ظ٢ٔ٤ حُزخُؾ 2023% ك٢ ػخّ 124.4)ٓوخٍٗشً رـ  2024% ك٢ ػخّ ٣125وخٍد 

 
  تىٗظ

 

ح ٖٓ A2Eك٤ٔخ ٣ظؼِن ر٘ٔزش ح٤ُُٔٞش ه٤َٜس ح٧ؿَ ) ًٍ ٣٘خ٣َ ؿخٗل٢/ : ٗٔزش طـط٤ش ح٤ُُٔٞش(، ٝحُظ٢ ىهِض ك٤ِ حُظ٘ل٤ٌ حػظزخ

(، كوي طْ ٟٝغ ؿيٍٝ ٢ُ٘ٓ ُِظ٘ل٤ٌ حُظي٣ٍـ٢. ك٢ ح١ًَُِٔ حُظ٢ٔٗٞز٘ي حُحُٜخىٍ ػٖ  14-2014ٍهْ  حٍُٔ٘٘ٞ) 2015

% 60 (i)(، ٝحُظ٢ ٫ ٣ٌٖٔ إٔ طوَ ػٖ: A2Eح٫ُظِحّ رخٓظَٔحٍ ر٘ٔزش طـط٤ش ح٤ُُٔٞش ) حُٜٔخٍفحُٞحهغ، ٣ـذ ػ٠ِ 

ح ٖٓ  ًٍ ح ٖٓ 70 (ii)، 2015 ؿخٗل٢/ ٣٘خ٣َ 1حػظزخ ًٍ ح ٖٓ 80 (iii)، 2016 ؿخٗل٢/ ٣٘خ٣َ 1% حػظزخ ًٍ ٣َ ؿخٗل٢/ ٣٘خ 1% حػظزخ

2017 ،(ii) 90 ٖٓ ح ًٍ ح ٖٓ 100 (i) ، 2018ٝ ؿخٗل٢/ ٣٘خ٣َ 1% حػظزخ ًٍ ف ٗٔزش 2019ؿخٗل٢/ ٣٘خ٣َ  1% حػظزخ ََّ . طؼُ

خ حُظخ٤ُش، أ١ ٓؼيٍ  ًٓ طـط٤ش ح٤ُُٔٞش رؤٜٗخ ٗٔزش ح٧ٍٛٞ حُٔخثِش ا٠ُ اؿٔخ٢ُ ٛخك٢ حُظيكوخص حُ٘وي٣ش حُوخٍؿش ه٬ٍ حُؼ٬ػ٤ٖ ٣ٞ

خ ك٢ كخُش ٟـ٢  30وخٍؿش رخُٔزِؾ حُوخثْ ٖٓ ح٧ٍٛٞ حُٔخثِش ػخ٤ُش حُـٞىس ػ٠ِ ٓيٟ طـط٤ش ٛخك٢ حُظيكوخص حُ٘وي٣ش حُ ًٓ ٞ٣

  . حُز٘ي ح١ًَُِٔ حُظ٢ٔٗٞح٤ُُٔٞش، أ١ رخٓظؼ٘خء اػخىس حُظ٣َٞٔ ٖٓ هزَ 

 

ّْ اُِحّ، 2018ػ٬ٝس ػ٠ِ ًُي، ٌٝٓ٘ ػخّ  ح١ًَُِٔ حُز٘ي رخ٫ٓظؼخٍ ُ٘ٔزش حُوَٝٝ ا٠ُ حُٞىحثغ، حُظ٢ كيىٛخ  حُٜٔخٍف ط

2018ٗٞكٔزَ  1حُٜخىٍ ك٢  10-2018ٍهْ  حٍُٔ٘٘ٞرٔٞؿذ  حُظ٢ٔٗٞ
 .

ػ٠ِ  حُٜٔخٍفٝطٜيف ٌٛٙ حُ٘ٔزش ا٠ُ ٓٔخػيس 

ف ٌٛٙ حُ٘ٔزش، حُظ٢ ٫  ََّ طل٤ٖٔ ٓٞحءٓش ٓٞحٍىٛخ ٓغ حٓظويحٓخطٜخ ٨ُٓٞحٍ ٝاىحٍس ٓوخ١َ طل٣َٞ آؿخٍ ح٫ٓظلوخم. ٝطؼُ

ظلوخص حُوخثٔش ٖٓ حُؼ٬ٔء رخُي٣٘خٍ حُظ٢ٔٗٞ ٝٓـٔٞع ٓخ ٢ِ٣: ٝىحثغ حُؼ٬ٔء %، رؤٜٗخ حُ٘ٔزش ر٤ٖ اؿٔخ٢ُ ح120ُٔٔطظـخُٝ 

حُوخثٔش ٝأُْٜٛٞ رخُي٣٘خٍ حُظ٢ٔٗٞ رؼي هْٜ حُٔزخُؾ ح٧هَٟ حُٔٔظلوش ُِؼ٬ٔء، ٜٝٗخىحص ح٣٩يحع حُوخثٔش، ٝؿ٤ٔغ أٌٗخٍ 

ظَحٝ ٖٓ ٓٞم حُ٘وي. ٝك٢ كخٍ طـخُٝ ح٫هظَحٝ ح٧هَٟ رخُي٣٘خٍ ٝحُؼ٬ٔص ح٧ؿ٘ز٤ش، رخٓظؼ٘خء اٛيحٍحص حُٔ٘يحص ٝح٫ه

حُظ٢ ط٢ِ حُظـخُٝ كظ٠ ٣ظْ ح٫ٓظؼخٍ  ح٧َٜٗ حُؼ٬ػش% ه٬ٍ 2رظول٠٤ٜخ ر٘ٔزش ٫ طوَ ػٖ  حُٜٔخٍفٌٛٙ حُ٘ٔزش، طِظِّ 

 حٌُخَٓ.
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ح ُظول٤ق رخُ٘ٔزش ُِوطخع حَُٜٔك٢ ًٌَ،  ًَ % 223.3، ػخىص ٗٔزش طـط٤ش ح٤ُُٔٞش ا٠ُ ح٤ُُٔٞش حَُٜٔك٤شّح٠ُـ١ٞ ػ٠ِ ٝٗظ

% ك٢ ػخّ 101.4)ٓوخٍٗشً رـ  2024% ك٢ ػخّ 96.2، ر٤٘ٔخ طَحؿؼض ٗٔزش حُوَٝٝ ا٠ُ حُٞىحثغ ا٠ُ 2024ك٢ ى٣ٔٔزَ 

%. ٣ٝؼِٟ حٗولخٝ حكظ٤خؿخص ح٤ُُٔٞش رٌَ٘ ٍث٢ٔ٤ 120ٝٛٞ ٓؼيٍ ٫ ٣ِحٍ أهَ ٤ٌِ٤ٛخً ٖٓ حُلي حُظ٘ظ٢ٔ٤ حُزخُؾ (، 2023

% ك٢ اػخىس حُظ٣َٞٔ )رخٓظؼ٘خء 5.5، ٓغ حٍطلخع ر٘ٔزش حُز٘ي ح١ًَُِٔ حُظ٢ٔٗٞػ٠ِ ٓٞحٍى  حُٜٔخٍفػظٔخى ا٠ُ ٣ُخىس ح

٤ِٕٓٞ ى٣٘خٍ ط٢ٔٗٞ )ٓوخٍٗشً رخٗولخٝ هيٍٙ  7,279، ٤َُٜ ا٠ُ 2024ػ٤ِٔخص َٗحء ٓ٘يحص حُوِحٗش ٓزخَٗسً( ك٢ ػخّ 

 ٤ِٕٓٞ ى٣٘خٍ ط٢ٔٗٞ، ك٢ حُؼخّ حُٔخرن(. 2,499%، أٝ 26.6
 
 

 

 
 

 

 : اُتطىس أُوبسٕ ُ٘غت اُغُىُخ )ثبُ٘غجخ أُئىَخ(11اُدذوٍ 
 2024 2023 2022 2021 ٗغت اُغُىُخ

 %223.3 - %171.7 %180.3  ٗٔزش طـط٤ش ح٤ُُٔٞش

 %96.2 %101.4 %105.5 %113.6  ٗٔزش حُوَٝٝ ا٠ُ حُٞىحثغ

ٗغجخ تـطُخ )اُ٘ظبٍٓ اُحذ الأدًٗ 

 (اُغُىُخ

100% 100% 100% 100% 

ٗغجخ اُوشوع إًُ )اُحذ الأدًٗ اُ٘ظبٍٓ 

 (اُىدائغ

120% 120% 120% 120% 

 حُز٘ي ح١ًَُِٔ حُظ٢ٔٗٞ: أُظذس 

 

II.4.1 .ػىآَ أُتبٗخ واُظلاثخ: اُشثحُخ واُؼبئذ ػًِ الاعتثٔبس 

 

 ُُجُب
 

حٍطلخع أٓؼخٍ حُلخثيس ٝطلٖٔ اىحٍس حُٔوخ١َ، ُْ ٣لون حُوطخع حَُٜٔك٢ حُٔٞكي ٓٔظٟٞ ٍرل٤ش ِٓلٞظًخ، ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ 

ٓ٘ولٞ ا٠ُ ٓظ٢ٓٞ. ٣ٝؼٞى ٌٛح حُوٍٜٞ رخُيٍؿش ، ٝٛٞ ٓؼيٍ 2023% ك٢ ػخّ 0.7ك٤غ رِؾ ٓظ٢ٓٞ حُؼخثي ػ٠ِ ح٧ٍٛٞ 

ح٤ٓ٬ٓ٩ش، ظَ  حُٜٔخٍفِٔش حٌُز٤َس، ٫ ٤ٓٔخ ك٢ ك٢ حُٔوخرَ، ٝرل٠َ حَُٓح٠ُٝ٧ ا٠ُ ٟؼق اىحٍس حُ٘لوخص حُظ٘ـ٤ِ٤ش. 

، ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ حٗولخٟٚ ٖٓ 2023-2018% ه٬ٍ حُلظَس 14.05حُؼخثي ػ٠ِ كوٞم ح٤ٌُِٔش َٓطلؼًخ، ك٤غ رِؾ ٓظٞٓطٚ 

 .2023% ك٢ ػخّ 12.1ا٠ُ  2018% ك٢ ػخّ 20.9
 

 )ثبُ٘غجخ أُئىَخ(ٗغت اُشثحُخ واُؼبئذ : تطىس 22 اُشعْ اُجُبٍٗ

  
 ح٤ُِز٢ ح١ًَُِٔ حَُٜٔفٝ (2025) حُٔخ٤ُش ح٬ُٔٓش ٓئَٗحص ر٤خٗخص هخػيس حُي٢ُٝ، حُ٘وي ٛ٘يٝم : أُظذس

ٗٔزش ٍأّ حُٔخٍ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ا٠ُ ح٧ٍٛٞ حَُٔؿلش رخُٔوخ١َ، ٓلٔٞرش ٖٓ ه٬ٍ حُ٘ٔزش  )*(حُؼخثي ػ٠ِ ح٧ٍٛٞ )حَُرل٤ش أٝ حُؼخثي ػ٠ِ ح٧ٍٛٞ(،

 )حَُرل٤ش ح٫هظٜخى٣ش(.ر٤ٖ ٛخك٢ حُيهَ ٝاؿٔخ٢ُ ح٧ٍٛٞ 

كوٞم ح٤ٌُِٔش ح٧ٓخ٤ٓش، ٓلٔٞرش ٖٓ ه٬ٍ حُ٘ٔزش ر٤ٖ ٛخك٢ حُيهَ ٝكوٞم  ٗٔزشحُؼخثي ػ٠ِ كوٞم ح٤ٌُِٔش )حَُرل٤ش أٝ حُؼخثي ػ٠ِ كوٞم ح٤ٌُِٔش(، 

 ح٤ٌُِٔش )حَُرل٤ش حُٔخ٤ُش(.
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                                                              36                                                                                                             0202 ُؼبّ اُغ٘ىٌ اُتوشَش
 

 اُدضائش
 

ػخثي ػ٬ٓخص ػ٠ِ حَُٔٝٗش ٝحُظلٖٔ حُظي٣ٍـ٢. ٝهي ٜٗي  2024-2020طظَُٜ ٓئَٗحص أىحء حُوطخع حَُٜٔك٢ ُِلظَس 

 .2024% ك٢ ػخّ 14.19َٜ ا٠ُ ُظك٢ حُوطخع حَُٜٔك٢ حطـخٛخً طٜخػي٣خً ه٬ٍ حُٔ٘ٞحص حُؼ٬ع حُٔخ٤ٟش،  كوٞم ح٤ٌُِٔشّ

هزَ  ػخثي كوٞم ح٤ٌُِٔشّظَٜ ٣ػخّ ك٢ حَُرل٤ش ه٬ٍ حُلظَس. ٝ ٣ؼٌْ ٌٛح ح٫طـخٙ طلٖٔ ح٧ٟٝخع ح٫هظٜخى٣ش، ٓغ طلٖٔ

. ٣ٝؼٞى ٌٛح حُظلٖٔ 2024% ك٢ ػخّ 19.04ا٠ُ  2022% ك٢ ػخّ 16.83ٖٓ  ضحُٔوٜٜخص حُٔٔخٍ ٗلٔٚ، ك٤غ حٍطلؼ

 2024 % ك٢ ٜٗخ٣ش ػخ11.1ّا٠ُ ٣ُخىس ٓٔظٟٞ حُؼٞحثي، ك٤غ ٣ٞحَٛ حُؼخثي هزَ ح٣َ٠ُزش حٗظؼخٗٚ ٓٔـ٬ً حٍطلخػخً ر٘ٔزش 

ػخثي ح٧ٍٛٞ ك٢ ػخّ  ٗٔزش ض. ك٢ حُٔوخرَ، حٍطلؼ2022% ك٢ ػخّ 3.5، ٓوخٍٗشً رخٗولخٝ هيٍٙ 2023% ك٢ ػخّ 10.4ٝ

. ٣ٝظَُٜ ٌٛح حُظلٖٔ ك٢ ػخّ 2023ٝ 2022% ك٢ ػخ٢ٓ 1.37ػ٘ي كٞح٢ُ  ص%، رؼي إٔ حٓظو1.43ََٜ ا٠ُ ظُ 2024

 ٓٔظ٣ٞخص حَُرل٤ش حَُٔطلؼش ك٢ حُ٘٘خ١ حَُٜٔك٢. 2024

 

 ٔـشةاُ
 

ػخثي ح٧ٍٛٞ ٪، ٓٔخ أىٟ ا٠ُ طلٖٔ ك٢ 24.1ٛخ ، ر٣ِخىس هي٤ِٓ2024ٍخٍ ىٍْٛ ك٢ ػخّ  15.7 حُٜٔخٍفٛخك٢ ىهَ رِؾ 

(EAL ) 0.9ٝا٠ُ ٪( ػخثي كوٞم ح٤ٌُِٔشEAR ا٠ُ )9.5. ٪ 

 

 تىٗظ
 

ًٟ ؿي٣يحً ٖٓ رل٠َ  حٍطلخع أٓؼخٍ حُلخثيس، ٝطلٖٔ ح٩ٗظخؿ٤ش، ٝاىحٍس حُٔوخ١َ رٌَ٘ أك٠َ، كون حُوطخع حَُٜٔك٢ ٓٔظٞ

حُؼخثي ػ٠ِ ح٧ٍٛٞ ٝحُؼخثي ػ٠ِ كوٞم ح٤ٌُِٔش، ك٤غ حٍطلؼخ حَُرل٤ش. ٝػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُٔٞكي، أىٟ ًُي ا٠ُ ٣ُخىس ًَ ٖٓ 

ػ٠ِ حُظٞح٢ُ. ٝطـيٍ ح٩ٗخٍس ا٠ُ إٔ ٍرل٤ش  2024خّ % ك٢ ػ10.3% 1.0ٝا٠ُ  2021% ك٢ ػخّ %9.1 0.8ٖٝٓ 

 حُوطخع ًخٗض ٓيكٞػش رٌَ٘ أٓخ٢ٓ ر٣ِخىس ىهَ ٓللظش ح٫ٓظؼٔخٍ ٝحٍطلخع ٛٞحٖٓ ٛخك٢ حُلخثيس.

 
 )ثبُ٘غجخ أُئىَخ(تطىس ٗغت اُشثحُخ واُؼبئذ : 12اُدذوٍ 

 2024 2023 2022 2021 اُ٘غت

 %1.0 %1.0 %0.9 %0.8 : ٛخك٢ حُيهَ / اؿٔخ٢ُ ح٧ٍٛٞػخثي ح٧ٍٛٞ

كوٞم ٍأّ حُٔخٍ )ػخثي كوٞم ح٤ٌُِٔش: ٛخك٢ حُيهَ / 

 (حُٔٔخ٤ٖٔٛ
9.1% 9.0% 10.4% 10.3% 

 حُز٘ي ح١ًَُِٔ حُظ٢ٔٗٞ: أُظذس 

 

II.2 . اُ٘ظبُٓخ وأُخبؽش اُؼؼقػىآَ : أُـبسثُخّالأٗظٔخ أُظشكُخ  كٍ ٔخبؽشاُثً٘ وٓخططبد 

 

II.1.2.  ٍُخّالائتٔبٗٔحلظخ اُوخىدح الأطى 

 

 اُدضائش
 

. ٝٓغ ًُي، ٫ ٣ِحٍ ٌٛح حُٔٔظٟٞ 2024ٝ 2023% ر٤ٖ ػخ٢ٓ 21ػ٘ي ٓٔظٟٞ ٫ ٣ظـخُٝ  حُٜٔ٘لّش حُي٣ٕٞحٓظوَص ٗٔزش 

 2020% طو٣َزخً ر٤ٖ ػخ٢ٓ 4.3، ٓٔخ ٣ؼٌْ طَحؿؼًخ ك٢ ؿٞىس حُٔللظش ر٘ٔزش 2023أػ٠ِ ٖٓ حُٔٔظٟٞ حُٔٔـَ هزَ ػخّ 

رؼي هْٜ حُٔوٜٜخص )رٔخ ك٢ ًُي حُوَٝٝ حُٜٔ٘لش ٟٖٔ رَحٓؾ حُيػْ: حُي٣ٕٞ حُٜٔ٘لّش . ٝظِض ٗٔزش 2024ٝ

LDLhR ٝ2DL2 ٝLDERA َ2024% ٖٓ اؿٔخ٢ُ حُوَٝٝ حُٔظؼؼَس ك٢ ٜٗخ٣ش ػخّ 31.39(، ٝحُظ٢ طٔؼ 

% 8.1%، ٓغ ٣ُخىس هيٍٛخ 11ػ٘ي ٓٔظٟٞ ٣وخٍد  2024ٝ 2023(، ٓٔظوَس ر٤ٖ ػخ٢ٓ 2023% ك٢ ٜٗخ٣ش ػخّ 29.14)

ك٢ ه٤ٔش حُٔوٜٜخص حُٔليىس حُوخثٔش. ٤٘٣َٝ ٌٛح ح٫طـخٙ ا٠ُ إٔ ح٣ُِخىس ك٢ حُٔوٜٜخص ُْ طٌٖ ًخك٤ش ُظؼ٣ٞٞ طَحؿغ 

٪ 47.8ؿٞىس ٓللظش حُوَٝٝ رٌَ٘ ًخَٓ. ُوي حٗولٞ ٓؼيٍ حُٔوٜٜخص ُِٔٔظلوخص حُٜٔ٘لش رٌَ٘ ١ل٤ق ا٠ُ كٞح٢ُ 

 .2022٪ ك٢ ػخّ 49.9ا٠ُ  2020٪ ك٢ ػخّ 46.1، رؼي ٣ُخىس ٓٔظَٔس ٖٓ 2024ٝ 2023ر٤ٖ ػخ٢ٓ 

 ُُجُب

 

طٌَ٘ ٜٓيٍ هِن ك٤ٔخ ٣ظؼِن رٔوخ١َ  حُٜٔخٍفؿٞىس أٍٛٞ ٫ طِحٍ ، ػ٤ِٔشّ حُظول٤ق حُطل٤ق حُظ٢ ٜٗيطٜخػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ 

ك٤غ رِـض  ،حُوَٝٝ حُٔظؼؼَس )ً٘ٔزش ٓج٣ٞش ٖٓ اؿٔخ٢ُ ح٫ُظِحٓخص( ُٞكظض ٓٔظ٣ٞخص َٓطلؼش ٖٓ ٝهي  حُوَٝٝ حُٔظؼؼَس.

٠ُؼق حَُث٤ٔ٤ش ك٢ حُ٘ظخّ ٣ٝؼُيّ ٟؼق ؿٞىس ٓللظش حُوَٝٝ ٗوطش ح. 2023% ك٢ ػخّ 22.2ٗٔزش حُوَٝٝ حُٔظؼؼَس 

 . ٝٓغ ًُي، ٫ طِحٍ ٓٔظ٣ٞخص حُٔوٜٜخص حُٜٔخٍف، ٓٔخ ٤٘٣َ ا٠ُ ٍَٟٝس رٌٍ ؿٜٞى ًز٤َس ُظؼ٣ِِ ٍأّ ٓخٍ حَُٜٔك٢

 ح٧ه٤َس. % ك٢ حُلظَس91َٓطلؼش، ك٤غ رِؾ ٓظٞٓطٜخ أًؼَ ٖٓ 
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 أُـشة

 

 97.4% ك٢ حُؼخّ حُٔخرن، ُظَٜ ا٠ُ 6.7%، رؼي ٣ُخىس هيٍٛخ 2.7ر٘ٔزش حُٔظؤهَّس  حُٔٔظلوخص، طزخ١ؤ ٗٔٞ 2024ك٢ ػخّ 

حٍطلغ ٗوطش ٓج٣ٞش. ٝرلٔذ ٓٔظٟٞ حُٔوخ١َ،  0.1%، ٓٔـ٬ً طلٔ٘خً هيٍٙ 8.4. ٝٗظؾ ػٖ ًُي ٓؼيٍ طؼؼَ رِؾ ٤ِٓخٍ ىٍْٛ 

٤ِٓخٍ ىٍْٛ، ر٤٘ٔخ حٗولٞ ٤ٍٛي  ٤ُ6.5َٜ ا٠ُ % 4.1ر٘ٔزش  هزَ َٓكِش حُ٘ي ك٢ حُٔيحى ُِٔٔظلوخصح٤َُٛي حُوخثْ 

% 3.1ر٘ٔزش حُٔظؼؼَس  حُٔٔظلوخص٤ِٓخٍ ىٍْٛ. ٝحٍطلؼض  ٤ُ8.7َٜ ا٠ُ % 1.7ر٘ٔزش حٌُٔ٘ٞى ك٢ طل٤ِٜٜخ  حُٔٔظلوخص

ٌِّض  82.2ُظَٜ ا٠ُ  حٌُٔ٘ٞى ك٢  حُٔٔظلوخص% ٖٓ اؿٔخ٢ُ 7هزَ َٓكِش حُ٘ي ك٢ حُٔيحى  حُٔٔظلوخص٤ِٓخٍ ىٍْٛ. ٝٗ

. ٝحٍطلؼض % ػ٠ِ حُظٞح84٢ُ% 9ٝحُٔظؼؼَس  حُٔٔظلوخصٝحُٔٔظلوخص حٌُٔ٘ٞى ك٢ طل٤ِٜٜخ ، ر٤٘ٔخ ٓؼِّض طل٤ِٜٜخ

% ٤ُ69َٜ ا٠ُ %، ٓٔخ أىٟ ا٠ُ طلٖٔ هيٍٙ ٗوطظخٕ ك٢ ٓؼيٍ حُٔوٜٜخص 4.6ر٘ٔزش  حُٔظؤهَّس حُٔٔظلوخصٓوٜٜخص 

% 11، ٝحٌُٔ٘ٞى ك٢ طل٤ِٜٜخُِٔٔظلوخص % 45، ٝ حُٔظؼؼَس ُِٔٔظلوخص% 76ُ٘ٔزش ٌٛٙ حطزِؾ أٓخّ ١ٞ٘ٓ. ػ٠ِ 

 .هزَ َٓكِش حُ٘ي ك٢ حُٔيحى ُِٔٔظلوخص

 
)ػًِ أعبط  أُتأخّشح أُغتحوبد: تطىس 23 اُشعْ اُجُبٍٗ

 اختٔبػٍ، ثُِٔبساد اُذساهْ(

)ػًِ أُتأخّشح  أُغتحوبد: تطىس ٗغجخ 24 اُشعْ اُجُبٍٗ

 ٓئىَخ(أعبط اختٔبػٍ، ً٘غجخ 

  
 : ر٘ي حُٔـَدأُظذس 

 

 ٓىسَتبُٗب
 

طلٔ٘خً ١ل٤لخً ك٢  حُٜٔخٍفػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ أٜٗخ ٫ طِحٍ ٓ٘ول٠ش ٓوخٍٗشً رخُٔؼخ٤٣َ ح٩ه٤ٔ٤ِش، كوي ٜٗيص ؿٞىس أٍٛٞ 

. 2023% ك٢ ػخّ 19.3، ٓوخٍٗشً رـ 2024% ك٢ ػخّ 17.4حُٔ٘ٞحص ح٧ه٤َس. كوي حٗول٠ض ٗٔزش حُوَٝٝ حُٔظؼؼَس ا٠ُ 

٤ِٓح٤ٗخص  ر٘ٞى هخٍؽ ٖٓ حُٔوٜٞٓش رخٌُخَٓهطش ٗوَ حُوَٝٝ حُٔظؼؼَس ط٘ل٤ٌ ٣ٝظَ ٌٛح حُظلٖٔ َٓٛٞٗخً رخٓظَٔحٍ 

 .حُٜٔخٍف

ٝطل٤ٖٔ ٗٔذ ٓوٜٜخطٜخ، ٝحُظ٢ حٗول٠ض ا٠ُ  حُٜٔخٍفٍ ؿٜٞى ًز٤َس ك٤ٔخ ٣ظؼِن رَِٓٔش ٫ طِحٍ ٛ٘خى كخؿش ا٠ُ رٌٝ

 .2023% ك٢ ػخّ 80.1ٖٓ  2024% ك٢ ػخّ 50.7

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (حُٔٔظلوخص حُٔظؤهَّس )ر٤ِٔخٍحص حُيٍحْٛ

 (ططٍٞ ٗٔزش حُٔٔظلوخص حُٔظؤهَّس )ً٘ٔزش ٓج٣ٞش



 

                                                              38                                                                                                             0202 ُؼبّ اُغ٘ىٌ اُتوشَش
 

 

 : خىدح الأطىٍ وأُخظظبد )ثبُ٘غجخ أُئىَخ(25اُشعْ اُجُبٍٗ 

 

 
 حُوط٣َش ٝحُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش ح٬ُٔٓش ٓئَٗحص ر٤خٗخص هخػيس - حُي٢ُٝ حُ٘وي ٛ٘يٝم : أُظذس

 

 تىٗظ
 

طيٍٛٞحً ٓٔظَٔحً ك٢ ؿٞىس أٍٛٞ حُوطخع حَُٜٔك٢ ُِؼخّ حُؼخُغ ػ٠ِ حُظٞح٢ُ، ٗظ٤ـشً ُِظَٝف  2024 حُؼخّ حُٔخ٢ُ ٜٗي

 2023% ك٢ ػخّ 13.6حُٔظؼؼَس ك٢ حُ٘ظخّ حَُٜٔك٢، ك٤غ حٍطلؼض ٖٓ  حُٔٔظلوخصح٫هظٜخى٣ش حُٜؼزش. ٝطلخهٔض ٗٔزش 

% ٨ُكَحى(، 8.0% ًَُِ٘خص حُوخٛش 19.9ٝ) 2024% ك٢ ػخّ 14.5% ٨ُكَحى( ا٠ُ 7.7% ًَُِ٘خص حُوخٛش 18.7ٝ)

 خُٔوٜٜخص.ر ظٜخػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ طلٖٔ ٗٔزش طـط٤

 
 أُظ٘لخ كٍ اُوطبع أُظشكٍ )ثبُ٘غجخ أُئىَخ( شطُذ اُوبئْ ُِذَىٕ: تطىس اُتىصَغ اُوطبػٍ 26ُِ اُشعْ اُجُبٍٗ

 
 حُز٘ي ح١ًَُِٔ حُظ٢ٔٗٞ: أُظذس 

 
 

II.2.2 . ٍاُ٘ظبُٓخ اُشئُغُخ اُتؼشّػبدٓخبؽش تشًُض الأطىٍ: أُخبؽش اٌُبٓ٘خ ك 

 

ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ ػٞحَٓ حَُٔٝٗش، ٫ ٣ِحٍ حُوطخع حَُٜٔك٢ ك٢ ٣ظَُٜ طل٤َِ ط٣ٞ٘غ حُٔوخ١َ ر٘خءً ػ٠ِ ٓئَٗحص حُظ٤ًَِ أٗٚ 

ٟخصحُٔوخ١َ حٌُخٓ٘ش ك٢  حُٔـَد حُؼَر٢ ٣ٞحؿٚ طلي٣خص ٓٔظَٔس، ٓغ َّ  حَُث٤ٔ٤ش. حُ٘ظخ٤ٓشّ حُظؼ

 

 

 

 أُخظظبد

 (اؿٔخ٢ُ حُوَٝٝ حُٔظؼؼَس / اؿٔخ٢ُ حُوَٝٝ )حُـخٗذ ح٣٧ٖٔ

 (ح٣٧َٔحُلٞحثي حُٔٔظلوش )حُـخٗذ  -حُٔوٜٜخص / اؿٔخ٢ُ حُوَٝٝ حُٔظؼؼَس 

 الفلاحة

 البناء

 أعمال خاصة

 الصناعة

 خدمات أخرى

 التجارة

 السٌاحة

 الفلاحة

 الصناعة

 البناء

 أعمال خاصة

 خدمات أخرى

 التجارة

 السٌاحة
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 ُُجُب

 

حٗولخٝ ٣ٞحؿٚ حُ٘ظخّ حَُٜٔك٢ ط٤ًَِحً ػخ٤ُخً ٨ٍُٛٞ، ٓٔخ ٣ؼٌْ حٗولخٟخً ك٢ ط٣ٞ٘غ حُٔوخ١َ حُ٘ٔز٤ش. ٝهي أىٟ ًُي ا٠ُ 

 (.0.01-ا٠ُ ه٤ٔش ٓخُزش ) طيكَؿٚحٗولخٝ ٓئَٗ رٕٞ أٝ كظ٠ ٓٔظٟٞ حُٔ٘خكٔش حَُٜٔك٤ش، ٓغ 
 

 )ً٘غجخ ٓئىَخ ٖٓ الأطىٍ( ٓظبسف 5: تشًُض الأطىٍ كٍ 27اُشعْ اُجُبٍٗ 

 
 ،(FAS) حُٔخ٢ُ حٍُٞٛٞ ٓٔق ر٤خٗخص ٝهخػيس حُي٢ُٝ حُز٘ي حُٔخ٢ُ، ح٤ٌَُٜ ر٤خٗخص ٝهخػيس (GFD) حُؼخ٤ُٔش حُٔخ٤ُش حُظ٤ٔ٘ش ر٤خٗخص هخػيس : أُظذس

 .حُي٢ُٝ حُ٘وي ٛ٘يٝم

 

هيٍس حُوطخع حُوخٙ ػ٠ِ حُٞٓخ١ش حَُٜٔك٤ش ا٠ُ ٓ٘خًَ ٤ٌِ٤ٛش، ك٬٠ً ػٖ ٗوخ١ ٟؼق  ٟؼقًُي، ٣ؼُِٟ  رخ٩ٟخكش ا٠ُ

% ٖٓ حُو٤ٔش ح٠ُٔخكش ؿ٤َ حُ٘لط٤ش(، طَطز٢ حُؼٞحَٓ 25ؿ٣َٛٞش ك٢ ر٤جش ح٧ػٔخٍ. كب٠ُ ؿخٗذ ٛـَ كـْ حُوطخع حُوخٙ )

ه٬ٍ ح٩ٗلخم حُل٢ٌٓٞ )ٓئٓٔخص ح٫ثظٔخٕ حُيٍٝ حُٔل١ٍٞ ُِيُٝش ك٢ ط٣َٞٔ ح٫هظٜخى ٖٓ   (i)ح٤ٌِ٤ُٜش حَُث٤ٔ٤ش رٔخ ٢ِ٣: 

١ز٤ؼش أٗ٘طش   (iii)ٟؼق كًٞٔش حًَُ٘خص،  (ii)حُٔظوٜٜش، ٝحُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش حُؼخٓش ح٧هَٟ، ٝحُُٞحٍحص حَُهخر٤ش(، 

حُوطخع حُوخٙ، حُظ٢ ط٤ٜٖٔ ػ٤ِٜخ حًَُ٘خص حُظـخ٣ٍش حُظ٢ طظـٚ حكظ٤خؿخطٜخ حُٔخ٤ُش ك٢ حُٔوخّ ح٧ٍٝ ٗلٞ حُظ٣َٞٔ ه٤َٜ ح٧ؿَ 

ٗزٚ   (ii)ٟؼق ٗظخّ ح٠ُٔخٗخص،   (i))هطخرخص ح٫ػظٔخى(. أٓخ أرَُ حُؼوزخص حُظ٢ طٞحؿٚ ر٤جش ح٧ػٔخٍ كظؼُِٟ أٓخٓخً ا٠ُ: 

هٍٜٞ هيٍحص ٓئٓٔخص ح٫ثظٔخٕ،   (iv)ٗوٚ حُز٤خٗخص حُٔخ٤ُش حُٔٞػٞهش ُِٔوظ٤َٟٖ،   (iii)ٞٓخص حثظٔخ٤ٗش، حٗؼيحّ ٗظخّ ٓؼِ

 ٫ ٤ٓٔخ ك٢ ٓـخٍ اىحٍس حُٔوخ١َ.

 

 أُـشة
 

طؼظزَ ٤ًخٗخص ًحص أ٤ٔٛش ٗظخ٤ٓش  ٜٓخٍف٤ٜٖٔ ػ٠ِ حُوطخع حَُٜٔك٢ ك٢ حُٔـَد ػ٬ػش طط٤ًَِ ح٧ٍٛٞ،  ػ٠ِ ٓٔظٟٞ

 (.BA2R، ٝٓـٔٞػش ر٘ي أك٣َو٤خ ٢ز٘ي حُ٘ؼزحُ، ٝٓـٔٞػش ر٘يحُظـخ١ٍ ٝكخ رَأّ ٓخٍ هخٙ ٝٓـَر٢ ك٢ حُـخُذ )

-، ٤٘٣َ ٓئَٗ ٤َٛك٤٘يحٍرظ٤ًَِ حُٔٞم % ٖٓ اؿٔخ٢ُ ح٧ٍٛٞ. ٝك٤ٔخ ٣ظؼِن 64طٔؼَ ٌٛٙ ح٧ٍٛٞ ٝكيٛخ أًؼَ ٖٓ 

، ًٔخ ًخٕ ك٢ حُٔ٘ٞحص حُٔخروش، ٓٔخ ٣ؼٌْ ٓٞهًخ 0.17( ا٠ُ إٔ ٓٔظٟٞ ط٤ًَِ حُٞىحثغ ظَ ػخرظخً ػ٘ي hhI) ٤َٛٗٔخٕ

( ٛٞ ٓئَٗ ُو٤خّ ط٤ًَِ حُٔٞم، ٣ٝلُٔذ رـٔغ َٓرؼخص ٤ٛhhIَٗٔخٕ )-َٜٓك٤ش ٓظٞٓطش حُظ٤ًَِ. ٓئَٗ ٤َٛك٤٘يحٍ

أهَ ٖٓ  ٤َٛٗٔخٕ-٤َٛك٤٘يحٍاًح ًخٕ ٓئَٗ   (i) . طُٔظويّ ػخىسً ػ٬ع كجخص ُظل٤َٔٙ:حُٜٔخٍفحُلٜٚ حُٔٞه٤ش ُـ٤ٔغ 

اًح ًخٕ   (iii)، ٣ؼُظزَ حُٔٞم ٓظ٢ٓٞ حُظ٤ًَِ،0.18ٝ 0.10ٔئَٗ ر٤ٖ حُ( اًح ًخٕ 2، ٣ؼُظزَ ط٤ًَِ حُٔٞم ٓ٘ول٠ًخ، )0.10

  ، ٣ؼُظزَ ط٤ًَِ حُٔٞم َٓطلؼًخ.0.18ٔئَٗ أًزَ ٖٓ حُ

 

 ٓىسَتبُٗب
 

حُٔـٔٞػخص حُظـخ٣ٍش حُٔل٤ِش ٝحُظٌظ٬ص، حُظ٢ ٓؼَٟش ُِٔوخ١َ حُطخٍثش رٔزذ ػ٬هخطٜخ حُٞػ٤وش ٓغ  حُٜٔخٍف٫ طِحٍ 

ط٤ٔطَ ػ٠ِ هطخػخص حهظٜخى٣ش ٍث٤ٔ٤ش )٤ٛي ح٧ٓٔخى، ٝحُظؼي٣ٖ، ٝحُز٤٘ش حُظلظ٤ش حُؼخٓش ٝحُز٘خء، ًَٝٗخص حُط٤َحٕ، 

 ص ح٤ٌُِٔش ٝح٤ٌِٓ٬ُش ٝؿ٤َٛخ ٖٓ ح٧ٗ٘طش(.ٝحٓظ٤َحى ٝطٜي٣َ حُِٔغ ح٫ٓظ٤ً٬ٜش ٝحُٔٞحى حُـٌحث٤ش، ٝح٫طٜخ٫
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 تىٗظ
 

ٝ حٌُز٤ًَخٓ٘ش ك٢ ٓوخ١َ  طٔـ٤َطْ  َّ . ك٢ حُٞحهغ، رِؾ اؿٔخ٢ُ ى٣ٕٞ ٝحُٔئٓٔخص حُؼخٓش حُظخرؼش ُِيُٝش ِٜٔخٍفُ حُظؼ

، ٤ِٓ2023ٕٞ ى٣٘خٍ ك٢ ػخّ  34.9ٓوخٍٗش رـ  ٤ِٓ2024ٕٞ ى٣٘خٍ ك٢ ػخّ  43.3حُظخرؼش ُِيُٝش ٝحُٔئٓٔخص حُؼخٓش  حُٜٔخٍف

ُِٔئٓٔخص  هَٝٝ% ٖٓ اؿٔخ٢ُ حُظ٣َٞٔ حَُٜٔك٢، ك٢ ٌَٗ هَٝٝ ٓ٘ظًَش ُ٪ىحٍس 40ٝٓيكٞػًخ رٌَ٘ ٍث٢ٔ٤ ر٘ٔزش 

 حُؼخٓش. فحُٜٔخٍحُؼخٓش، ك٤غ طظًَِ ؿخُز٤ش ح٫ُظِحٓخص ح٩ؿٔخ٤ُش ُيٟ 
 

 أُؤُخ أُظبسف: تطىس تٔىََ اُوطبع اُؼبّ ٖٓ هجَ 28 اُشعْ اُجُبٍٗ

 
 حُظ٢ٔٗٞحُز٘ي ح١ًَُِٔ (، 2024: حٓظ٘خىًح ا٠ُ ر٤خٗخص ٖٓ طو٣ََ حَُهخرش حَُٜٔك٤ش )أُظذس 

 

% ٖٓ اؿٔخ٢ُ أٍٛٞ حُ٘ظخّ حَُٜٔك٢، ُٔوخ١َ طؼؼَ حًَُ٘خص حُؼخٓش ػٖ 35حُؼخٓش، حُظ٢ طٔؼَ  حُٜٔخٍفإ طؼَٝ 

حُوخٛش أٝ ًحص ح٤ٌُِٔش حُٔوظِطش. ٣ِٝىحى ٌٛح حُظؼَٝ أ٤ٔٛشً رخُ٘ظَ ا٠ُ إٔ ٛ٘يٝم  حُٜٔخٍفحُٔيحى أػ٠ِ ٖٓ طؼَٝ 

ٝك٢ طو٣ََٙ كٍٞ ٌٛح حُٟٔٞٞع % ٖٓ حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ ح٩ؿٔخ٢ُ. 40حُ٘وي حُي٢ُٝ ٣ويٍ اؿٔخ٢ُ ى٣ٕٞ حًَُ٘خص حُؼخٓش ر٘لٞ 

٤خم ٣ٌ٘ق ػٖ ٓٞح١ٖ ٟؼق ٗظ٤ـشً ُُِٕٞ (، أٗخٍ حُز٘ي حُي٢ُٝ ا٠ُ إٔ ٌٛح ح2024ُٔأؿٔطْ أٝص/ )حُظ٣َٞٔ ٝح٫ُىٛخٍ، 

ٟخصحُٔوخ١َ حُ٘خؿٔش ػٖ ٣ِٓؾ ٖٓ  ، ٝحُٜٔخٍفحُٔل١َ ُِي٣ٖ حُؼخّ ك٢ أٍٛٞ  َّ حَُٜٔك٤ش حُؼخ٤ُش ُِلٌٞٓش  حُظؼ

 ، رخ٩ٟخكش ا٠ُ طٞهؼخص حهظٜخى٣ش ٤ًِش ٛؼزش.حًُِٔٔٞش ُِيُٝشؿ٤َ حُٔخ٤ُش ح٣ًَُِٔش ٝحًَُ٘خص 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (حُوَٝٝ حُٔ٘ظًَش ُِلٌٞٓش )ً٘ٔزش ٓج٣ٞش ٖٓ اؿٔخ٢ُ حُظ٣َٞٔ حَُٜٔك٢ ُِوطخع حُؼخّ

 حُوَٝٝ حُٔويٓش ُِٔئٓٔخص حُؼخٓش )ً٘ٔزش ٓج٣ٞش ٖٓ اؿٔخ٢ُ حُظ٣َٞٔ حَُٜٔك٢ ُِوطخع حُؼخّ(

 العام()كنسبة مئوٌة من إجمالً التموٌل المصرفً للقطاع  والسندات الحكومٌةالخزٌنة سندات 

 )بملٌارات الدنانٌر التونسٌة، المقٌاس على الٌمٌن(للمصارف إجمالً دٌون الحكومة والمؤسسات العامة 
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كٍ اُوطبػبد أُظشكُخ كٍ  اُهٌُُِخّوالاتدبهبد ، اُتحىلاد الاعتشاتُدُخ ٓتؼذدح الأثؼبد ، اُتحذَبد اُلظَ اُثبُث: 

 أُـشة اُؼشثٍ

 

ٖٓ  ٓـٔٞػش ٓظ٘ٞػشريٍٝ ٓل١ٍٞ ك٢ ط٣َٞٔ حُظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش، ا٫ أٜٗخ ٫ طِحٍ طٞحؿٚ  حُٜٔخٍف حُٔـخٍر٤شّ ط٠طِغ 

حُٔوخ١َ حَُٔطزطش ؿ٣َٛٞخً رٞظخثلٜخ. ٝهي طظلٍٞ ٌٛٙ حُٔوخ١َ حُلَى٣ش ا٠ُ ٓوخ١َ َٜٓك٤ش ٗظخ٤ٓش ك٢ ح٧ٗظٔش حُٔخ٤ُش حُظ٢ 

٠٣ؼق حٓظوَحٍٛخ حُٔخ٢ُ رلؼَ ٓٞح١ٖ ح٠ُؼق )ًوٍٜٞ حُظ٘ظ٤ْ ح٫كظَح١ُ حُـِث٢ ٝح٢ٌُِ، ٝحُٜيٓخص حُوخٍؿ٤ش أٝ 

ي طظخرغ ح٧ُٓخص حَُٜٔك٤ش ؿ٤َ حُٔٔزٞهش حُظ٢ َٟرض حُيحه٤ِش، ٝكَ٘ آ٤ُخص حُلًٞٔش أٝ حهظ٬ُٜ ّٔ خ، ٝؿ٤َٛخ(. ٣ٝـُ

٫ًٞٛٝ ا٠ُ أُٓخص حُظوِق ػٖ حُٔيحى ح٧ه٤َس  2008-2007ح٫هظٜخى حُؼخ٢ُٔ، ريءحً ٖٓ ح٧ُٓش حُٔخ٤ُش حُي٤ُٝش ك٢ حُلظَس 

طـ٤ٔي ك٢ ًَ ٖٓ ح٫هظٜخىحص  ، ٌٛٙ حٌُِٔ٘ش ه2023َ٤ح٩ه٤ٔ٤ِش ك٢ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ػخّ  حُٜٔخٍفحُظ٢ ػٜلض رزؼٞ 

 حُٔظويٓش ٝحُ٘خٗجش.

 

ك٢ ؿ٤ٔغ أٗلخء حُؼخُْ ٛٞ  ػ٠ِ حُوطخع حُٔخ٢ُػ٠ِ ٓيٟ حُؼوي٣ٖ حُٔخ٤٤ٟٖ، ًخٕ أكي ح٧ٛيحف حَُث٤ٔ٤ش ٤ُٜجخص حَُهخرش 

ش ٠ُٔخٕ حٓظوَحٍ حُظطز٤ن حُلؼخٍ ١٩خٍ حَُهخرش حُوخثْ ػ٠ِ حُٔوخ١َ. ٣ٝؼُظزَ ٌٛح حُٜ٘ؾ ػ٠ِ ٗطخم ٝحٓغ حُط٣َوش ح٧ًؼَ كؼخ٤ُ

ٍ ٌٛح حُٜيف طي٣ٍـ٤خً ا٠ُ طليٍّ ًز٤َ أٓخّ ٤ٛجخص حَُهخرش. كؼ٠ِ حَُؿْ ٖٓ طو٤ٜٚ ٓٞحٍى ًز٤َس  ّٞ حُوطخع حُٔخ٢ُ. ٝهي طل

(، ٫ طِحٍ حُؼي٣ي ٖٓ ح٤ُٜجخص 2025؛ حُز٘ي حُي٢ُٝ، 2023ُظطز٤ن حَُهخرش حُوخثٔش ػ٠ِ حُٔوخ١َ )ٛ٘يٝم حُ٘وي حُي٢ُٝ، 

 (.١2025، ٗظخّ ٍهخرش كؼخٍ هخثْ ػ٠ِ حُٔوخ١َ )٫ٞٓطٌُخكق ٖٓ أؿَ اٗ٘خء 

 

ح ُظو٤٤ْ طوزَّ حُٔوخ١َ  حُٜٔخٍف حُٔـخٍر٤شّ ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ طز٢٘  ًَ ٓوخ١َ ح٫ثظٔخٕ ) رٔخ ٣ظٔخ٠ٗ ٓغ ا١خٍ رخٍُ أ١

ح َُٛي  ًَ حُٔوخ١َ حُـ٣َٛٞش ٝحُٔظزو٤ش رٔوظِق أٗٞحػٜخ )ٓوخ١َ ح٤ُُٔٞش، ٝٓوخ١َ ح٬ُٔءس حُٔخ٤ُش، ٝحُٔٞم(، ٝطلي٣يًح أ١

ٝٓوخ١َ حُطَف حُٔوخرَ ك٢ ػ٤ِٔخص حُٔٞم، ٝٓوخ١َ أٓؼخٍ حُلخثيس ح٩ؿٔخ٤ُش، ٝٓوخ١َ أٓؼخٍ حَُٜف(، كبٕ اىحٍس 

ظ٤ٔ٤ش، ٝٓوخ١َ حُلًٞٔش، ٝٓوخ١َ حُٔوخ١َ حُظ٘حُٔوخ١َ حُظ٘ـ٤ِ٤ش ح٩ٟخك٤ش ٫ طِحٍ اٌٗخ٤ُش، رَ ٝٓؼويس، ٝطَ٘ٔ 

حُز٤جخص ح٫هظٜخى٣ش حُٔظـ٤َس ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُي٢ُٝ، ح٫ٓظؼخٍ، ٝٓوخ١َ ؿَٔ ح٧ٓٞحٍ ٝط٣َٞٔ ح٩ٍٛخد. ٣ٝؼٞى ًُي ا٠ُ إٔ 

َّٝ 19-ٓغ ِِٓٔش ٖٓ ح٧ُٓخص ؿ٤َ حُٔٔزٞهش )ؿخثلش ًٞك٤ي خ  حُٜٔخٍف، ٝحَُٜحع ر٤ٖ أًَٝح٤ٗخ ٤ٍٓٝٝخ(، طؼُ ًٓ ػٔٞ

حُٞهخ٣ش ٖٓ طلي٣ّخص  حُٜٔخٍف حُٔـخٍر٤شّ طٞحؿٚ  ح٤ُٔخم. ٝك٢ ٌٛح ( ١2025، ّ.، ٫َٞٓ ٓخ٤ُش ) ُٔوخ١َ أهَٟ ؿ٤

١خٍثش )حُٔوخ١َ ح٤ُٔزَح٤ٗش، ٝحُؼٍٞس حَُه٤ٔش، ػٞحَٓ آخ  ٢ٛٝؿ٤َ حُٔخ٤ُش ٝاىحٍطٜخ،  ُِٔوخ١َٓظؼيىس ح٧رؼخى ؼٞحَٓ حُ

، َٟٝحثذ حٌَُرٕٞ، ٝحُلًٞٔش حُز٤ج٤ش حُظلٍٞ حُطخه٢ٝحًٌُخء ح٫ٛط٘خػ٢، ٝٓخ ا٠ُ ًُي( أٝ ٗخٗجش )طـ٤َ حُٔ٘خم، 

 (.ٝؿ٤َٛخٝح٫ؿظٔخػ٤ش ٝحُٔئ٤ٔٓش، ٝحُٔٔئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤ش ًَُِ٘خص، ٝحُٔوخ١َ حُـ٤ٓٞ٤خ٤ٓش، 

 

، ٓٔخ ٣ٔظيػ٢ طيه٬ً ك٤ٌٓٞخً ُِظول٤ق ٖٓ حُٜٔخٍف حُٔـخٍر٤شّ َٓٝٗش ػ٠ِ  رٌَ٘ ىحثْحُٔخ٤ُش ؿ٤َ ٣ٌٖٔ إٔ طئػَّ حُٔوخ١َ 

٣ٝـذ إٔ . ا٠ُ طـ٤٤َ أٓخ٤ُذ ط٘ظ٤ٜٔخ حُٜٔخٍف حُٔـخٍر٤شّٝك٢ ٓٞحؿٜش حُٜيٓخص ٝحٓؼش حُ٘طخم، ٓظلظخؽ آػخٍ ح٠ُـ١ٞ. 

طط٣َٞ أٗظٔش ٖٓ أؿَ طظ٠ٖٔ حُيٍحٓخص ٝحُـٜٞى حُٔظؼِوش رخ٬ٛ٩كخص حَُٜٔك٤ش ٝحُٔخ٤ُش حُظـ٤َحص حُي٤ُٝش حُـخ٣ٍش 

 كؼّخُش َٝٓٗش، ٝرخُظخ٢ُ ىٓؾ حُٔوخ١َ ؿ٤َ حُٔخ٤ُش ك٢ حُظو٤٤ْ ٓظؼيى ح٧رؼخى ُِٔوخ١َ حَُٜٔك٤ش. َٜٓك٤ش

 

III.1 اُطبسئخ. أُخبؽش ؿُش أُبُُخ 

 

III.1.1اُتحىٍ اُشهٍٔ ٖٓ أخَ ٓشوٗخ أًجش . 

 

ٓؼخ٤ُش ٩ىحٍس طؼو٤ي ٝط٘ٞع حُز٤خٗخص حُظ٢ طَُٛن حُِٔطخص حَُهخر٤ش. ٣ظٔظغ حًٌُخء ح٧ًؼَ ظو٤٘ش حُحًٌُخء ح٫ٛط٘خػ٢  ٣ؼيّ 

ح٫ٛط٘خػ٢ ربٌٓخٗخص طل٤ِ٣ٞش ٛخثِش، اً ٣وُيّ ك٫ًِٞ كؼّخُش ُظل٤ٖٔ كؼخ٤ُش ًٝلخءس حَُهخرش. ٣َٝ٘ٔ ًُي حُظؼِّْ ح٢ُ٥، ٝحُظؼِّْ 

أىٝحص طو٤٘ش طؼُُِ رٌَ٘ ًز٤َ حَُهخرش حُوخثٔش ػ٠ِ  ٢ٛٝ حُؼ٤ٔن، ٝٓؼخُـش حُِـش حُطز٤ؼ٤ش، ٝحًٌُخء ح٫ٛط٘خػ٢ حُظ٤ُٞي١

ُٔٔظٌِٜش ُِٞهض، ٓٔخ ٣ظ٤ُق ُِٔٞحٍى حُز٣َ٘ش حُظ٤ًَِ ػ٠ِ ح٧ٗ٘طش ػخ٤ُش حُٔوخ١َ. ٍٝؿْ إٔ  حُٔوخ١َ ٖٓ ه٬ٍ أطٔظش حُٜٔخّ حُ

طل٤ٖٔ  (i)ي رٌَ٘ ًز٤َ ك٢: حًٌُخء ح٫ٛط٘خػ٢ ٫ ٣ٌُٔ٘ٚ كَ ؿ٤ٔغ ح٬ٌُ٘ٔص حُٔظؼِوش رخُز٤خٗخص، ا٫ أٗٚ ٣ٌُٔ٘ٚ إٔ ٣ُٔخػ

طو٤َِ حُظٌَحٍ: اً ٣ٌُٖٔ ٧ىٝحص حًٌُخء ح٫ٛط٘خػ٢ ٍر٢ حُٔؼِٞٓخص ٖٓ ٜٓخىٍ ىحه٤ِش ٓظؼيىس   (ii)، ٝؿٞىس حُز٤خٗخص ٝىهظٜخ 

خ ػ٠ِ أٗٚ ٣َ٘ٔ أٗٞحػًخ ٝكَٝػًخ ٩2025ػَحء حُؼ٬هخص ر٤ٖ ح٤ٌُخٗخص )حُز٘ي حُي٢ُٝ،  ًٓ (. ٣ٝلُْٜ حًٌُخء ح٫ٛط٘خػ٢ ػٔٞ

حُظؼِّْ ح٢ُ٥، ٓغ ٗٔخًؽ حًٌُخء ح٫ٛط٘خػ٢ حُظ٢ ٣ٌُٜٔ٘خ حُظلون ٖٓ ٛلش حُز٤خٗخص، ٝحًظ٘خف ح٧هطخء،   (i)لش، ٓؼَ: ٓوظِ

أٝ  ٤شَّإ٣ش حُلخٓٞرحُ  (iv)ٓؼخُـش حُِـش حُطز٤ؼ٤ش؛   (iii)حُظؼِّْ حُؼ٤ٔن؛   (ii)ٝحٓظوَحؽ ح٤ٌُخٗخص ٖٓ حُز٤خٗخص ؿ٤َ ح٤ٌُِٜٔش؛ 

ف ح٠ُٞث٢ ػ٠ِ ح٧كَ َّ هيٍحص ٤ِٔٓس، ٓٔخ  كَع ٖٓ ٌٛٙ حُلَٝع ويّ ٣ًَحًٌُخء ح٫ٛط٘خػ٢ حُظ٤ُٞي١.   (v)ف. ٝ حُظؼ

خ ُٜٔخّ ٓليىس، ٝحُؼي٣ي ٜٓ٘خ ًٝ ِٛش أ٠ً٣خ رظل٤ٖٔ كؼخ٤ُش حَُهخرش حَُٜٔك٤ش  ًٓ ٣ـؼَ ٗٔخًؽ حًٌُخء ح٫ٛط٘خػ٢ ٓ٘خٓزش طٔخ

 (.2024)ُـ٘ش رخٍُ، 
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طْ اىهخٍ ا٬ٛكخص ُظ٤ٌٖٔ حَُٔ٘ك٤ٖ حُٔخ٤٤ُٖ ٝطؼ٣ِِ هيٍطْٜ ػ٠ِ حُظ٤ٌق ٓغ ططٍٞ حًٌُخء ح٫ٛط٘خػ٢، ٫ ٤ٓٔخ ػ٠ِ 

ػ٬ٝس ػ٠ِ ًُي، ٣ٌٖٔ ُ٘ٔخًؽ حُظؼِْ ح٢ُ٥ طو٤٤ْ طٞؿٜخص . هخٕٗٞ حًٌُخء ح٫ٛط٘خػ٢ ٓٔظٟٞ ح٫طلخى ح٧ٍٝٝر٢ ٖٓ ه٬ٍ 

ٖ حُٔٞم أٝ ٓٔؼش ٤ًخٗخص أٝ ٓ٘ظـخص أٝ ٓٞح٤ٟغ ٓ ٌّ ليىس. ٣ٌٖٝٔ ىٓؾ ٌٛٙ حُٔؼِٞٓخص ك٢ أٗظٔش ح٩ٌٗحٍ حُٔزٌَ، ٓٔخ ٣ُٔ

حُِٔطخص ح٩َٗحك٤ش ٖٓ طلي٣ي ح٬ٌُ٘ٔص حُٔلظِٔش ك٢ ِٓٞى حُٔٞم هزَ طلخهٜٔخ، ٝرخُظخ٢ُ طل٤ٖٔ حَُهخرش حُ٘خِٓش ٝح٩ىحٍس 

 (.١2025، ّ.، ح٫ٓظزخه٤ش ُِٔوخ١َ )٫ٞٓ

 

III.2.1ٓخبؽش ػذّ الآتثبٍ وؿغَ الأٓىا .( وتٔىََ الإسهبة ٍLAB-FT) 

 

. ٢ُٞ٣ٝ حُوطخع حَُٜٔك٢ حٛظٔخٓخً هخٛخً حٍطلخع ٓظطِزخص ح٫ٓظؼخٍ حُٜٔخٍف ٜخٖٓ ر٤ٖ حُظلي٣خص حَُث٤ٔ٤ش حُظ٢ طٞحؿٜ

ػ٠ِ َٓ ح٤ُٖ٘ٔ، ُظلَ ٓلَ "ٝظ٤لش  حُٜٔخٍفرو٠خ٣خ ح٫ٓظؼخٍ. ٝهي ططٍٞص ٝظ٤لش ح٫ٓظؼخٍ رٌَ٘ ١ز٤ؼ٢ ىحهَ 

 (.2024رخ٣ٍخطخ، ؽ، ح٧ه٬ه٤خص" رٌَ٘ ٓزخَٗ )

 

حُٔؼخ٤٣َ  ك٢ ، ٛ٘خى ٝكَس ٝط٘ٞعرخىة ١ً ريءخُؼي٣ي ٖٓ حُوٜخثٚ حُل٣َيس. رطلي١ ح٫ٓظؼخٍ ك٢ حُوطخع حَُٜٔك٢  ٣ظ٤ِّٔ

ّٕ َٓحهزش حُٔطزوش ػ٠ِ ح٧ٗ٘طش حَُٜٔك٤ش. ٝرخُظخ٢ُ،  َ٘ٔ كٔخ٣ش حُؼ٬ٔء، ٌٝٓخكلش حُظ٬ػذ رخُٔٞم، ٝكٔخ٣ش طح٫ٓظؼخٍ كب

حُٔؼِٞٓخص حُلٔخٓش، ٝح٫ُظِحّ رخ٩ؿَحءحص حُظ٢ طظطِزٜخ حُِٞحثق حُٔخ٤ُش حُٔل٤ِش ُـ٤ٔغ حُؼ٤ِٔخص، ٌٝٓخكلش ؿَٔ ح٧ٓٞحٍ 

)ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ،  ، ٌٝٓخكلش حُلٔخىُؼوٞرخص ٝحُلظَرخ ش حُٔظؼِوشٝحُي٤ُٝ شح٤٘١ُُِٞظيحر٤َ ٝط٣َٞٔ ح٩ٍٛخد، ٝح٫ٓظؼخٍ 

هٞحػي  حكظَحّ، أٝ هخٕٗٞ حَُٗٞس حُز٣َطخ٢ٗ(، E2ILٝ -حُوخٕٗٞ حُل٤يٍح٢ُ ح٢ٌ٣َٓ٧ ر٘ؤٕ ٓٔخٍٓخص حُلٔخى ح٧ؿ٘ز٤ش 

 حُٔ٘خكٔش.

 

ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ح٫طلخى ح٧ٍٝٝر٢، ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ، ُٞكع طِح٣ي طٌخَٓ هٞحػي ح٫ٓظؼخٍ حَُٜٔك٢ ك٢ حُٔ٘ٞحص ح٧ه٤َس، ا٫ إٔ 

٤ٔخىس ًح طيحػ٤خص حهظٜخى٣ش . ك٢ حُٞحهغ، ٓؼَّ اٗ٘خء آ٤ُش ح٩َٗحف حُٔٞكيس ُٔ٘طوش ح٤ٍُٞٝ ٗو٬ً ُُِْ طٌظَٔ رؼي٤ِش ٌٛٙ حُؼٔ

. ًٝخٕ طٞك٤ي ح٩َٗحف حَُٜٔك٢ ىحهَ ٓ٘طوش ح٤ٍُٞٝ أكي أْٛ حُيٍّٝ حُٔٔظلخىس ٖٓ ح٧ُٓش حُٔخ٤ُش حُؼخ٤ُٔش حُظ٢ ٛخثِش

ص ٓ٘طوش ح٤ٍُٞٝ ريءًح ٖٓ ػخّ  ِّ )ٓؼَ ٤ٛجش  ٣ِحٍ حَُٔ٘ف ح٢٘١ُّٞ . ٝٓغ ًُي، ٫ 2008-2007، ك٢ أػوخد أُٓش 2010ٛ

َحف ػ٠ِ حُٔظطِزخص ؿ٤َ ح٫كظَح٣ُش، ٫ٝ ٤ٓٔخ ط٘ظ٤ْ ٝاؿَحءحص رخ٩ٗ خحَُهخرش ح٫كظَح٣ُش ٝحُلٍِٞ ك٢ كَٗٔخ( ٓوظٜ

ح٤٘١ُٞش. ٝرخُٔؼَ، طٔظَٔ ح٤ُٜجش حَُٜٔك٤ش ح٧ٍٝٝر٤ش  حُٜٔخٍفحَُهخرش حُيحه٤ِش، ك٬ً٠ ػٖ كؼخ٤ُش ٝظ٤لش ح٫ٓظؼخٍ ك٢ 

(RBL ّحُظ٢ أُٗ٘جض ػخ ،)2010( ك٢ حُؼَٔ ؿ٘زخً ا٠ُ ؿ٘ذ ٓغ آ٤ُش ح٩َٗحف حُٔٞكيس ،MSU٢ٛٝ ح ،) ٤ُٜجش حَُهخر٤ش

 (.2024)رخ٣ٍخطخ، ؽ، أ٤ٔٛش ح٧ه٤َس طظِح٣ي رخٓظَٔحٍ. حُٔٞكيس ُٔ٘طوش ح٤ٍُٞٝ، ا٫ إٔ
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، حُظـ٤َّحص ٝحُٔخ٢ُٖٓ ٜٓخىٍ حُظـ٤َحص ح٤ٌِ٤ُٜش حُظ٢ هي طئػَ ػ٠ِ حُ٘٘خ١ ح٫هظٜخى١، ٝرخُظخ٢ُ ػ٠ِ حُ٘ظخّ حَُٜٔك٢ 

ٝحُٔوخ١َ حُز٤ج٤ش  حُظـ٤َّحص حُٔ٘خه٤شّؼظزَ ًَ ٖٓ ط. ِٝٔوخ١َ حُٔخى٣شُحٌُِحٕ ٣ٔظِِٓخٕ َٓحػخس ، ٝطيٍٛٞ حُز٤جش حُٔ٘خه٤شّ

 : (.١2025، ّ.، ػخ٤ِٖٓ ٍث٤٤ٔ٤ٖ ُِٔوخ١َ )٫ٞٓ

 

 ح٥ػخٍ حُٔخ٤ُش ُظـ٤َ حُٔ٘خم )رٔخ ك٢ ًُي طِح٣ي طٞحطَ حُظٞحَٛ حُـ٣ٞش حُٔظطَكش  ٣ل٤َ ػ٠ِ :حُوطَ حُٔخى١

ٝحُظل٫ٞص حُٔ٘خه٤ش حُظي٣ٍـ٤ش( ٝحُظيٍٛٞ حُز٤ج٢ )ٓؼَ طِٞع حُٜٞحء ٝحُٔخء ٝحُظَرش، ٝح٩ؿٜخى حُٔخث٢، ٝكويحٕ حُظ٘ٞع 

( 22E ،2024يحع ٓظطَكش، ًخُـلخف )ػ٘يٓخ ٣٘ـْ ػٖ أك كخىّححُز٤ُٞٞؿ٢، ٝاُحُش حُـخرخص(. ٣ُٜ٘ق حُوطَ حُٔخى١ 

ػ٘يٓخ ٣٘ظؾ ػٖ طـ٤َحص طي٣ٍـ٤ش، ٓؼَ حٍطلخع ىٍؿخص حُلَحٍس، ٝحٍطلخع ٓٔظٟٞ ٓطق  خ"ِٓٓ٘"ٝحُل٠٤خٗخص ٝحُؼٞحٛق، ٝ

حُزلَ، ٝح٩ؿٜخى حُٔخث٢، ٝكويحٕ حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢، ٝطـ٤َ حٓظويحّ ح٧ٍح٢ٟ، ٝطي٤َٓ حُٔٞحثَ، ٝٗيٍس حُٔٞحٍى. ٝهي طٌٕٞ ُٚ 

ٓزخَٗس، ًخ٧َٟحٍ حُظ٢ طِلن رخُٔٔظٌِخص أٝ حٗولخٝ ح٩ٗظخؿ٤ش، أٝ ػٞحهذ ؿ٤َ ٓزخَٗس، ًخٟطَحرخص ٬َٓٓ  ػٞحهذ

 حُظ٣ٍٞي.

 ٍٞحُؤخٍس حُٔخ٤ُش حُظ٢ هي طظٌزيٛخ ٓئٓٔش ٓخ، رٌَ٘ ٓزخَٗ أٝ ؿ٤َ ٓزخَٗ، ٗظ٤ـشً ُظ٤ٌلٜخ  ٤٘٣َ  ا٠ُ :هطَ حُظل

٣ٌٖٝٔ إٔ ٣٘٘ؤ ٌٛح حُوطَ، ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ، ٖٓ حُظز٢٘ حُٔلخؿت ٗٔز٤خً ٓغ حهظٜخى ٓ٘ولٞ حٌَُرٕٞ ٝأًؼَ حٓظيحٓش ر٤ج٤خً. 

 ٤ُٔخٓخص حُٔ٘خم ٝحُز٤جش، أٝ حُظطٍٞحص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش، أٝ حُظـ٤َحص ك٢ طٞؿٜخص حُٔٞم ٝطل٬٤٠طٚ.
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ُوي هِلّض حُظٞحَٛ حُـ٣ٞش حُٔظطَكش ح٧ه٤َس، حُظ٢ حُىحىص كيّطٜخ ٝطٞحطَٛخ رلؼَ طـ٤َّ حُٔ٘خم، ػٞحهذ حهظٜخى٣ش رخٛظش ػ٠ِ 

ٝحُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش. ٝر٤٘ٔخ ٣ظُٞهغ إٔ طظؤػَ ؿ٤ٔغ  ُِٜٔخٍفحُؼي٣ي ٖٓ ح٫هظٜخىحص. ٝهي طلخهٔض ٌٛٙ حُؼٞحهذ أ٠٣خً رخُ٘ٔزش 

حُٔ٘خم ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُؼخُْ، كبٕ هٔٔش هطخػخص طؼُيّ ح٧ًؼَ ػَٟشً ُِوطَ: حٍُِحػش، ٝحُطخهش،  هطخػخص ح٫هظٜخى رآػخٍ طـ٤َّ

ّٓ  حُٜٔخٍفٝحُز٤٘ش حُظلظ٤ش، ٝحُظ٣َٞٔ. كل٢ هطخػ٢  ٖ ػ٤ِٜخ إٔ طئى١ ٝحُظؤ٤ٖٓ، ٖٓ ٗؤٕ ٣ُخىس حُٔطخُزخص ػ٠ِ ح٧ٍٛٞ حُٔئ

ػ٠ِ رؼٞ حُٔوخ١َ، ك٢ ك٤ٖ ٓظٜ٘ي ح٫ٓظؼٔخٍحص حُٔخ٤ُش  ا٠ُ حٍطلخع أهٔخ١ حُظؤ٤ٖٓ، ٝهي ٣٘ظؾ ػٜ٘خ ػيّ آٌخ٤ٗش حُظؤ٤ٖٓ

 حُٔظؤػَس رخُظٞحَٛ حُـ٣ٞش حُٔظطَكش حٗولخٟخً ك٢ ه٤ٔظٜخ.

 

حُٔوخ١َ حُٔخى٣ش ٝٓوخ١َ حُظلٍٞ ك٢ هٔخثَ أهَٟ، ط٘٘ؤ رٌَ٘ ٓزخَٗ أٝ ؿ٤َ ٓزخَٗ ػٖ حُيػخٟٝ حُوخ٤ٗٞٗش ) هي طظٔزذّ 

 َُِٜٔفحُٔٔظؼ٣َٖٔ / أٝ ش ٗظ٤ـش ٍر٢ حُـٍٜٔٞ ٝح١٧َحف حُٔوخرِش ٝٓوخ١َ حُٔٔئ٤ُٝش ( ٝح٧َٟحٍ حُظ٢ طِلن رخُٔٔؼ

رآػخٍ ر٤ج٤ش ِٓز٤ش ) ٓوخ١َ حُٔٔؼش (. ٌُُٝي، طؼُي حُٔوخ١َ حُٔخى٣ش ٝٓوخ١َ حُظلٍٞ ٖٓ حُؼٞحَٓ حَُث٤ٔ٤ش حُٔلًَش ُِٔوخ١َ 

 ٤ُٔٞش.حُوخثٔش ، رٔخ ك٢ ًُي ٓوخ١َ ح٫ثظٔخٕ، ٝحُٔوخ١َ حُظ٘ـ٤ِ٤ش، ٝٓوخ١َ حُٔٞم، ٝٓوخ١َ حُ

 

ك٢ حُٞحهغ، طؼُيّ حُٔوخ١َ حُٔ٘خه٤ش ٝحُز٤ج٤ش ػٞحَٓ كخٓٔش ك٢ حُؼي٣ي ٖٓ كجخص حُٔوخ١َ ٝكجخطٜخ حُلَػ٤ش. ٣ٝظلخٝص كـْ 

حُٔوخ١َ حُٔخى٣ش ٝٓوخ١َ حُظلٍٞ ٝط٣ُٞؼٜخ طزؼًخ ُٔٔظٟٞ طيحر٤َ حُظول٤ق ٝطٞه٤ظٜخ، ١ٝز٤ؼش حُظلٍٞ، ٓٞحءً ًخٗض ٓ٘ظٔش أّ 

حُٔلظِٔش حُ٘خؿٔش ػٖ حُٔوخ١َ حُٔ٘خه٤ش ٝحُز٤ج٤ش رٌَ٘ هخٙ ػ٠ِ طز٢٘ ٤ٓخٓخص ٓ٘خه٤ش ٝر٤ج٤ش ؿ٤َ ٓ٘ظٔش. ٝطؼظٔي حُؤخثَ 

ٓٔظوز٤ِش، ٝحُظطٍٞحص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش، ٝحُظـ٤َحص ك٢ طل٬٤٠ص حُٔٔظ٤ٌِٜٖ ٝطٞؿٜخص حُٔٞم. ٌُُٝي، حطـٜض ؿخُز٤ش 

ُظو٤٤ْ طؤػ٤َ حُٔوخ١َ حُٔ٘خه٤ش ٝحُز٤ج٤ش ػ٠ِ حُٔئٓٔخص حَُٜٔك٤ش ٝحُٔخ٤ُش ٗلٞ ططز٤ن ٤ٓخٓش أٝ أًؼَ ٖٓ ٤ٓخٓخص ح٫ٓظيحٓش 

٤ِٓح٤ٗخطٜخ. ٣َٝ٘ٔ ًُي ىٓؾ ٌٛٙ حُٔوخ١َ ك٢ أ١َ اىحٍس حُٔوخ١َ حُوخٛش رٜخ، ٝطلي٣ي أىٝحص طو٤٤ْ ٓٔظٟٞ طوزَّ حُٔوخ١َ، 

، ُِوِحٗشحُٔي٣َ٣ش حُؼخٓش )ٝاؿَحء حهظزخٍحص ح٠ُـ٢ ٝطل٬٤ِص ح٤ُٔ٘خ٣ٍٞٛخص، ٝ/أٝ طو٤٤ْ طؤػ٤َٛخ ػ٠ِ ًلخ٣ش ٍأّ ٓخُٜخ 

2024.) 

 

، هي ٣ل٠َُّ رؼٞ حُٔٔظؼ٣َٖٔ ح٧ٍٛٞ ٓ٘ول٠ش حٌَُرٕٞ ػ٠ِ ح٧ٍٛٞ حُٔلخ٣يس ٌَُِرٕٞ أٝ ًؼ٤لش ك٢ ح٫طـخٙ ٗلٔٚٝ

ح٫ٗزؼخػخص، ٧ٕ ًُي ٖٓ ٗؤٗٚ طل٤ٖٔ ١َٝٗ ط٣ِْٜٞٔ. ٝٗظ٤ـشً ٌُُي، طٞحؿٚ ح٧ٓٞحم حُٔخ٤ُش هطَ ػيّ طٔخػَ حُٔؼِٞٓخص : اً 

حُٔ٘خ٣ٍغ، ٫ٝ ٤ٓٔخ حُٔٔظؼَٕٔٝ ٝحُـٜخص حَُهخر٤ش حَُٜٔك٤ش( طو٤٤ْ أػَ  ٝحٟؼٞحُٔؼ٤٘ش ) هي ٣ٜؼذ ػ٠ِ ٓوظِق حُـٜخص

ح٧ٗ٘طش ػ٠ِ حٗزؼخػخص ؿخُحص ح٫كظزخّ حُلَح١ٍ، ٝطلي٣ي ٓخ اًح ًخٗض ٌٛٙ ح٧ٗ٘طش ٓٞحط٤ش أّ ؿ٤َ ٓٞحط٤ش ُولٞ 

هي ٣ٞؿي هطَ ٝرخ٥ػخٍ حُٔ٘خه٤ش ٝحُز٤ج٤ش ٨ُٗ٘طش.  ح٫ٗزؼخػخص حٌَُر٤ٗٞش. ٌٝٛح ٣ئًُي حُلخؿش ا٠ُ ٣ِٓي ٖٓ حُ٘لخك٤ش ك٤ٔخ ٣ظؼِن

ٛٞ كخُش ٫ طؼٌْ ك٤ٜخ حُٔؼِٞٓخص حُٔظؼِوش  ٝحُـَٔ ح٧ه٠َأ٠٣خً ك٢ ح٧ٓٞحم حُٔخ٤ُش.  حُـَٔ ح٧ه٠َ)حُظ٣ٞٔٚ ح٧ه٠َ(

 (. 2024، حُٔي٣َ٣ش حُؼخٓش ُِوِحٗشرخٓظيحٓش ٓ٘ظؾ ٓخ حٓظيحٓظٚ حُلو٤و٤ش رٌَ٘ ٝحٟق )

 

ًَِ٘خص )٣ؼَُف رخْٓ ُٓظيحٓش ح٫ ٓؼِٞٓخصػ٠ِ ٓٔظٟٞ ح٫طلخى ح٧ٍٝٝر٢، ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ، أُِّ طٞؿ٤ٌٚ ر٘ؤٕ 

"2PEh ّطَُ٘٘ ُزيء حُظ٘ل٤ٌ طي٣ٍـ٢، ٝكوخً ُـيٍٝ ٢ُ٘ٓ 2024"( حًَُ٘خص حٌُز٤َس رَ٘٘ طوخ٣ٍَ ح٫ٓظيحٓش ريءًح ٖٓ ػخ .

اػيحى طوخ٣ٍَ ح٫ٓظيحٓش ك٢ ح٧ٍٝٝر٤ش ٔؼخ٤٣َ ٤ًِٔش َٝٓى٣ش ٓليىس ٝكوخً ٌُٛٙ حُظوخ٣ٍَ ٓغ طو٣ََ ح٩ىحٍس، ٝطويّ ٓؼِٞٓخص 

(RPEP ٝطـط٢ ٌٛٙ حُظوخ٣ٍَ ح٥ػخٍ ٝحُٔوخ١َ ٝحُلَٙ حُٔظؼِوش رخُظَٝف حُز٤ج٤ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ٝػٞحهذ أٗ٘طش حًَُ٘ش .)

ؿخُحص ٖٓ َس ٝؿ٤َ حُٔزخَٗس حُٔزخٗٗزؼخػخص ٤ٛٝ٫ٌِٜخ حُظ٘ظ٢ٔ٤. ٝطَ٘ٔ ٌٛٙ حُٔؼِٞٓخص، ػ٠ِ ٝؿٚ حُوٜٞٙ، ر٤خٗخً رخ

ٍ، ٝهططًخ ٓٞكيس حُيك٤جش ّٞ  .طَؿذ ك٢ حػظٔخىٛخحُٔ٘خه٢ ًَُِ٘خص حُظ٢  ُِظل

 

 طٔٔق رخٓظٌٔخٍك٢ حُظول٤ق ٖٓ ه٤ٞى حُظ٣َٞٔ ٝطل٤ٖٔ طو٤٤ْ ٓوخ١َ حُظلٍٞ. ٢ٛٝ  خٛخٓ حٍ أىٝحص حُظ٣َٞٔ حُٔٔظيحّ ىٍٝطِؼذ 

)ح٩ػخٗخص حُٔويٓش ُِِٔغ ٓ٘ول٠ش حٌَُرٕٞ، ٝحُِٞحثق حُظ٘ظ٤ٔ٤ش(، حُظ٢ ٫ طِحٍ ك٢ ٤ِ١ؼش حُـٜٞى  ٤ش٤ّٔخٓش حُٔ٘خهحُأىٝحص 

َّ حُوخٍؿ٤ش ُِٔ٘خم ٝٓي كـٞس حَُرل٤ش حُظ٢  حُظٔؼ٤َ حُٔ٘ولٞ ٦ُػخٍحُٔزٌُٝش ُِظؼ٣ٞٞ ػٖ  خ٧ٗ٘طش ٓ٘ول٠ش حٌَُرٕٞ ر ط٠

ُٔل٤ٟٞش ح٧ٍٝٝر٤ش، ٟٝغ حَُٔ٘ػٕٞ ح٧ٍٝٝر٤ٕٞ ػ٠ِ ٓيٟ ح ٖٓ ٝر٘خءً ػ٠ِ حهظَحف(. 2024، حُٔي٣َ٣ش حُؼخٓش ُِوِحٗش)

ح ط٘ظ٤ٔ٤خً ٗخ٬ًٓ ٣ٜيف ا٠ُ:  ًٍ ٟٔخٕ حُ٘لخك٤ش حٌُخِٓش ك٢ طو٤٤ْ حًَُ٘خص حُٔخ٤ُش ٝؿ٤َ حُٔخ٤ُش ٦ُػخٍ   (i)ٓ٘ٞحص ػي٣يس ا١خ

َُ٘٘  حُوخٕٗٞ حُٔ٘ظّْٝحُٔوخ١َ ٝحُلَٙ حَُٔطزطش رو٠خ٣خ ح٫ٓظيحٓش ك٢ أٗ٘طظٜخ، ك٬ً٠ ػٖ هخر٤ِش ٓوخٍٗش حُٔٔخٍٓخص )

 ك٢ ٓـخٍ ٔؼِٞٓخصحُوخٙ رَ٘٘ حُ حٍُٔ٘٘ٞ، ٝ-PEhE-ح٫ٓظيحٓش ك٢ هطخع حُويٓخص حُٔخ٤ُش  ك٢ ٓـخٍ ٔؼِٞٓخصحُ

طلي٣ي ٓؼخ٤٣َ ٓ٘ظًَش ٨ُٗ٘طش ٝحُٔ٘ظـخص   (ii)ٝظ٤ٜ٘لخص ُِ حُوخٕٗٞ حُٔ٘ظّْ، ٝ-2PEh-ح٫ٓظيحٓش ٖٓ هزَ حًَُ٘خص 

 ٝر٢، ٝحُٔؼخ٤٣َ حُطٞػ٤ش ُِٔ٘يحص حُو٠َحء ٝحُٔئَٗحص حُٔخ٤ُش(.حُٔخ٤ُش حُٔٔظيحٓش )حُظ٤ٜ٘ق ح٧ٍٝ
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III.2.2 ٍوإصاُخ اٌُشثىٕ اٌُشثىٕ ػشَجخ، اُطبهٍ. اُتحى 

 
ٍ حُطخه٢ طظْٔ ح٥ػخٍ ح٫هظٜخى٣ش ح٤ٌُِش  ّٞ حُٔ٘خه٢. ػ٠ِ ٓٔظٟٞ  ح٫ُظِح٤ّٓ٘خ٣ٍٞٛخص  ٝطوظِق رخهظ٬فرظؼيى ؿٞحٗزٜخ، ُِظل

ُٟٝؼض ػ٬ػش ٤ٓ٘خ٣ٍٞٛخص ر٘خءً ػ٠ِ  ٍ ( i)ٙ: إًَٗخ ح٩ؿَحءحص حُٔ٘خه٤شّ حُظ٢ ٣ظوٌٛخح٫طلخى ح٧ٍٝٝر٢،  ّٞ ا٠ُ حُل٤خى  حُظل

ػيّ حطوخً أ١  ( iii)١ٔٞف ٣وظَٜ ػ٠ِ حُٔٔخٛٔخص حُٔليىس ٤٘١ٝخً، أٝ  (ii))٣ُٞ٤ِٗ٘يح(،  2050حٌَُر٢ٗٞ رلٍِٞ ػخّ 

ٖٓ هزَ حُيٍٝ ؿ٤َ ح٧ػ٠خء ك٢ ح٫طلخى ح٧ٍٝٝر٢ )ح٫طلخى ح٧ٍٝٝر٢ كو٢(. ك٢ ؿ٤ٔغ ح٤ُٔ٘خ٣ٍٞٛخص اؿَحءحص اٟخك٤ش 

. ٝهي ه٤ُّٔض ٌٛٙ حُٔٔخٍحص ك٢ 2050حُؼ٬ػش، ٣لون ح٫طلخى ح٧ٍٝٝر٢ أٛيحكٚ حُٔ٘خه٤ش، ٝطلي٣يحً حُل٤خى حٌَُر٢ٗٞ رلٍِٞ ػخّ 

٤ش، أ١ طِي حُظ٢ طْ اهَحٍٛخ ٣ٝـ١َ ط٘ل٤ٌٛخ ك٢ ٓوظِق ٟٞء ٤ٓ٘خ٣ٍٞ َٓؿؼ٢ حكظَح٢ٟ ٣ظٞحكن ٓغ ح٤ُٔخٓخص حُلخُ

 ".Eia osS 55حُٔ٘خ١ن، ٝحُظ٢ طؤهٌ ك٢ ح٫ػظزخٍ، رخُ٘ٔزش ٬ُطلخى ح٧ٍٝٝر٢، كِٓش "

 

حُل٤َٔٗش ًٗٔٞؽ أًٔلٍٞى  حُٔي٣َ٣شّ حُؼخٓش ُِوِحٗشُظو٤٤ْ ح٥ػخٍ حُؼخ٤ُٔش ٤ُٔ٘خ٣ٍٞٛخص حُظلٍٞ حُطخه٢ حُٔوظِلش، حٓظويٓض 

. أٓخ ٤ٓ٘خ٣ٍٞٛخص ططٍٞ حُٔؼ٢ّ٘ ٫هظٜخى١ ح٢ٌُِ حُو٤خ٢ٓ. ٝطوظِق حُٜيٓخص رخهظ٬ف حُيُٝش ٝح٤ُٔ٘خ٣ٍٞ ا٤ٌٓٞٗٞ٣ٌْ ح

ح٫ٗزؼخػخص ُٔوظِق ٤ٓ٘خ٣ٍٞٛخص ح٫ُظِحّ، رخ٩ٟخكش ا٠ُ ر٤خٗخص ٓؼَ حٌَُرٕٞ ٝٛخك٢ ح٫ٓظؼٔخٍ حُٔٔظويٓش ك٢ ٌٛح حُظو٤٤ْ، 

يٍحٓش ػ٠ِ طؤػ٤َ حُظلٍٞ حُطخه٢ ٗلٔٚ، أ١ هلٞ ح٫ٗزؼخػخص حُ٘خطـش ك٢ٜ ٓٔظوخس ٖٓ ًٝخُش حُطخهش حُي٤ُٝش. ٝهي حهظَٜص حُ

 ػٖ حكظَحم حُٞهٞى ح٧كل١ٍٞ، ًُٝي ُؼيّ طٞكَ ر٤خٗخص ٓٞػٞهش كٍٞ حُظلٍٞ ك٢ حُوطخػخص ؿ٤َ حُطخه٤ش ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُؼخُْ.

 

ح٥ػخٍ ح٫هظٜخى٣ش إ اىٍحؽ طول٠٤خص ك٢ ح٫ٗزؼخػخص ح٧هَٟ، ٓؼَ طِي حُٜخىٍس ػٖ حٍُِحػش، ٖٓ ٗؤٗٚ إٔ ٣ؼُِ 

حُٔيٍٝٓش. ٝكظ٠ ىٕٝ ح٧هٌ ك٢ ح٫ػظزخٍ ح٧َٟحٍ حُظ٢ طْ طـ٘زٜخ، كبٕ حٍطلخع ٓؼَ حٌَُرٕٞ حُؼخ٢ُٔ ٣ٔؼَ ٛيٓش ِٓز٤ش 

ُِ٘٘خ١ ح٫هظٜخى١ حُؼخ٢ُٔ، ٣ٝظٞهق كـْ ٌٛٙ حُٜيٓش ػ٠ِ ح٩ؿَحءحص حُٔ٘خه٤ش ٣ٌٖٝٔ حُظول٤ق ٖٓ كيطٜخ رخٓظويحّ 

 حُؼخثيحص.

 

٣ظطِذ ٣ُخىس ك٢ ح٫ٓظؼٔخٍ، ٓٔخ ٤ٓللِ حُ٘٘خ١ ح٫هظٜخى١ حُؼخ٢ُٔ. ٣ٝظٞهق كـْ ٌٛٙ حُطخه٢ أظَٜص حُ٘ظخثؾ إٔ حُظلٍٞ 

ح ٌُٜح حُظلٍٞ، ٓٔخ ٣لُيع  ًِ ح٣ُِخىس ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ح٫ٗزؼخػخص ح٤ُٝ٧ش ٝح٩ؿَحءحص حُٔ٘خه٤ش. ٣ٌَُٝ٘ حٍطلخع أٓؼخٍ حٌَُرٕٞ كخك

خ ػ٘يٓخ ٣ؼظٔي ٣ِٓؾ حُطخهش رٌَ٘ ًز٤َ ػ٠ِ ٜٓخىٍ حٌَُرٕٞ. ٝػ٠ِ حُٜؼ٤ي حُؼخ٢ُٔ، ٛيٓش حٓظؼٔخ٣ٍش ٛخك٤ش، طِىحى كيطٜ

ٓظٌٕٞ ٌٛٙ حُٜيٓش ح٣٩ـخر٤ش أًؼَ أ٤ٔٛش ػ٘يٓخ طٌٕٞ ح٩ؿَحءحص حُٔ٘خه٤ش ١ٔٞكش. ٝٓغ ًُي، كبٕ ح٧ػَ ح٣٩ـخر٢ ٌُٜٙ 

حُظ٣َٞٔ، ك٬ً٠ ػٖ حٍطلخع أٓؼخٍ  ولق ٖٓ كيطٚ ؿٜٞىظح٫ٓظؼٔخٍحص، ح١ٌُ ٖٓ ٗؤٗٚ ىػْ حُؼَٝ ػ٠ِ حُٔيٟ حُط٣َٞ، ٓ

 ح٣ًَُِٔش ٝأٓؼخٍ حُ٘ل٢ ٗظ٤ـشً ٣ُِخىس حُطِذ حُؼخ٢ُٔ. حُٜٔخٍفحُلخثيس ُيٟ 

 

III.3.2 . أُخبؽش اُدُىعُبعُخ 

 

، ٓغ طزخ٣ٖ 2025ٗلٞ حُ٘ٔٞ رٞط٤َس ٓؼظيُش ك٢ ػخّ  ك٢ ٣َ١وٚط٤َ٘ حُظٞهؼخص ح٫هظٜخى٣ش حُؼخ٤ُٔش ا٠ُ إٔ ح٫هظٜخى حُؼخ٢ُٔ 

% ك٢ 2.5ٖٓ حُٔظٞهغ إٔ ٣ظزخ١ؤ حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ ح٩ؿٔخ٢ُ حُؼخ٢ُٔ ر٘ٔزش   (i)ك٢ حطـخٛخص حُ٘ٔٞ ر٤ٖ حُٔ٘خ١ن ٝح٫هظٜخىحص: 

ُ٘خؿْ ػٖ % ٗظ٤ـش ٫ٗولخٝ ح٫ٓظ٬ٜى ح1.6، ر٤٘ٔخ ٖٓ حُٔظٞهغ إٔ ٣٘ولٞ حُ٘ٔٞ ك٢ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ا٠ُ 2025ػخّ 

% رٔزذ طزخ١ئ ٗٔٞ حُٜخىٍحص؛ 4.8% ٖٓ 4.5ٖٓ حُٔظٞهغ إٔ ٣٘ولٞ حُ٘ٔٞ ك٢ ح٤ُٜٖ ر٘ٔزش   (ii)طَحؿغ ىهَ ح٧َٓ؛ 

(iii)   ٓغ حٍطلخع ح٫ٓظ٬ٜى ٗظ٤ـش ٫ٍطلخع ح٧ؿٍٞ 0.8% ٖٓ 1.5ٖٓ حُٔظٞهغ إٔ ٣َطلغ حُ٘ٔٞ ك٢ ٓ٘طوش ح٤ٍُٞٝ ر٘ٔزش %

ٍّ ػ٠ِ ًُيؼٞحَٓ حُٔوخ١َ ٝحُٜ٘خٗش حُؼخ٤ُٔش، ًٔخ حُلو٤و٤ش. ٣َٝطز٢ ٌٛح ح٧ىحء ح٠ُؼ٤ق ر  (.2025 ١٫ٞٓ، ّ)حٗظَ:  ٣ي

 

 لخهْ حُظٞطَحص حُـ٤ٓٞ٤خ٤ٓش ٓغ حٗظيحى حُلَد ر٤ٖ أًَٝح٤ٗخ ٤ٍٓٝٝخ: طظويّ حُوٞحص ح٧ًَٝح٤ٗش ك٢ ٓ٘طوش ط

طؤػ٤َ ٌٛٙ حُظٞطَحص ػ٠ِ ًٍٞٓي ح٤َُٓٝش، ٝطَى حُوٞحص ح٤َُٓٝش رخُظويّ ك٢ ٓ٘خ١ن أًَٝح٤ٗش أهَٟ. ٝٓغ ًُي، ٤ٓظَ 

 حُظ٠وْ حُؼخ٢ُٔ ٓليٝىًح.

  ػيّ أىّٟ  ٓغ ٓخ ٣َحكوٚ ٖٓ ٓوخٝف ٖٓ طلخهْ ح٫ٗؤخّ حُظـخ١ٍ:، كٍٞ حُلَد حُظـخ٣ٍشّطٜخػي كيس حُوطخد

طٞطَ حُٜٔ٘ي حُظـخ١ٍ حُلخ٢ُ. ٍٝؿْ طؤهَ  ا٠ُؿ٤ًَٔش ٖٓ هزَ طَحٓذ،  كٞحؿِ ح٤ُو٤ٖ ح٫هظٜخى١ ٗظ٤ـش حُظٜي٣ي رلَٝ

% ػ٠ِ 10% ػ٠ِ ٓؼظْ حُٔ٘ظـخص حُٔٔظٍٞىس ٖٓ ً٘يح ٝح٤ٌُٔٔي، 25ٝح٣٫ُٞخص حُٔظليس طؼ٣َلخص ؿ٤ًَٔش ر٘ٔزش كَٝ 

كوي كَٟض ً٘يح طؼ٣َلخص ؿ٤ًَٔش ػ٠ِ ح٤ُٔخٍحص حٌَُٜرخث٤ش حُٞحٍىحص ٖٓ ح٤ُٜٖ، كوي أػخٍ ًُي ٍىٝى كؼَ حٗظوخ٤ٓش. 

٣لخص ؿ٤ًَٔش ػ٠ِ ح٤ُٔخٍحص حٌَُٜرخث٤ش حُٜٔ٘ؼش ك٢ ٝحُِٜذ ٝح٤ُ٘ٓٞ٧ّٞ، ر٤٘ٔخ ٣يٍّ ح٫طلخى ح٧ٍٝٝر٢ كَٝ طؼَ

ىكؼش ح٤ُٜٖ. ٖٝٓ حَُٔؿق إٔ طئى١ ٌٛٙ ح٩ؿَحءحص حُلٔخث٤ش ا٠ُ ًٍٞى ط٠و٢ٔ، ٜٓلٞرخً رٜيٓش حهظٜخى٣ش ِٓز٤ش ًز٤َس ٝ

 ، ك٬ً٠ ػٖ اػخٍس حٟطَحرخص ك٢ ح٧ٓٞحم حُٔخ٤ُش.شط٠و٤ّٔ 
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 2024حُؼخُْ ٣ُخىسً ِٓلٞظشً ك٢ حٌُٞحٍع حُطز٤ؼ٤ش ػخّ  أُٓش طـ٤َ حُٔ٘خم: ٗظ٤ـشً ُظؤػ٤َحص طـ٤َ حُٔ٘خم، ٜٗي .

ٝطَ٘ٔ ٌٛٙ حٌُٞحٍع ظٞحَٛ ؿ٣ٞش ٓظطَكش، ٝحٍطلخع ٓ٘ٔٞد ٤ٓخٙ حُزلَ، ٝآػخٍحً ر٤ج٤شً ٝه٤ٔش ك٢ أك٣َو٤خ ٝآ٤ٓخ ٝأ٣ٌَٓخ 

ش حُلجخص حٌُٔخ٤ٗش ٖٓ ح١ٍَٝ٠ُ اػطخء ح٣ُٞٝ٧ش ُظيحر٤َ ٌٓخكلش طـ٤َ حُٔ٘خم ٝطو٤ٜٚ حُٔٞحٍى ُلٔخ٣ٝحُ٘ٔخ٤ُش ٝأٓظَح٤ُخ. 

 ح٧ًؼَ ػَٟشً ُِوطَ.

ٍححُٔظؼِوش رخُٔوخ١َ حُـ٤ٓٞ٤خ٤ٓش ٝه٤خٜٓخ  ح٧ىر٤خّصٜٗيص  ّٞ ٣َٓؼًخ حٓظـخرشً ُظٜخػي حُظٞطَحص حُـ٤ٞحهظٜخى٣ش )ؿٞر٤٘خع  طط

ح ُِظـِثش حُـ٤ٓٞ٤خ٤ٓش )2024ك٬٤ك٤َى١ ٝآهَٕٝ )-(. ٝك٢ ٌٛح ح٤ُٔخم، حهظَف كَٗخٗي2025ِ٣ٝآهَٕٝ،  ًَ ( IFG( ٓئٗ

ُٜٓ٘لش ٟٖٔ  ٢ُو٤خّ حُظـِثش حُؼخ٤ُٔش. ٣ٝؼظٔي ٜٗـْٜ ػ٠ِ طوي٣َ ًٗٔٞؽ ػخِٓ ح  ًَ ٢َٓٛ ى٣٘خ٢ٌ٤ٓ، ٣ـٔغ ٓظش ػَ٘ ٓئٗ

أٍرؼش أرؼخى ًَٓزش: حُظـخٍس، ٝحُظ٣َٞٔ، ٝحُظ٘وَ، ٝح٤ُٔخٓش. ٝرخُٔؼَ، هيّ ٛ٘يٝم حُ٘وي حُي٢ُٝ )ٛ٘يٝم حُ٘وي حُي٢ُٝ، 

حُ٘وخ١ حُٔؼخ٤ُش رب١خٍ حُظَحر٢ ح١ٌُ ١ٍٞٙ ى٣زُٞي ٣ِٝٔخُ  ٓل٣َّٜٞر٢ "، ح١ٌُ حَُحرطش ( ٓلّٜٞ " حُي2023ٍٝ، 2022

(. ٝطلَُٔ كٌَس حُظَحر٢ ٤ًل٤ش حٗظ٘خٍ حُٜيٓخص ر٤ٖ حُيٍٝ )رؼ٠ٜخ ًََٔٓ، ٝحُزؼٞ ح٥هَ ًٔٔظوزَ( ٖٓ ه٬ٍ 2023)

( ٓئَٗ حُٔوخ١َ 2022ِٞ )حَُٝحر٢ حُظـخ٣ٍش ٝحُٔخ٤ُش حُظ٢ طٌِٜ٘خ اػخىس حُظ٬٤ٌ٘ص حُـ٤ٓٞ٤خ٤ٓش. هيّّ ًخُيحٍح ٝا٣خًٞك٤

ح٧ىر٤خص حُظـ٣َز٤ش ًٔو٤خّ ُظلي٣ي ػيّ ح٤ُو٤ٖ حُـ٤ٓٞ٤خ٢ٓ. ٣زَُُ ٌٛح  ك٢( IRGHحُظخ٣ٍو٢ ) ٓظـ٤َّٙ( IRGٝحُـ٤ٓٞ٤خ٤ٓش )

حُٔئَٗ، ح١ٌُ ٢ُِٔ٣ ح٠ُٞء ػ٠ِ حُظزخ٣٘خص ك٢ اىٍحى حُٔوخ١َ حُؼخ٤ُٔش حُ٘خؿٔش ػٖ ح٧كيحع ح٤ُٔخ٤ٓش حُي٤ُٝش، طزخ٣٘خصٍ طز٠ُ٘ 

خ رخٓظويحّ ػ٤ِٔخص رلغ ٤ٜٗش آ٤ُش ػٖ ٜٓطِلخص ؿ٤ٓٞ٤خ٤ٓش ك٢ ح٤ٍٗ٧لخص ح٩ٌُظ٤َٗٝش ٩كيٟ ػَ٘س ٛل٤لش ٣ًَٜٗ 

، ٝحُظ٢ طظ٘خٍٝ َٛحكشً حُظٞطَحص أٝ حُظٜي٣يحص أٝ حَُٜحػخص 1985ٍث٤ٔ٤ش ك٢ أ٣ٌَٓخ حُ٘ٔخ٤ُش ٝر٣َطخ٤ٗخ، ٓظخكش ٌٓ٘ ػخّ 

 -٢ٛٝ أكيحع ِٓٔٞٓش ًخُلَٝد أٝ حُٜـٔخص ح٩ٍٛخر٤ش  -خ٤ٓش حُـ٤ٓٞ٤خ٤ٓش. ٤ُٔ٣ِّٝ حُزخكؼخٕ ر٤ٖ ح٧كؼخٍ حُـ٤ٓٞ٤

 ٝحُظٜي٣يحص حُـ٤ٓٞ٤خ٤ٓش، حُظ٢ ط٤َُ٘ ا٠ُ طٞهغ أٝ هطَ ٝهٞع ٓؼَ ٌٛٙ ح٧كيحع.

 

ا٠ُ  1900( ُِلظَس ٖٓ ػخّ EIEh( ٝٗظ٤َٙ حُظخ٣ٍو٢ )٣EIEظَُٜ حَُْٓ حُز٤خ٢ٗ حُظخ٢ُ ٓئَٗ حُٔوخ١َ حُـ٤ٓٞ٤خ٤ٓش )

-1939( ٝحُلَد حُؼخ٤ُٔش حُؼخ٤ٗش )1918-1914ًٍٝطٚ ه٬ٍ حُلَد حُؼخ٤ُٔش ح٠ُٝ٧ ) ظخ٣ٍو٢حُ٘ظ٤َ حُ. رِؾ 2025ػخّ 

، ٓٔخ ٣ؼٌْ ٓٔظ٣ٞخص ػخ٤ُش ُِـخ٣ش ٖٓ حُظٞطَ حُـ٤ٓٞ٤خ٢ٓ. ٝظَٜص ًٍٝحص أٛـَ، 400ٝ 300ر٤ٖ  ٣ظَحٝف(، ك٤غ 1945

ٌُٜٝ٘خ ًحص ى٫ُش، ه٬ٍ حُلَد ح٣ٌٍُٞش ك٢ أٝحثَ حُو٤٘٤ٔٔخص ٝه٬ٍ كظَحص طٜخػي حُظٞطَحص ك٢ حُلَد حُزخٍىس ك٢ 

حُٔوخ١َ  ٓظ٘خرٜش ا٠ُ كي ًز٤َ، ٓغ ٤َٓ ٓئَٗأٗٔخ١ًخ ى٣ٍٝش حُِِٔٔظخٕ  صحُٔظ٤٘٤خص. ٌٝٓ٘ حُؼٔخ٤٘٤ٗخص كٜخػيًح، أظَٜ

حُٔوخ١َ . ٣ٝؼٞى ٌٛح ح٫هظ٬ف ا٠ُ ط٤ٔ٠ٖ ٓئَٗ حُ٘ظ٤َ حُظخ٣ٍو٢ا٠ُ طٔـ٤َ ه٤ْ أػ٠ِ ه٬ً٤ِ ٖٓ ٓئَٗ حُـ٤ٓٞ٤خ٤ٓش 

"، ٓٔخ ٣ـؼِٚ أًؼَ كٔخ٤ٓش ُِظـط٤ش ح٩ػ٤ٓ٬ش ه٤َٜس رخ٧كيحع حُـخ٣ٍشٌٓٞٗخص ػخ٤ُش حُظَىى أٝ "َٓطزطش  حُـ٤ٓٞ٤خ٤ٓش

(، 1991-1990ؿَ ٝحُٜيٓخص ح٩هزخ٣ٍش. طظٞحكن حُؤْ حُٔظ٤ِٔس ٓغ أكيحع ؿ٤ٓٞ٤خ٤ٓش ٍث٤ٔ٤ش ٓؼَ كَد حُو٤ِؾ )ح٧

 (.2022( ٝحُـِٝ ح٢َُٓٝ ٧ًَٝح٤ٗخ )2014(، ٝأُٓش حُوَّ )2003-2001ٓزظٔزَ ٝكَد حُؼَحم ) 11ٝٛـٔخص 
 

 : هُبط أُخبؽش اُدُىعُبعُخ: أُخبؽش اُدُىعُبعُخ اُحذَثخ ٓوبثَ أُخبؽش اُدُىعُبعُخ اُتبسَخُخ 29 اُشعْ اُجُبٍٗ

 
 (2022) ٣ٝخًٞك٤ِٞ ًخُيحٍح : أُظذس

 

III .3. ٓجبدساد دوُُخ لإدٓبج أُخبؽش ؿُش أُبُُخ اُ٘بشئخ كٍ إداسح أُخبؽش أُظشكُخ 

 

III.1.3. اُ٘بشئخ ؿُش أُبُُخأُخبؽش  اعتدبثخ ُظهىسٗٔبرج حىًٔخ اُوطبع أُظشكٍ كٍ ٓؼبَُش اُتـُشاد اُهٌُُِخ 

  

حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش. كٖٔ ؿٜش، طٞحؿٚ ٌٛٙ حُٔئٓٔخص ه٠خ٣خ حُظ٤ٔ٘ش  ٖٓ ٗٞػ٤ٖ ك٢ ٓـخٍ طلي٣خصُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش طٞحؿٚ ح

حُٔٔظيحٓش حُٔ٘ظًَش ٓغ ؿ٤َٛخ ٖٓ حًَُ٘خص. ٖٝٓ ؿٜش أهَٟ، طوغ ػ٠ِ ػخطوٜخ ٓٔئ٤ُٝش هخٛش ٗظَحً ُطز٤ؼش ٗ٘خ١ٜخ 

 ٝطؤػ٤َٛخ ػ٠ِ أىحء ح٫هظٜخى.
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ظِح٣يحً رخُٔٔئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤ش ًَُِ٘خص، ٓٞحءً ٖٓ ك٤غ ٌٓ٘ ٓطِغ ح٧ُل٤ش حُؼخ٤ٗش، أريٟ حُوطخع حَُٜٔك٢ ٝحُٔخ٢ُ حٛظٔخٓخً ٓ

ح٥ػخٍ ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝحُز٤ج٤ش حُٔزخَٗس ٧ٗ٘طظٚ ح٫ٓظؼٔخ٣ٍش، أٝ رٌَ٘ ٓظِح٣ي ٖٓ ك٤غ أٗ٘طظٚ حُظ٤ِ٣ٞٔش. ُْٝ ٣ؼي ٌٛح ح٫ٛظٔخّ 

٤ٔٛ٧ش حُٔظِح٣يس ُِٔوخ١َ ٓـَى طٞؿٚ، رَ أٛزق ٝحهؼخً ِٓٔٞٓخً، اً رخص حُؼخِٕٓٞ ك٢ حُوطخع حُٔخ٢ُ ٝحُظؤ٢٘٤ٓ ٣يًٍٕٞ ح

. ٝطظؼيى حُظلي٣خص حُز٤ج٤ش حُظ٢ ٣ٞحؿٜٜخ حُوطخع حُٔخ٢ُ، ٝطَ٘ٔ: حُلًٞٔشٝحُز٤ج٤ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش و٠خ٣خ خُٝحُلَٙ حَُٔطزطش ر

(i)   ْ١ٍ ط٣َٞٔ ٝىػ ّٞ حٓظليحع ٓ٘ظـخص   (iii)ط٣َٞٔ حُظلٍٞ حُطخه٢ ًَُِ٘خص ٝح٧كَحى،   (ii)حُٔ٘خ٣ٍغ حُو٠َحء، ٓط

حُٞهخ٣ش ٖٓ حُٔوخ١َ ح٫ؿظٔخػ٤ش   (iv)يس ٛي٣وش ُِز٤جش )ٛ٘خى٣ن ه٠َحء، رطخهخص َٜٓك٤ش ٛي٣وش ُِز٤جش(، ٝهيٓخص ؿي٣

طي٣ٍذ حُٔٞظل٤ٖ ػ٠ِ حُٔوخ١َ ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝحُز٤ج٤ش حَُٔطزطش رخُٔ٘ظـخص   (v)ح٧ٗ٘طش حَُٜٔك٤ش ٝحُٔخ٤ُش،  ٝحُز٤ج٤ش ك٢

 َ حُز٤ج٤ش.طط٣َٞ كٍِٞ طؤ٤ٖٓ ٟي حُٔوخ١  (vi)ٝحُويٓخص حُٔخ٤ُش، 

 

آٌخ٤ٗش حٍُٞٛٞ ا٠ُ   (i)ٖٓ ٗخك٤ش أهَٟ، طظؼِن حُو٠خ٣خ ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝح٫هظٜخى٣ش حُوخٛش رخُوطخع حُٔخ٢ُ رٔخ ٢ِ٣: 

حُٔ٘ظـخص ٝحُويٓخص حَُٜٔك٤ش )حُؼَٝٝ حَُٜٔك٤ش ُِلجخص ح٧ًؼَ ٟؼلخً، ٝطط٣َٞ حُظ٣َٞٔ ح٧ٛـَ، ٝطط٣َٞ حُظؤ٤ٖٓ 

اىحٍس   (iii)ٓ٘غ ح٩كَح١ ك٢ حُٔي٤ٗٞ٣ش ٝىػْ حُؼ٬ٔء ك٢ حُظَٝف حُٜؼزش،   (ii)حُ٘خَٓ، ٝحُظؼو٤ق حُٔخ٢ُ، ٝٓخ ا٠ُ ًُي(، 

ىػْ حُٔ٘خ٣ٍغ حُٜـ٤َس ٣ٍٝخىس    (iv)ح٫ثظٔخ٤ٗش )ٌٓخكلش ؿَٔ ح٧ٓٞحٍ ٝحُظَٜد ح٣َ٠ُز٢ ٝحُلٔخى(، ٝحُٔوخ١َ ح٧ه٬ه٤ش ٝ

  ح٧ػٔخٍ، ٫ٝ ٤ٓٔخ ٣ٍخىس ح٧ػٔخٍ حُٔٔئُٝش.

 

، كبٕ حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ٢ٛ "حُظ٤ٔ٘ش حُظ٢ طِز٢ حكظ٤خؿخص 1987حُؼخ٤ُٔش ػخّ  ٝكوخً ُِظؼ٣َق ح١ٌُ حهظَكظٚ ُـ٘ش رَٝٗيط٬ٗي

 حُلخَٟ ىٕٝ حُٔٔخّ رويٍس ح٧ؿ٤خٍ حُوخىٓش ػ٠ِ طِز٤ش حكظ٤خؿخطٜخ". ٝطَطٌِ حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ػ٠ِ ػ٬ػش أًٍخٕ ٓظَحرطش:

 

  ٓٔظيحٓش ُ٪ٗظخؽ ٝح٫ٓظ٬ٜى، رٔخ ٣ظٞحكن ٓغ ح٤ًَُِس ح٫هظٜخى٣ش: ط٤ٔ٘ش حُ٘ٔٞ ٝحٌُلخءس ح٫هظٜخى٣ش، ٖٓ ه٬ٍ أٗٔخ١

 أه٬ه٤خص حُؼَٔ؛

  ح٤ًَُِس حُز٤ج٤ش: حُللخظ ػ٠ِ حُز٤جش ٝحُٔٞحٍى حُطز٤ؼ٤ش ٝطل٤ٜٔ٘خ ٝطؼ٣ِِٛخ ػ٠ِ حُٔيٟ حُط٣َٞ، ٖٓ ه٬ٍ حُللخظ

 ػ٠ِ حُظٞحُٗخص حُز٤ج٤ش حَُث٤ٔ٤ش، ٝحُلي ٖٓ حُٔوخ١َ ٝٓ٘غ ح٥ػخٍ حُز٤ج٤ش؛

 ظٔؼ٤ش: طِز٤ش ح٫كظ٤خؿخص ح٩ٗٔخ٤ٗش ٝح٫ٓظـخرش ُٜيف حُؼيحُش ح٫ؿظٔخػ٤ش، ٖٓ ه٬ٍ طؼ٣ِِ ح٤ًَُِس ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝحُٔـ

 ٓ٘خًٍش ؿ٤ٔغ حُلجخص ح٫ؿظٔخػ٤ش ك٢ ه٠خ٣خ حُٜلش ٝح٩ٌٓخٕ ٝح٫ٓظ٬ٜى ٝحُظؼ٤ِْ ٝحُظٞظ٤ق ٝحُؼوخكش...

 

ػش: ح٫هظٜخى٣ش ٝحُز٤ج٤ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش. حُٔٔئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤ش ًَُِ٘خص ٢ٛ ططز٤ن ٓزخىة حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ٝأًٍخٜٗخ حُؼ٬

ف حُٔٔئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤ش ًَُِ٘خص رؤٜٗخ "ٓٔئ٤ُٝش  ََّ ٝحُظ٢ ػٖ آػخٍ هَحٍحطٜخ ٝأٗ٘طظٜخ ػ٠ِ حُٔـظٔغ ٝحُز٤جش،  حُٔئٓٔشطؼُ

 ٣َُحػ٢  (ii)٣ُْٜٔ ك٢ حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش، رٔخ ك٢ ًُي ٛلش حُٔـظٔغ ٍٝكخ٤ٛظٚ،   (i)ِٓٞى ٗلخف ٝأه٬ه٢:  طظـ٠ِ ك٢

ّْ ىٓـٚ ك٢   (iv)٣ِظِّ رخُوٞح٤ٖٗ حُٔخ٣ٍش ٣ٝظٞحكن ٓغ حُٔؼخ٤٣َ حُي٤ُٝش ُِِٔٞى،   (iii)طٞهؼخص أٛلخد حُِٜٔلش،  ٣ظ

ٓؼخ٤٣َ حُلًٞٔش حُز٤ج٤ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ٝحُٔئ٤ٔٓش  طٔظؼَٔ ح٧ٝٓخ١ حُٔخ٤ُشّ(. IPA 26000ك٢ ػ٬هخطٜخ" )حُٔئٓٔش ٣ٝطُزنّ 

َ ح٧ًٍخٕ حُؼ٬ػش ُِظل٤َِ ؿ٤َ حُٔخ٢ُ. ٝرٌَ٘ أًؼَ طلي٣يًح،  ٌِّ ُ٪ٗخٍس ا٠ُ حُٔـخ٫ص حُز٤ج٤ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ٝحُلًٞٔش. ٢ٛٝ طُ٘

ِّٞ  حُٜٔخٍفرل٠َ ٓؼخ٤٣َ حُلًٞٔش حُز٤ج٤ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ٝحُٔئ٤ٔٓش، ٣ٌُٖٔ ُِٔٔظؼ٣َٖٔ ٝ ٔ ُٔ ُش ح٧هَٟ طو٤٤ْ ٓيٟ ٝحُـٜخص حُ

َ حًَُ٘خص ُٔٔئ٤ُٝظٜخ طـخٙ حُز٤جش ٝأٛلخد حُِٜٔلش )حُٔٞظل٤ٖ، ٝحًَُ٘خء، ٝحٍُٔٞى٣ٖ، ٝحُٔوخ٤ُٖٝ ٖٓ حُزخ١ٖ،  ُّٔ طل

 ٝحُؼ٬ٔء، ٝؿ٤َْٛ(.

 

ش )ٓؼَ ، ٝحُٞهخ٣ش ٖٓ حُٔوخ١َ حُز٤ج٤حُيك٤جش٣َُحػ٢ "حُٔؼ٤خٍ حُز٤ج٢" اىحٍس حُ٘لخ٣خص، ٝٓزخىٍحص حُلي ٖٓ حٗزؼخػخص ؿخُحص 

طِٞع ح٤ُٔخٙ حُـٞك٤ش(، ٝحُللخظ ػ٠ِ حُٔٞحٍى حُطز٤ؼ٤ش. أٓخ "حُٔؼ٤خٍ ح٫ؿظٔخػ٢" ك٤ؼ٠ُ٘ رخُٞهخ٣ش ٖٓ حُلٞحىع ٝح٧َٓحٝ 

ح٤ُٜ٘ٔش، ٝطي٣ٍذ حُٔٞظل٤ٖ ٝطؤ٤ِْٜٛ ُِؼَٔ، ٝحكظَحّ كوٞهْٜ، ٝطٞظ٤ق ح٧ه٤ِخص ١ًٝٝ ح٫كظ٤خؿخص حُوخٛش، ٝؿٞىس حُلٞحٍ 

َٔ ٝحُل٤خس، ٌٝٓخكلش حُظ٤٤ِٔ ك٢ ٌٓخٕ حُؼَٔ، ٝؿ٤َٛخ، ٓٞحء ىحهَ حًَُ٘ش أٝ ك٢ ٓل٤طٜخ ح٫ؿظٔخػ٢، ٝحُظٞحُٕ ر٤ٖ حُؼ

حُوخٍؿ٢. ر٤٘ٔخ ٣ظلون "ٓؼ٤خٍ حُلًٞٔش" ٖٓ حٓظو٤ُ٬ش ٓـِْ ح٩ىحٍس، ٤ٌَٛٝ ح٩ىحٍس، ٝٝؿٞى حُِـخٕ، ٝٗلخك٤ش ٌٓخكآص 

س حُلٞحٍ ٓغ ٓوظِق أٛلخد حُِٜٔلش، َٝٓحػخس حُٔي٣َ٣ٖ حُظ٘ل٤٣ٌ٤ٖ، ٌٝٓخكلش حُلٔخى، ٝح٫ُظِحّ ر٤ٔخىس حُوخٕٗٞ، ٝؿٞى

 طٞهؼخطْٜ.

 

ّْ ح٩ػ٬ٕ ػ٘ٚ ك٢ حُٔٞم، كبّٗٚطئى١ اىحٍس حُلًٞٔش حُز٤ج٤ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ٝحُٔئ٤ٔٓش ا٠ُ طل٤ٖٔ ح٧ىحء،  ٤ٓ٘ؼٌْ  ٝح١ٌُ اًح ط

ىٍحٓش أؿ٣َض ٌٓ٘  2000 % ٖٓ أًؼَ 63ٖٓ. ٝٝكوخً ُظو٣ََ هطش حُؼَٔ ٬ُٓظؼٔخٍ حُٔٔئٍٝ، كوي أػزظض ك٢ ٌَٗ ِٓح٣خ ٓخ٤ُشّ

 ٝؿٞى ػ٬هش ا٣ـخر٤ش ر٤ٖ أىحء حًَُ٘ش ك٢ ٓـخٍ حُلًٞٔش حُز٤ج٤ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ٝحُٔئ٤ٔٓش ٝأىحثٜخ حُٔخ٢ُ. 1970ػخّ 
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III.2.3.  اُشئُغُخ وأُجبدساد اُذوُُخأُشخؼُخّ الأؽش 

 

لأؽش اُشهبثخ الاحتشاصَخ ُتوُُْ ًلبَخ سأط : إطلاذ شبَٓ ُِٔظبسفأ. دٓح إداسح ٓخبؽش أُ٘بخ كٍ أؽش اُشهبثخ اُذاخُِخ 

 أُبٍ اُذاخٍِ ػًِ ٓغتىي الاتحبد الأوسوثٍ

 

(، ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حَُٜٔك٢ ح٧ٍٝٝر٢، رخ٫هظَحٕ ٓغ ٫ثلش ٓظطِزخص ٍأّ 2Ehٓظطِزخص ٍأّ حُٔخٍ ) خصٜيف طٞؿ٤ٜط

ٕ حُٜ٘خٕ، حٌُِحٕ ٣ُ٘خٍ ا٤ُٜٔخ ؿخُزخً (، ا٠ُ طؼ٣ِِ حٓظوَحٍ َٝٓٝٗش حُ٘ظخّ حَُٜٔك٢ ح٧ٍٝٝر٢. ٝهي ٗوَ ٌٛح2EEحُٔخٍ )

ا٠ُ هخٕٗٞ ح٫طلخى ح٧ٍٝٝر٢. ٠٣ٝؼخٕ هٞحػي ٝٓظطِزخص حكظَح٣ُش  3ٓؼًخ رخْٓ "حُلِٓش حَُٜٔك٤ش"، حطلخه٤خص رخٍُ 

ُِٔئٓٔخص ح٫ثظٔخ٤ٗش، ٫ ٤ٓٔخ ك٤ٔخ ٣ظؼِن رَأّ حُٔخٍ ٝاىحٍس حُٔوخ١َ ٝح٩َٗحف. ٝطيُٓؾ ٌٛٙ حُٔظطِزخص ح٫كظَح٣ُش ػ٠ِ 

   (.2025 ،١٫ٞٓ، ّ)حٗظَ  ُِٜٔخٍفاىحٍس ٓوخ١َ حُٔ٘خم ك٢ أ١َ حَُهخرش حُيحه٤ِش حُظلي٣ي  ٝؿٚ

 

ح ٩ىحٍس حُٔوخ١َ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ح٤ٌُخٕ، ٣ـط٢ ؿ٤ٔغ  ًٍ ك٢ ا١خٍ ٗظخّ حَُهخرش حُيحه٤ِش حُ٘خَٓ، ٣٘زـ٢ إٔ طٔظِي حُٔئٓٔخص ا١خ

ٖٓ طٞؿ٤ٜخص ٓظطِزخص ٍأّ  73حُيحه٤ِش. ٝٝكوخً ُِٔخىس هط١ٞ ح٧ػٔخٍ ٝحُٞكيحص حُيحه٤ِش، رٔخ ك٢ ًُي ٝظخثق حَُهخرش 

(، "٣ظؼ٤ٖ ػ٠ِ حُٔئٓٔخص ح٫ثظٔخ٤ٗش حٓظ٬ى حٓظَحط٤ـ٤خص ٝػ٤ِٔخص ٤ِٓٔش ٝكؼخُش ٝٗخِٓش ُظو٤٤ْ ٝحُللخظ ػ٠ِ 2Ehحُٔخٍ )

أٝ هي طظؼَٝ  ٍأّ حُٔخٍ حُيحه٢ِ ح١ٌُ طَحٙ ٓ٘خٓزخً ُظـط٤ش ١ز٤ؼش ٝٓٔظٟٞ حُٔوخ١َ حُظ٢ طظؼَٝ ُٜخ ط٣ُٞغٓويحٍ ٝٗٞع ٝ

ك٤ٔخ ٌٝٛٙ حُٔوخ١َ  ط٤ًَِحصُٜخ". اٟخكشً ا٠ُ حُٔوخ١َ حُلؼ٤ِش حُٜخٓش، ٣٘زـ٢ ُِٔئٓٔخص َٓحػخس ؿ٤ٔغ حُٔوخ١َ )ٝؿ٤ٔغ 

ر٤ٜ٘خ( حُٔظؼِوش رظ٘ل٤ٌ حٓظَحط٤ـ٤ظٜخ أٝ رخُظطٍٞحص ًحص حُِٜش ك٢ ر٤جش ػِٜٔخ. ٌُُٝي، ٣٘زـ٢ ُِٔئٓٔخص اؿَحء طل٤َِ ٗخَٓ 

ٔ٘خم ٝحُز٤جش ػ٠ِ ٓوظِق كجخص حُٔوخ١َ )ٓؼَ ٓوخ١َ ح٤ُُٔٞش، ٝح٫ثظٔخٕ، ٝحُظ٘ـ٤َ، ٝحُٔٞم، ٝأ١ ٤ٌُل٤ش طؤػ٤َ ٓوخ١َ حُ

 ٓوخ١َ ٍأٓٔخ٤ُش ٛخٓش أهَٟ أٝ أ١ كجخص كَػ٤ش ٜٓ٘خ( حُظ٢ طظؼَٝ ُٜخ أٝ هي طظؼَٝ ُٜخ.

 

حُٔوخ١َ حُٔ٘خه٤ش ٝحُز٤ج٤ش، ٓٞحء ىحهَ أٗٞحع حُٔوخ١َ أٝ ك٤ٔخ  حص٤ِا٬٣ء حٛظٔخّ هخٙ ُظًَ ُٜخ ػ٬ٝس ػ٠ِ ًُي، ٣٘زـ٢

ر٤ٜ٘خ. ٖٝٓ حُٔظٞهغ إٔ طٔظِي حُٔئٓٔخص ٍإ٣ش ٗخِٓش ٝٓٞػوش ؿ٤يًح ُظؤػ٤َ حُٔوخ١َ حُٔ٘خه٤ش ٝحُز٤ج٤ش ػ٠ِ كجخص حُٔوخ١َ 

، ٓغ َٓحػخس ٤ِٔح٤ٗشٔيٍؿش ٝؿ٤َ حُٔيٍؿش ك٢ حُ. ٣ـذ إٔ ٣َ٘ٔ ا١خٍ اىحٍس حُٔوخ١َ ك٢ حُٔئٓٔش حُٔوخ١َ حُحُوخثٔش

ٟخصحُٔوخ١َ حُٔخ٤ُش ٝؿ٤َ حُٔخ٤ُش، ك٤ٔخ ٣ظؼِن ر َّ ٝحُٔٔظوز٤ِش. طوغ ػ٠ِ ػخطن حُٔئٓٔش ٓٔئ٤ُٝش ططز٤ن ػ٤ِٔش  حُوخثٔش خُظؼ

ى٣ٍٝش ُظلي٣ي ؿ٤ٔغ حُٔوخ١َ حُٜخٓش ٝطٞػ٤وٜخ ك٢ ؿَى ىحه٢ِ ٗخَٓ. ٣َ٘ٔ ٌٛح حُظٞهغ حُٜ٘ـ٤ٖ حُٔؼ٤خ١ٍ ٝح٫هظٜخى١ ُؼ٤ِٔش 

(، ٢ٛٝ ػ٤ِٔش ىحه٤ِش طٔظويٜٓخ حُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش ُظو٤٤ْ ٓظطِزخص ٍأّ ٓخُٜخ. I2LLIٍأّ حُٔخٍ حُيحه٢ِ )طو٤٤ْ ًلخ٣ش 

طٔخػي ٌٛٙ حُؼ٤ِٔش ك٢ طلي٣ي ٓخ اًح ًخٕ ٍأّ ٓخُٜخ ًخك٤خً ُظـط٤ش ؿ٤ٔغ حُٔوخ١َ حُٜخٓش حَُٔطزطش رؤػٔخُٜخ، رٔخ ك٢ ًُي طِي 

ّٔ ؿ٤َ حُوخٟؼش ُِظ٘ظ٤ْ ح٣َُٜق. طظ٠ٖٔ ٌٛٙ حُؼ٤ِٔ َ ح٠ُـ١ٞ، ٝطوط٢٤ ٍأّ ش اىحٍس ٗخِٓش ُِٔوخ١َ، ٝحهظزخٍحص طل

 (.2025 ،١٫ٞٓ، ّحُٔخٍ )حٗظَ 

 

ٌٓٞٗخً ٍث٤ٔ٤خً ٖٓ ح١٩خٍ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ح٫كظَح١ُ، ٝؿخُزخً ٓخ ٣ظْ ىٓـٚ ك٢ ػ٤ِٔش  طو٤٤ْ ًلخ٣ش ٍأّ حُٔخٍ حُيحه٣٢ِؼُي ا١خٍ ػَٔ 

، ُظو٤٤ْ ك٤ش، ٓؼَ حُز٘ي ح١ًَُِٔ ح٧ٍٝٝر٢طٔظويٜٓخ حُِٔطخص ح٩َٗحك٤ش حَُٜٔ، حُظ٢ حُٔٞكّيس ٤ّ٣ٖح٫كظَحُٝحُظو٤٤ْ  حَُٔحهزش

ٝٗٔخًؽ أػٔخُٜخ ٝكًٞٔظٜخ ٝٓوخ١َٛخ )ٍأّ حُٔخٍ ٝح٤ُُٔٞش( رٌَ٘ ٗخَٓ ٝحٓظزخه٢، ٟٝٝغ  ُِٜٔخٍفح٬ُٔٓش حُٔخ٤ُش 

خ ٬ُ ًٓ خ َٜٓك٤خً َٓٗخً ٝط٬ً٣ٞٔ ٓٔظيح ًٓ خ، ٓٔخ ٠٣ٖٔ ٗظخ ًٜ هظٜخى، ٓغ ا٬ٛكخص كي٣ؼش ٓظطِزخص حكظَح٣ُش ٜٓٔٔش ه٤ٜ

 .٤شّٔوخ١َ حُٔ٘خهحُُـؼِٚ أر٢ٔ ٝأًؼَ ًلخءس، ٓغ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ حُلًٞٔش ٝ

 

، طيٍُؽ حُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش ؿ٤ٔغ حُٔوخ١َ حُٔ٘خه٤ش ٝحُز٤ج٤ش ك٢ طو٤٤ٔخطٜخ ٤ٔٛ٨ُش ٤ٖحَُٔحهزش ٝحُظو٤٤ْ ح٫كظَح٣ُّ  ػ٤ِٔشّ ك٢ ا١خٍ

ٟ حُو٤َٜ ٝحُٔظ٢ٓٞ ٝحُط٣َٞ، ك٢ ظَ ٤ٓ٘خ٣ٍٞٛخص ٓوظِلش. ٣ٝؼُيّ ىٓؾ حُٔوخ١َ حُ٘ٔز٤ش ُـ٤ٔغ ٝكيحطٜخ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش، ػ٠ِ حُٔي

ح ٧ٜٗخ ٤ُٔض ٓـَى ٓوخ١َ هخٍؿش ػٖ ٗطخم حُظ٣َٞٔ، رَ  ًَ ح رخُؾ ح٤ٔٛ٧ش، ٗظ ًَ حُٔ٘خه٤ش ك٢ حُلًٞٔش ٝاىحٍس حُٔوخ١َ أٓ

ع ٖٓ طلخهْ ؿ٤ٔغ حُٔوخ١َ حَُٜٔك٤ش ح٧هَٟ )ح٫ثظٔخ٤ٗش، ٝحُٔٞه٤ش، ٝحُظ٘ـ٤ِ َّ ٤ش، ٝح٤ُُٔٞش، ًٝٗٔٞؽ ح٧ػٔخٍ(، ٝهي طُٔ

ٌَّ ك٢ حُٞحهغ ٓوخ١َس َٜٓك٤ش ٗظخ٤ٓش.  طُ٘

، ؿؼِض حُِٞحثق ح٧ٍٝٝر٤ش طؼَٟخص حُوطخع حَُٜٔك٢ ُظـ٤َ حُٔ٘خم أًؼَ حَُٔحهزش ٝحُظو٤٤ْ ح٫كظَح٤ّ٣ُٖ آ٤ُشّرخ٩ٟخكش ا٠ُ 

 حُٜٔخٍف طلَٝ ػ٢٠ِ ظ، حُرخٓظيحٓش حًَُ٘خصػيحى حُظوخ٣ٍَ حُٔظؼِوش ٩ ح٧ٍٝٝر٤شظٞؿ٤ٜخص حُ (i)ٟٝٞكًخ ٖٓ ه٬ٍ: 

طو٣ََ ٓلَٜ ػٖ  ٢ أ٠٣خ ػزخٍس ػٖٝٛ، ٛخ حُز٤ج٤ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ٝحُلًٞٔشٝحًَُ٘خص حٌُز٤َس َٗ٘ ٓؼِٞٓخص ٓلِٜش ػٖ آػخٍ

(: 3ىهٍٞ حُ٘ٔذ ك٤ِ حُظ٘ل٤ٌ، )ٗٔزش ح٧ٍٛٞ حُو٠َحء، ح٤ًَُِس  ii) ) ٓوخ١َ حُٔ٘خم ٝآػخٍٙ )حُ٘طخهخص ٝهط٢ ح٫ٗظوخٍ(، ٝ

ٗٔزش ٓٞحءٓش ط٤ٜ٘ق ىكظَ حُز٘ي، ٝح٧ٍٛٞ حُٔئِٛش/حُٔظٞحكوش ٓغ ط٤ٜ٘ق ح٫طلخى ح٧ٍٝٝر٢، ٓوخٍٗش رخ٧ٍٛٞ حُُٔ٘ٔٞش، 

 (: ح٧ٍٛٞ حُٔظٞحكوش ٓغ ط٤ٜ٘ق ح٫طلخى ح٧ٍٝٝر٢، ٓوخٍٗش ريكظَ حُز٘ي رؤًِٔٚ.3ح٤ًَُِس 
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ْ حُظل٤َِ ح٧ٓخ٢ٓ رٔخ ٣ظ٘خٓذ ٓغ ًٗٔٞؽ ط٘ـ٤َ حُ َّٔ ٍَ ٣٘زـ٢ إٔ ٣ُٜ ٔئٓٔش ِٝٓق حُٔوخ١َ حُوخٙ رٜخ، ٝإٔ ٣َُحػ٢ رٌ٘

ًخفٍ ٓٞح١ٖ ح٠ُؼق ك٢ حُوطخػخص ح٫هظٜخى٣ش ٝحُؼ٤ِٔخص ٝحُٔٞحهغ حُــَحك٤ش ُِٔئٓٔش ًَٝٗخثٜخ. ٣ظُٞهغ ٖٓ حُٔئٓٔخص 

 َّ ّْ أهٌٛخ ك٢ ح٫ػظزخٍ، رٔخ ك٢ ًُي ه٘ٞحص حٗظوخُٜخ ٝطؤػ٤َٛخ ػ٠ِ ِٓق  ٓٔي ٓـ ٌٓظٞد ُِٔوخ١َ حُٔ٘خه٤ش ٝحُز٤ج٤ش حُظ٢ ط

حُٔوخ١َ. ػ٬ٝسً ػ٠ِ ًُي، ٣طُِذ ٜٓ٘خ طز٣ََ ٓزذ طو٤٤ْ رؼٞ حُٔوخ١َ ػ٠ِ أٜٗخ ؿ٤َ ًحص أ٤ٔٛش، ًُٝي رظلي٣ي حُٔؼِٞٓخص 

طوي٣ْ حُٞػخثن حُيحػٔش. ًٔخ ٣ظُٞهغ ٖٓ حُٔئٓٔخص طلي٣ي حُٔوخ١َ حُٔ٘خه٤ش ٝحُز٤ج٤ش حُ٘ٞػ٤ش ٝح٤ٌُٔش حُٔٔظويٓش ك٢ ٌٛح حُظو٤٤ْ ٝ

 ٍَ  .ٓ٘خٓذحُظ٢ طظؼَٝ ُٜخ رٌ٘

 

٫ ٣٘زـ٢ حٓظزؼخى حُٔوخ١َ حُظ٢  ،ًٔخ ٍٝى ك٢ طٞؿ٤ٜخص حُز٘ي ح١ًَُِٔ ح٧ٍٝٝر٢ ر٘ؤٕ طو٤٤ْ ًلخ٣ش ٍأّ حُٔخٍ حُيحه٢ِ

٤خٗخص ًحص ِٛش ٖٓ حُظو٤٤ْ. ٝػ٘ي طط٣َٞ ٜٓ٘ـ٤خص حُو٤خّ ح٢ٌُٔ ٌٛٙ، ٓغ ح٧هٌ ٣ٜؼذ ه٤خٜٓخ ٤ًٔخً أٝ حُظ٢ ٫ طظٞكَ ػٜ٘خ ر

ك٢ ح٫ػظزخٍ ح٧ػٔخٍ حُلخ٤ُش ٝحٍُٔ٘٘ٞحص حُوخىٓش ٖٓ حُ٘زٌخص حُي٤ُٝش ٤ٛٝجخص ٟٝغ حُٔؼخ٤٣َ، ٣ٌٖٔ ُِٔئٓٔخص حٓظويحّ 

ك٢ حٓظويحّ طل٬٤ِص ح٤ُٔ٘خ٣ٍٞٛخص  حكظَحٟخص ٓؼوُٞش ُٟٞغ طوي٣َحص طو٣َز٤ش ُِظو٤٤ْ. ٝػ٠ِ ٝؿٚ حُوٜٞٙ، ٣ٌٜٔ٘خ حُ٘ظَ

خ حٓظَحط٤ـ٤خً ٩ىحٍس ٝ/أٝ طول٤ق ٓوخ١َ حُٔ٘خم ٝحُز٤جش رٔخ ٣ظٞحكن  ًـ ٝحهظزخٍحص ح٠ُـ٢. ٖٝٓ حُٔظٞهغ إٔ طظز٠٘ حُٔئٓٔخص ٜٗ

 ٌُُي. ٓغ حٓظَحط٤ـ٤ظٜخ حُظ٘ـ٤ِ٤ش ٝٓٔظٟٞ طوزِٜخ ُِٔوخ١َ، ٝإٔ ط٤ٌُقّ ٤ٓخٓخطٜخ ٝاؿَحءحطٜخ ٝكيٝى حُٔوخ١َ ٟٝٞحرطٜخ ٝكوخً

 

حَُٜٔك٤ش ح٧ٍٝٝر٤ش، ٢ٛٝ ًٝخُش ٓٔظوِش طخرؼش ٬ُطلخى ح٧ٍٝٝر٢ أُٗ٘جض ٠ُٔخٕ ط٘ظ٤ْ ٝاَٗحف ح٤ُٜجش ٝكوخً ُظٞؿ٤ٜخص 

َٜٓك٢ ٓظٔن ٝكؼخٍ ك٢ ؿ٤ٔغ أٗلخء ح٫طلخى، ٣٘زـ٢ إٔ ٣ٞكَ ا١خٍ اىحٍس حُٔوخ١َ حُوخٙ رخُٔئٓٔش اٍٗخىحص طل٤ِ٤ٜش 

٘ي ح٫هظ٠خء، كيٝىًح ىحه٤ِش ٣ٝلخكع ػ٤ِٜخ رٔخ ٣ظ٘خٓذ ٓغ ٓٔظٟٞ طوزِّٜخ ُِٔوخ١َ كٍٞ ط٘ل٤ٌ حٓظَحط٤ـ٤خطٜخ، ٝإٔ ٣ليى، ػ

ٝرٔخ ٣ظٞحكن ٓغ ٬ٓٓش ػ٤ِٔخطٜخ ٝهٞطٜخ حُٔخ٤ُش ٝهخػيس ٍأّ ٓخُٜخ ٝأٛيحكٜخ ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش. ًٔخ ٣ظُٞهغ ٖٓ حُٔئٓٔخص إٔ ط٘ظَ 

٬ٍ ٟٝغ ٓؼخ٤٣َ ُظلي٣ي ٓـخ٫ص حُ٘٘خ١ )رٔخ ك٢ ك٢ ٍَٟٝس ط٤٤ٌق ٤ٓخٓخطٜخ حُٔظؼِوش رخُٔوخ١َ، ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ، ٖٓ ه

ًُي حُٔلخكع ح٫ٓظؼٔخ٣ٍش ٝح٫ٓظؼٔخٍحص( حُظ٢ ٣ٌٜٔ٘خ ٖٓ ه٬ُٜخ حُٔٔخػيس ك٢ حُلي طي٣ٍـ٤خً ٖٓ ٓوخ١َ حُٔ٘خم ٝحُز٤جش، 

 ٝرخُظخ٢ُ طؼ٣ِِ هيٍطٜخ ػ٠ِ حُٜٔٞى ك٢ ٝؿٚ ٓوخ١َ حُظلٍٞ ٝ/أٝ حُٔوخ١َ حُٔخى٣ش.

ّْ ط٘ـ٤غ ٗوَح١ ك٢ كٞحٍ ر٘خّء ٓغ ًَٗخثٜخ حَُث٤٤ٔ٤ٖ، ٫ ٤ٓٔخ رٜيف ٣ٞ١َ ح٧ؿَ ٣ظٔؼَ ك٢ طل٤ٖٔ حُٔئٓٔخص ػ٠ِ ح٫ ٣ظ

حٓظيحٓظٜخ ٝ/أٝ ط٤ٜ٘لخطٜخ ح٫ثظٔخ٤ٗش. ًٔخ ٣ٌٜٔ٘خ حُ٘ظَ ك٢ ٟٝغ كيٝى ُِظ٣َٞٔ حُٔٔ٘ٞف ُوطخػخص حهظٜخى٣ش )كَػ٤ش( كٔخٓش 

ٟخصٓؼ٤٘ش، أٝ ُِي٣ٕٞ ح٤ُٔخى٣ش، أٝ ى٣ٕٞ حًَُ٘خص، أٝ  َّ ٖٓ ٣ٍش، أٝ كظ٠ حٓظزؼخى هطخػخص )كَػ٤ش( أٝ ٓوظ٤َٟٖ حُؼوخ حُظؼ

 (.١٫ٞٓ2025. ّ.  خُٔ٘خم )حٗظَر حُٔظؼِوش ٔوخ١َِٓغ ٓٔظٟٞ طوزِٜخ ُ ٣ظٞحكو٫ٕٞ ح٩هَحٝ 

 

ك٤ٔخ ٣ظؼِن رخُٔئٓٔخص حُظ٢ طٔ٘ق أٝ طوط٢ ُٔ٘ق هَٝٝ ٓٔظيحٓش ر٤ج٤خً، ط٤َ٘ طٞؿ٤ٜخص ح٤ُٜجش حَُٜٔك٤ش ح٧ٍٝٝر٤ش ر٘ؤٕ 

ٝحَُٔحهزش ا٠ُ ٍَٟٝس طو٤٤ْ حُٔئٓٔخص ُٔيٟ طٞحكن أٗ٘طظٜخ ح٩هَح٤ٟش ٓغ أٛيحكٜخ حُؼخٓش حُٔظؼِوش رخ٫ٓظيحٓش ح٩هَحٝ 

حُٔ٘خه٤ش ٝحُز٤ج٤ش، أٝ ٓيٟ ٓٔخٛٔظٜخ ك٤ٜخ. ٣ٝظُٞهغ ٖٓ حُٔئٓٔخص ططز٤ن هٞحػي حُؼ٘خ٣ش حُٞحؿزش حُٔ٘خٓزش ك٢ ٓـخٍ حُٔ٘خم 

ى١ٍٝ رؼي ًُي. ٣َٝ٘ٔ ًُي، ٖٓ ر٤ٖ أٍٓٞ أهَٟ، ؿٔغ حُٔؼِٞٓخص ٝحُز٤خٗخص  ٝحُز٤جش ػ٘ي ريء ػ٬هش ٓغ ػ٤َٔ ؿي٣ي، ٝرٌَ٘

ح٬ُُٓش ُظو٤٤ْ ٓيٟ طؤػَ ح٫ٓظؼٔخٍحص ٝحُٔوخ١َ حُٔ٘خه٤ش ٝحُز٤ج٤ش، ٫ ٤ٓٔخ هزَ ارَحٜٓخ. ٣ٝظؼ٤ٖ ػ٠ِ حُٔئٓٔخص حُظلون ٖٓ 

. ًٔخ ٣٘زـ٢ ػ٤ِٜخ كْٜ طؤػ٤َ ػ٬ٔثٜخ ػ٠ِ ٛلش ٌٛٙ حُٔؼِٞٓخص ٝحُز٤خٗخص، ٝكوخً ٤ُٔخٓخطٜخ ٝاؿَحءحطٜخ حُٔظؼِوش رخُٔوخ١َ

 حُو٠خ٣خ حُٔ٘خه٤ش ٝحُز٤ج٤ش، ٝٓيٟ طؤػَْٛ رٌٜٙ حُو٠خ٣خ، ٤ًٝل٤ش طؼخِْٜٓ ٓغ اىحٍس ٌٛح حُظؤػ٤َ ٌٝٛٙ حُٔوخ١َ.

 

ح٫ػظزخٍ، ، ٣ظُٞهغ ٖٓ حُٔئٓٔخص إٔ طؤهٌ ك٢ ٕ طو٤٤ْ ًلخ٣ش ٍأّ حُٔخٍ حُيحه٢ِٝكوخً ُظٞؿ٤ٜخص حُز٘ي ح١ًَُِٔ ح٧ٍٝٝر٢ ر٘ؤ

ػ٘ي طو٤٤ٜٔخ ح٫ٓظَ٘حك٢ ٌُلخ٣ش ٍأّ حُٔخٍ، ؿ٤ٔغ حُٔوخ١َ ٝطًَِٛخ ك٤ٔخ ر٤ٜ٘خ، ٝحُظ٢ هي ط٘٘ؤ ػٖ حُظـ٤َحص ًحص حُِٜش ك٢ 

ر٤جش ػِٜٔخ. ٝػ٠ِ حُٔ٘ٞحٍ ٗلٔٚ، ٣ظٞهغ حُز٘ي ح١ًَُِٔ ح٧ٍٝٝر٢ ٖٓ حُٔئٓٔخص ىٓؾ طـ٤َ حُٔ٘خم، ٫ٝ ٤ٓٔخ حُظلٍٞ ك٢ 

 ٖ ٓ٘ظٍٞ حُو٤ٔش ح٫هظٜخى٣ش.هطخع حُطخهش، ك٢ حُظو٤٤ْ ٓ

ٜ٘خ ٖٓ ٓٞحِٛش ًٗٔٞؿٜخ  ٌّ ٣٘زـ٢ ُِٔئٓٔخص َٓحػخس آػخٍ حُٔوخ١َ حُٔ٘خه٤ش ٝحُز٤ج٤ش ػ٘ي طلي٣ي ًلخ٣ش ٍأّ ٓخُٜخ، رٔخ ٣ُٔ

حُظ٘ـ٢ِ٤ رٌَ٘ ٓٔظيحّ ٓغ ٟٔخٕ ًلخ٣ش ٍأّ ٓخُٜخ ٖٓ حُ٘خك٤ظ٤ٖ ح٫هظٜخى٣ش ٝحُظ٘ظ٤ٔ٤ش. ٣ٌٖٝٔ ُِٔئٓٔخص، ػ٠ِ ٓز٤َ 

يحّ طو٤٤ْ حُٔوخ١َ "حُو٣َطش حُلَح٣ٍش"، ح١ٌُ ٣زَُُ ٓوخ١َ ح٫ٓظيحٓش ر٘خءً ػ٠ِ ٓيٟ أ٤ٔٛش حُوطخػخص حُٔؼخٍ، حٓظو

ُٓليى. ًٔخ ٣٘زـ٢ ُِٔئٓٔخص َٓحػخس حُٔوخ١َ حُٔ٘خه٤ش ٝحُز٤ج٤ش ك٢ طو٤٤ٔخص ح٠ُٔخٗخص، اً ٣ٌُٖٔ  ح٫هظٜخى٣ش )حُلَػ٤ش( ُؼ٤َٔ 

 إٔ طئػَ ٌٛٙ حُٔوخ١َ ػ٠ِ ه٤ٔش ح٠ُٔخٗخص.
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ُؼُِٔخ اُتوُُْ اُذاخٍِ ٌُلبَخ الاحتشاصَخ  اُتذاثُشإػبدح تظُْٔ : أُظبسفة. تىخُهبد اُِد٘خ الأوسوثُخ ُٔششكٍ 

 الاتحبد الأوسوثٍ ؽجوب ُٔؼبَُش( IALLB) اُغُىُخ

 ، ٝحُٔظؼِوش رظو٤ٜٚ 2010أًظٞرَ  27ك٢ حُِـ٘ش ح٧ٍٝٝر٤ش َُٔ٘ك٢ حُٜٔخٍف أًيص حُٔزخىة حُظٞؿ٤ٜ٤ش حُٜخىٍس ػٖ 

، 1، حُلوَس 86حُظٌخ٤ُق ٝحُلٞحثي حَُٔطزطش رخ٤ُُٔٞش )حُٔزخىة حُظٞؿ٤ٜ٤ش ر٘ؤٕ طو٤ٜٚ طٌِلش ٝكٞحثي ح٤ُُٔٞش(، ٝكوخً ُِٔخىس 

ٖٓ طٞؿ٤ٜخص ٓظطِزخص ٍأّ حُٔخٍ، ػ٠ِ أٗٚ ٣ـذ إٔ ٣ٌٕٞ ُيٟ حُٔئٓٔخص حٓظَحط٤ـ٤خص ٤ٓٝخٓخص ٝػ٤ِٔخص ٝأٗظٔش ٤ِٓٔش 

طٜخ َٝٓحهزظٜخ ػ٠ِ ٓيٟ ٓـٔٞػش ٓ٘خٓزش ٖٓ ح٥كخم ح٤ُِ٘ٓش، ًُٝي ٠ُٔخٕ ٌُِ٘ق ػٖ ٓوخ١َ ح٤ُُٔٞش ٝه٤خٜٓخ ٝاىحٍ

 حكظلخظ ٌٛٙ حُٔئٓٔخص رخكظ٤خ٤١خص ٤ُٓٞش ًخك٤ش.

 

٠ُٔخٕ اىحٍس كؼّخُش ُٔوخ١َ ح٤ُُٔٞش، ٣٘زـ٢ ُِٔئٓٔخص َٓحػخس ح٥ػخٍ حُٔزخَٗس ٝؿ٤َ حُٔزخَٗس ُٔوخ١َ حُٔ٘خم ٝحُز٤جش ػ٠ِ 

ّْ ط٘ـ٤ؼٜخ ٟٝؼٜخ ٖٓ ح٤ُُٔٞش. ٝ ٓغ ح٧هٌ (، IALLIػ٠ِ اىٍحؽ ٌٛٙ ح٫ػظزخٍحص ك٢ ػ٤ِٔش طو٤٤ْ ًلخ٣ش ح٤ُُٔٞش حُيحه٤ِش )٣ظ

( IALLIك٢ حُلٔزخٕ ٓوخ١َ حُٔ٘خم ٝحُز٤جش ٖٓ ٓ٘ظ٣ٍٖٞ ٓؼ٤خ١ٍ ٝحهظٜخى١. طؼُيّ ػ٤ِٔش طو٤٤ْ ًلخ٣ش ح٤ُُٔٞش حُيحه٤ِش )

َ ٓوخ١َ ح٤ُٔٞ حُٜٔخٍفػ٤ِٔش ىحه٤ِش طو٤ُّْ ٖٓ ه٬ُٜخ  ّٔ ُش ٝحُظ٣َٞٔ، ٠ُٔخٕ حٓظ٬ًٜخ أٓٞح٫ً ًخك٤ش كظ٠ ك٢ هيٍطٜخ ػ٠ِ طل

كخٍ كيٝع ٟـ١ٞ ٓخ٤ُش، ًُٝي رخٓظويحّ حهظزخٍحص ح٠ُـ٢ ٝح٤ُٔ٘خ٣ٍٞٛخص ُظلي٣ي ٌٛٙ حُٔوخ١َ ٝاىحٍطٜخ ٝكوخً ُِٔظطِزخص 

ٔخٍ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش. ٣٘زـ٢ اؿَحء طو٤٤ٔخص ًلخ٣ش ح٤ُُٔٞش حُيحه٤ِش رٌَ٘ حٓظزخه٢، ك٢ ظَ ٤ٓ٘خ٣ٍٞٛخص حٓظَٔح٣ٍش ح٧ػ

ٍٕ ٝحكي، ٓغ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ ٗوخ١  ٤ٓٝ٘خ٣ٍٞٛخص ح٠ُـ٢، ٓغ َٓحػخس ح٤ُٔ٘خ٣ٍٞٛخص حُوط٤َس ٌُٖٝ حُٔلظِٔش حُظ٢ هي طليع ك٢ آ

ح٠ُؼق حَُث٤ٔ٤ش. ٌُُي، ٣ظُٞهغ ٖٓ حُٔئٓٔخص طو٤٤ْ ٓخ اًح ًخٗض ٓوخ١َ حُٔ٘خم ٝحُز٤جش هي طئػَ رٌَ٘ ًز٤َ ػ٠ِ ٛخك٢ 

خص ح٤ُُٔٞش. ٝك٢ كخٍ ػزٞص ًُي، ٣٘زـ٢ ػ٤ِٜخ َٓحػخس ٌٛح ح٧َٓ ك٢ اىحٍس ٓوخ١َ حُظيكوخص حُ٘وي٣ش حُوخٍؿش أٝ حكظ٤خ٤١

ح٤ُُٔٞش ٝٓؼخ٣َس حكظ٤خ٤١خص ح٤ُُٔٞش ُي٣ٜخ. كؼ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ، ٣ٌٖٔ ُِٔئٓٔخص إٔ ط٘ظَ ك٢ آٌخ٤ٗش ظٍٜٞ ح٠ُـ١ٞ حُلَى٣ش 

 ٝح٠ُـ١ٞ حُٔظؼِوش رخُٔٞم رخُظِحٖٓ ٓغ حُٔوخ١َ حُٔ٘خه٤ش ٝحُز٤ج٤ش.

 

ّٕ ػ٠ِ ًُي، ػ٬ٝس  س حُٔئٓٔخص كب ّٞ ىٍحٓش ٤ًل٤ش طؤػَ ٟٝؼٜخ ٖٓ ك٤غ ح٤ُُٔٞش رليع ٓ٘خه٢ أٝ ر٤ج٢ ٣ئػَ ػ٠ِ  ا٠ُ ٓيػ

خطٜخ ٖٓ ح٤ُُٔٞش. ًٔخ ٣ٌٜٔ٘خ ىٍحٓش آػخٍ ٌٛٙ حُٔوخ١َ ػ٠ِ أٟٝخع ح٤ُُٔٞش ح٩ه٤ٔ٤ِش، ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ، ه٤ٔش حكظ٤خ٤١ّ 

ش أٝ ؿ٤َٛخ حُظ٢ هي طؼظَٝ ٓز٤َ طٞك٤َ ح٤ُُٔٞش ُِٔ٘خ١ن حُظ٢ طٞحؿٚ رخُؼ٬ٔص حُٔل٤ِش، رخ٩ٟخكش ا٠ُ حُؼوزخص حُظ٘ـ٤ِ٤

٣ـيٍ ٓوخ١َ ٓ٘خه٤ش أٝ ر٤ج٤ش. ًٌُي، ٣٘زـ٢ ُِٔئٓٔخص ٍر٢ حٓظَحط٤ـ٤ظٜخ حُظ٘ـ٤ِ٤ش رظو٤ٜٚ ح٤ُُٔٞش. ٝك٢ ٌٛح حُٜيى، 

٤ِٔخص حُظٔؼ٤َ حُيحه٤ِش، ٝػ٘ي ر٠ٍَٝس َٓحػخس حُظٌِلش حُلي٣ش حُٔليىس ُظ٣َٞٔ أىٝحص اػخىس حُظ٣َٞٔ حُٔٔظيحٓش ك٢ ػط٤ًٌَٛخ 

 ح٫هظ٠خء، طٌِلظٜخ أٝ كخثيطٜخ ٖٓ ك٤غ ح٤ُُٔٞش ٓوخٍٗشً رؤىٝحص اػخىس حُظ٣َٞٔ حُظو٤ِي٣ش.

 

III.3.3الأؽش اُؼبٓخ والأؽش راد اُظِخ . 

 
 ػذاد اُتوبسَش اُخبطخ ثبُٔدِظ اُذوٍُ لإػذاد اُتوبسَش أُتٌبِٓخ لإ أُشخؼُخّ ؽشالأأ. 

 

  ح َٓؿؼ٤خّ ى٤ُٝخّا١خٍ ٩2013ػيحى حُظوخ٣ٍَ حُٔظٌخِٓش ٛٞ ٓـٔٞػش ٖٓ حُوخىس حُي٤٤ُٖٝ ح٣ٌُٖ َٗ٘ٝح ك٢ ػخّ إ حُٔـِْ حُي٢ُٝ 

ٌّٖ حًَُ٘خص ٖٓ ػَٝ ٓؼِٞٓخص ٛخٓش ًٝحص ٓـِٟ كٍٞ حٓظَحط٤ـ٤خطٜخ ٝكًٞٔظٜخ ٝأىحثٜخ  ٓظٌخ٬ٓ ٩ػيحى حُظوخ٣ٍَ ٣ٔ

 ٝآكخهٜخ حُٔٔظوز٤ِش ك٢ ٌَٗ ٓٞؿِ ٝهخرَ ُِٔوخٍٗش.

 أُؼبَُش اُوطبػُخ اُخبطخ ثٔدِظ ٓؼبَُش أُحبعجخ أُغتذآخة. 

 

، ٢ٛٝ ٓ٘ظٔش ؿ٤َ ٍرل٤ش طخرؼش ٨ُْٓ حُٔظليس، ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔؼخ٤٣َ حُوطخػ٤ش ٤ٛجش ٓؼخ٤٣َ حُٔلخٓزش حُٔٔظيحٓش َٗ٘ص

٤جش، ٍٝأّ حُٔخٍ هطخػخً. ٝطَحػ٢ ح٤ُٜجش ك٢ ٟٝغ ٓؼخ٤٣َٛخ حُؼ٘خَٛ حُؤٔش حُظخ٤ُش: حُز 77ُِظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش، طـط٢ 

 ، ٍٝأّ حُٔخٍ حُز١َ٘، ٝح٫رظٌخٍ ًٝٗٔٞؽ ح٧ػٔخٍ، ٝحُو٤خىس ٝحُلًٞٔش.ح٢ٔٓ٩
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III.4 كٍ إداسح أُخبؽش ؿُش أُبُُخ أُظبسف أُـبسثُخّ . ِٓخض اُؼ٘بَخ اُىاخجخ واُتوذّ اُزٌ أحشصته 

 

III.1.4 . ٍػُِٔخ اُتوُُْ واُشهبثخ الاحتشاصَخ ػًِ ٓغتىي إدخب 

 

 اُدضائش
 

، ح١ٌُ أىهَ َك٢ٝحُٜٔ ١وخٕٗٞ حُ٘ويحُ، ؿَٟ طلي٣غ ح١٩خٍ حُوخ٢ٗٞٗ حُٔ٘ظْ ُِ٘٘خ١ حَُٜٔك٢ ربٛيحٍ 2023ٌٓ٘ ػخّ 

ح١ًَُِٔ، ٝط٤ٓٞغ  حُز٘يا٬ٛكخص ؿ٣َٛٞش طظٔخ٠ٗ ٓغ أك٠َ حُٔٔخٍٓخص ٝحُٔؼخ٤٣َ حُي٤ُٝش، ٫ ٤ٓٔخ ك٢ ٓـخ٫ص كًٞٔش 

ٗطخم حُـٜخص حُلخػِش ك٢ حُوطخع حَُٜٔك٢، ٝح٫ٓظوَحٍ حُٔخ٢ُ ٝحٍُ٘ٔٞ حُٔخ٢ُ، ٍٝهٔ٘ش حُؼ٤ِٔخص ٝأٓخ٤ُذ حُيكغ. ٝك٢ ػخّ 

خ ط٘ظ٤ٔ٤ش أٓخ٤ٓش أهَٟ، أرَُٛخ 2024 ًٛ كزَح٣َ ك٤ل١َ/  6حُٜخىٍ ك٢  02-24ٍهْ  حُ٘ظخّ، أٛيٍ ر٘ي حُـِحثَ ٜٗٞ

، أىُهِض حُوخٕٗٞ حُ٘وي١ ٝحَُٜٔك٢ٝحُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش. ٝرٔٞؿذ  حُٜٔخٍفك٢ ٠ َُأّ ٓخٍ ، ٝحُٔظؼِن رخُلي ح٧ى2024ٗ

ظ٘خٍٝ ٣ ح١ٌُ، 2024ٝأًظٞرَ  13حُٜخىٍ ك٢  04-24ٍهْ  حُ٘ظخّأكٌخّ هخٛش رخُويٓخص حَُٜٔك٤ش حَُه٤ٔش، ٝطلي٣يًح 

 حَُه٤ٔش ٝط٘ـ٤ِٜخ.ُٔٔخٍٓش ٗ٘خ١ حُز٘ٞى  ظَه٤ٚخُح١َُٝ٘ حُوخٛش ر

 
 أُـشة

 

رخُلؼَ رخ٩ر٬ؽ ػٖ ٗٔذ طـط٤ش ح٤ُُٔٞش ه٤َٜس  حُٜٔخٍف، ك٤غ طوّٞ ٓظويٓش َٓحكَ 3ططز٤ن ٓظطِزخص رخٍُ  رِـض ػ٤ِٔش 

ر٘ي حُٔـَد ططز٤ن ػ٤ِٔش حَُٔحؿؼش ٝحُظو٤٤ْ ٝحَٛ  ح٧ؿَ ٝٗٔذ حُظ٣َٞٔ حُٔٔظوَ حُٜخك٢ ٝٗٔذ حَُحكؼش حُٔخ٤ُش.

هطٞس ٛخٓش ٗلٞ طؼ٣ِِ ٍأّ . ٝطٔؼَ ٌٛٙ ح٤ُ٥ش 2027خ رلٍِٞ ػخّ ٜٔطي٣ٍـ٤خً، ٖٝٓ حُٔظٞهغ حًظٔخٍ ططز٤و ٤ٖح٫كظَح٣ُّ 

ٌّٖ اٗ٘خء حكظ٤خ٤١خص ٍأٓٔخ٤ُش اٟخك٤ش ُِز٘ٞى حُؼ٬ػش ًحص ح٤ٔٛ٧ش حُٔخٍ ٝاىحٍس حُٔوخ١َ ك٢ حُ٘ظخّ حَُٜٔك٢. ٝهي  ٓ

٘ٔزش ٍأّ حُٔخٍ ح٧ى٠ٗ ُ ٍكغ حُليٖٓ حُ٘ظخ٤ٓش ح٤٘١ُٞش )ر٘ي حُظـخ١ٍ ٝكخ، ٝر٘ي أك٣َو٤خ، ٝٓـٔٞػش ر٘ي حُ٘ؼذ ح١ًَُِٔ( 

ػ٤ِٔش حَُٔحؿؼش ٝحُظو٤٤ْ ح٫كظَح٤ّ٣ُٖ ططز٤ن ًٔخ ٣ظطِذ  % ٓخروخً.9%، رؼي إٔ ًخٗض 11ا٠ُ ( 2RT1) ٖٓ ح٣َُ٘لش ح٠ُٝ٧

حُٔئٓٔخص اؿَحء طو٤٤ٔخص ًحط٤ش ٗخِٓش ٝٓؼخُـش ٗوخ١ ح٠ُؼق حُٔليىس ك٢ ٗٔخًؽ ح٧ػٔخٍ ٝح٠ُٞحر٢ حُيحه٤ِش ٍٝأّ ٖٓ 

  حُٔخٍ ٝح٤ُُٔٞش.

 

 ّٕ ٜٗؾ أًؼَ ى٣٘خ٤ٌ٤ٓش ٝكٔخ٤ٓش ُِٔوخ١َ، رٔخ ك٢ ًُي  ٣ٔظ٘ي ا٠ُكخ٤ًُخ ر٘ي حُٔـَد ح١ٌُ ٣ؼظٔي ػ٤ِٚ ح١٩خٍ حَُهخر٢ ًٔخ أ

ٓوخ١َ أػ٠ِ طي٣ٍـ٤ًخ  طَؿ٤لخصػ٤ِٔخص حُظلظ٤ٖ ح٤ُٔيح٢ٗ. ٝهي حطوٌُص طيحر٤َ ُظؼ٣ِِ حكظ٤خ٤١خص ٍأّ حُٔخٍ، ٓؼَ كَٝ 

% رؼي أٍرؼش 250% رؼي ػ٬ػش أػٞحّ، 200ٝ% رؼي ػخ٤ٖٓ، 150ٝ% ٖٓ ح٤ُّٞ ح٧ٍٝ، ػْ 100ػ٠ِ ح٧ٍٛٞ حُٔلـُٞس: 

ٍؿْ إٔ ٍأّ  أػٞحّ. ٣ٜٝيف ٌٛح حُظطٍٞ ا٠ُ ط٣َٔغ ٓؼخُـش ح٧ٍٛٞ حُٔظؼؼَس ٝطل٤ٖٔ كٔخ٤ٓش حُ٘ظخّ حَُأٓٔخ٢ُ ُِٔوخ١َ.

ٌَّ ٗوطش ٟؼق  ك٢ حُظ٤ٜ٘ق ح٫ثظٔخ٢ٗ ُِز٘ٞى حُٔـَر٤ش، ٫ ٤ٓٔخ رٔزذ حُظ٤ًَِ حُؼخ٢ُ ٝحُظؼَٝ ٨ُٓٞحم حُٔخٍ ُطخُٔخ ٗ

ٝحُظل٤ٖٔ حُٔٔظَٔ َُِرل٤ش ٖٓ ٗؤٜٗٔخ إٔ ٣ُٜٔٔخ ك٢  ػ٤ِٔش حَُٔحؿؼش ٝحُظو٤٤ْ ح٫كظَح٤ّ٣ُٖحُوخٍؿ٤ش حُٜ٘ش، كبٕ ططز٤ن 

حُٔظؼؼَس ٤ٓٔؼَ ٍحكؼش اٟخك٤ش ُظؼ٣ِِ ح٬ُٔٓش ٣ُخىس ٓٔظيحٓش ك٢ ٗٔذ ٍأّ حُٔخٍ. ًٔخ إٔ طط٣َٞ ٓٞم ػخ٣ٞٗش ُِوَٝٝ 

  حُٔخ٤ُش ُِوطخع حَُٜٔك٢.

 

 ٓىسَتبُٗب
 

حُي٤ُٝش. ٣ٝ٘ظْ ٌٛح  ٣3ظٞحكن ح١٩خٍ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ح٫كظَح١ُ ح١ٌُ ٣طزوٚ حُز٘ي ح١ًَُِٔ ح٣ٍُٞٔظخ٢ٗ كخ٤ُخً ٓغ ٓؼخ٤٣َ رخٍُ 

٣ٞ١ِٝش ح١٩خٍ، ػ٠ِ ٝؿٚ حُوٜٞٙ، طؼ٣َق ٝكٔخد ٍأّ حُٔخٍ حُظ٘ظ٢ٔ٤، ٝاىهخٍ ٗٔذ طـط٤ش ح٤ُُٔٞش ه٤َٜس ح٧ؿَ 

، رخ٩ٟخكش ا٠ُ ٗٔزش ح٬ُٔءس حُٔخ٤ُش، ٝكوخً ُِٔظطِزخص 2025ٍ ٖٓ ػخّ ، حُظ٢ ىهِض ك٤ِ حُظ٘ل٤ٌ ه٬ٍ حَُرغ ح٧ٝح٧ؿَ

حُي٤ُٝش. ٣ٜٝيف ٌٛح ح١٩خٍ ا٠ُ طؼ٣ِِ هيٍس حُوطخع حَُٜٔك٢ ػ٠ِ ٓٞحؿٜش حُٔوخ١َ حَُث٤ٔ٤ش حُظ٢ ٣ظؼَٝ ُٜخ، رٔخ ك٢ 

ؿٞىس ٓللظش حُوَٝٝ،  ًُي ٓوخ١َ ح٤ُُٔٞش، ٝح٬ُٔءس حُٔخ٤ُش، ٝٓؼَ حَُٜف، ٝطـ٤ٔي حُٔٞحٍى ه٤َٜس ح٧ؿَ، ٝطيٍٛٞ

 ٝٓوخ١َ حُظ٤ًَِ. ٣ٝظطِذ ططز٤ن ٌٛٙ حُٔؼخ٤٣َ طوي٣ْ طوخ٣ٍَ حكظَح٣ُش ى٣ٍٝش ٖٓ هزَ حُٔئٓٔخص ح٫ثظٔخ٤ٗش.

 

خ ك٢ ح١٩خٍ 3ٓؼخ٤٣َ ٗٔزش ح٬ُٔءس حُٔخ٤ُش ُزخٍُ حُز٘ي ح١ًَُِٔ ح٣ٍُٞٔظخ٢ٗ ، طز٠٘ 2020ٌٓ٘ ػخّ  ًٓ ح ٛخ ًٍ ، ٓٔخ ٣ٔؼَ ططٞ

َٓحػخس ٓوخ١َ حُظ٘ـ٤َ ٝٓوخ١َ َٛف   (i)ؼخ٤٣َ حُؼي٣ي ٖٓ ح٫رظٌخٍحص حَُث٤ٔ٤ش، رٔخ ك٢ ًُي: ح٫كظَح١ُ. طيُهَ ٌٛٙ حُٔ

حُظَؿ٤ق حُٜٔ٘ـ٢ ُـ٤ٔغ حٌٗ٘خكخص ح٧ٍٛٞ، ٓغ حطزخع ٜٗؾ كَى١ ٣ؼظٔي ػ٠ِ ٗٞع حُطَف حُٔوخرَ،   (ii)حُؼ٬ٔص ح٧ؿ٘ز٤ش، 

(iii)   7.5طلي٣ي ٗٔزش ٍأّ حُٔخٍ ح٧ٓخ٢ٓ ػ٘ي ،%(iv)   خحكظ٤خ٤١ّ ، ٝحكظ٤خ٤١خّ ٝهخث٤خٍّأّ ٓخٍ ؿي٣يس، طَ٘ٔ ٓظطِزخص 

ّْ حػظٔخىًحص ح٤ٔٛ٧ش حُ٘ظخ٤ٓش. ًٔخ  خُٜٔخٍفُِيٍٝحص ح٫هظٜخى٣ش، ٝحكظ٤خ٤١خص هخٛش ر ٓؼخًٔخ ٗظخّ ٓئَٗحص ح٩ٌٗحٍ  ط

حُٔوخ١َ: . ٝٛٞ ٣ـط٢ ػيس كجخص ٖٓ ُِٜٔخٍف٣ٔٔق رخٌُ٘ق حُٔزٌَ ػٖ أ١ طيٍٛٞ ًز٤َ ك٢ حُٟٞغ حُٔخ٢ُ  ٝٛٞ حُٔزٌَ

 ح٫ثظٔخٕ، ٝح٤ُُٔٞش، ٝح٬ُٔءس حُٔخ٤ُش، ٝحُظ٤ًَِ.



 

                                                              51                                                                                                             0202 ُؼبّ اُغ٘ىٌ اُتوشَش
 

 

 
 تىٗظ

 

، ه٠ؼض ٜٓ٘ـ٤ش كٔخد حُٔوٜٜخص حُـٔخػ٤ش ٧ٍرغ َٓحؿؼخص ٍث٤ٔ٤ش ُظ٤٤ٌق حُٜ٘ؾ ح٫كظَح١ُ ٓغ 2020ٌٓ٘ ػخّ 

حُظطٍٞحص ح٫هظٜخى٣ش ح٤٘١ُٞش ٝحُٔؼخ٤٣َ حُي٤ُٝش. ٝطٜيف ٌٛٙ حُظؼي٬٣ص، ػ٠ِ ٝؿٚ حُوٜٞٙ، ا٠ُ ىٓؾ ٜٗؾ حٓظَ٘حك٢ 

. ٝهي أٓلَص، ٖٓ ر٤ٖ أٍٓٞ أهَٟ، ػٖ اىهخٍ ػخَٓ طؼي٣َ ٣9ظٔخ٠ٗ ٓغ ٓزخىة حُٔؼ٤خٍ حُي٢ُٝ ٩ػيحى حُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش 

ْٜٓٔ ُظل٤ٖٔ ح٫كظٔخ٤ُش حُظخ٣ٍو٤ش ُِظوِق ػٖ حُٔيحى، ك٬٠ً ػٖ طو٤ْٔ أًؼَ ىهش ٝطـخٗٔخً ١٨َُحف حُٔوخرِش. ٝرخُٔؼَ، ٝرؼي 

( ٝحُظ٘ظ٢ٔ٤ )حُٔؼخ٤٣َ 3، ك٢ رؼُي٣ٜخ ح٫كظَح١ُ )رخٍُ 2022اػخىس ا٬١م ػ٤ِٔش حُظوخٍد ٗلٞ حُٔؼخ٤٣َ حُي٤ُٝش ك٢ ػخّ 

ٝأٛيٍ ٓ٘خٍٝحص ٝحٓؼش حُ٘طخم ٓغ أٛلخد حُِٜٔلش  حُز٘ي ح١ًَُِٔ حُظ٢ٔٗٞحُي٤ُٝش ٩ػيحى حُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش(، أ١ِن 

حُظ٤ٜٔي٣ش ٫ػظٔخى ح٬ٛ٩كخص ح٫كظَح٣ُش ٝحُظ٘ظ٤ٔ٤ش. ٣َٝطٌِ حَُٔ٘ٝع ػ٠ِ  ح٩ؿَحءحصر٘ؤٕ  08-2025ٍهْ  حٍُٔ٘٘ٞ

 ػ٬ػش ٓلخٍٝ ٓظٌخِٓش:

 

(i)   ٍُٓغ حطزخع ٜٗؾ أًؼَ كٔخ٤ٓش ُِٔوخ١َ ٣ظ٘خٓذ ٓغ 3ا٬ٛف ٓؼخ٤٣َ ًلخ٣ش ٍأّ حُٔخٍ، حُٔٔظٞكخس ٖٓ ٓؼخ٤٣َ رخ ،

ٝحُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش، ٝح١ٌُ ٣ظؼِن رٔخ ٢ِ٣: )أ( ٍأّ حُٔخٍ ح٫كظَح١ُ: حُظؼ٣َق، ٝحُظ٣ٌٖٞ، ٝحُل٬طَ،  حُٜٔخٍفهٜخثٚ 

زخص، ٝحكظ٤خ٤١خص ٍأّ حُٔخٍ، )د( َٓحؿؼش ٜٗؾ كٔخد ح٫ثظٔخٕ حَُٔؿق ٝحُظؼي٬٣ص حُظ٘ظ٤ٔ٤ش، ٝحُلي ح٧ى٠ٗ ٖٓ حُٔظطِ

، )ؽ( َٓحؿؼش ٜٗؾ كٔخد ٓظطِزخص ٍأّ حُٔخٍ ُِٔوخ١َ حُظ٘ـ٤ِ٤ش ٝكوخً 3رخُٔوخ١َ ر٘خءً ػ٠ِ حُٜ٘ؾ حُٔؼ٤خ١ٍ حُٔؼيٍ ُزخٍُ 

ا٠ُ ا١خٍ رخٍُ َُٛي حُٔوخ١َ ، ٝ)ى( َٓحؿؼش ٓؼخ٤٣َ طو٤ْٔ حُٔوخ١َ ٝط٤ًَِٛخ رخَُؿٞع 3ُِٜ٘ؾ حُٔؼ٤خ١ٍ حُـي٣ي ُزخٍُ 

 حٌُز٤َس.

 

(ii ََٓحؿؼش ا١خٍ ط٤ٜ٘ق ٝطـط٤ش ٓوخ١َ ح٫ثظٔخٕ رٜيف حػظٔخى أك٠َ حُٔٔخٍٓخص ك٢ طلي٣ي ٝه٤خّ ٝطـط٤ش ٓوخ١ )

 ح٫ثظٔخٕ ٟٝٔخٕ حُظٞحكن ٓغ هٞحػي حُظو٤٤ْ ٝحُظ٣ٌٖٞ ٝكوخً ُِٔؼخ٤٣َ حُي٤ُٝش ٩ػيحى حُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش.

(iii )رٜيف اػيحى حُوطخع حَُٜٔك٢ ُظز٢٘ ٌٛح ح١٩خٍ، ٝح١ٌُ  9ى٤َُ ُظطز٤ن حُٔؼ٤خٍ حُي٢ُٝ ٩ػيحى حُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش  ٟٝغ

 ٣ويّ هٞحػي ُظطز٤ن ٜٗؾ حُؤخثَ ح٫ثظٔخ٤ٗش حُٔظٞهؼش ػ٠ِ ح٧ٍٛٞ حُٔخ٤ُش حُٔوخٓش رخُظٌِلش حُٔٔظٌِٜش ٝحُو٤ٔش حُؼخىُش.

 

III.2.4. ُجُئُخ والاختٔبػُخ وأُؤعغُخػًِ ٓغتىي دٓح ٓخبؽش اُحىًٔخ ا 

 

حُؼٞحَٓ حُيحه٤ِش ٝحُوخٍؿ٤ش  طؼظٔي أ٤ٔٛش أ١ ه٤٠ش ػ٠ِ َٓحػخس حَُٔؿؼ٢ ُِٔزخىٍس حُؼخ٤ُٔش ٩ػيحى حُظوخ٣ٍَ،٪١خٍ ُٝكوخً 

شحُٔظؼِوش رو٠خ٣خ حُز٤جش ٝحُٔـظٔغ ٝحُلًٞٔش ًحص حُِٜش رخًَُ٘ش. طَ٘ٔ ٌٛٙ حُؼٞحَٓ  ّٔ حًَُ٘ش ٝحٓظَحط٤ـ٤ظٜخ، ٝطٞهؼخص  ٜٓ

أٛلخد حُِٜٔلش، ٝهٞس طؤػ٤َ حًَُ٘ش ك٢ َٓحكَ ح٩ٗظخؽ )ِِٓٔش حُظ٣ٍٞي( َٝٓحكَ حُظ٣ُٞغ )حُٔٔظ٤ٌِٜٖ(، رخ٩ٟخكش ا٠ُ 

٤ش ٢ٛ ٓ٘ظٔش ىُُٝٔزخىٍس حُؼخ٤ُٔش ٩ػيحى حُظوخ٣ٍَ ٝححُِٞحثق ٝحُٔؼخ٤٣َ ٝح٫طلخه٤خص حُي٤ُٝش حُظ٢ طؼظِّ حًَُ٘ش ح٫ُظِحّ رٜخ. 

ؿ٤َ ٍرل٤ش طٜيف ا٠ُ طؼ٣ِِ حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش. ٝهي ٟٝؼض حُٔزخىٍس ٓزخىة طٞؿ٤ٜ٤ش ُظ٣ِٝي حًَُ٘خص رب١خٍ ػَٔ ٓٞػٞم 

١ًٝ ٜٓيحه٤ش ٩ػيحى طوخ٣ٍَ ػٖ أىحثٜخ ح٫هظٜخى١ ٝح٫ؿظٔخػ٢ ٝحُز٤ج٢. ٝٝكوخً ُِٔزخىٍس، كبٕ حُلًٞٔش حُز٤ج٤ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش 

 ٓخ ٣ؼ٢٘ إٔ حًَُ٘ش طو٤ّْ ٜٗـٜخ ٝطويٜٓخ ٝٓـخ٫ص حُظل٤ٖٔ ُي٣ٜخ، ٝطويّ طوخ٣ٍَ ػٜ٘خ. ٝحُٔئ٤ٔٓش ٢ٛ ػ٤ِٔش طل٤ٖٔ ٓٔظَٔ،

 

ٝحًَُ٘خص حٌُزَٟ  حُٜٔخٍف طٞؿ٤ٜخص اػيحى حُظوخ٣ٍَ حُٔظؼِوش رخٓظيحٓش حًَُ٘خص طِِّػ٠ِ ٓٔظٟٞ ح٫طلخى ح٧ٍٝٝر٢، 

ّٖٔ ٗلخك٤ش ر٤خٗخص رَ٘٘ ٓؼِٞٓخص طل٤ِ٤ٜش ٝٓٞكيس كٍٞ آػخٍٛخ حُز٤ج٤ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ٝحُلًٞٔش  ك٢ طوخ٣ٍَ اىحٍطٜخ، ٓٔخ ٣لُ

ربػيحى طوخ٣ٍَ ؿ٤َ ٓخ٤ُش  طِِّ حُظٞؿ٤ٜخصح٫ٓظيحٓش ٝهخر٤ِظٜخ ُِٔوخٍٗش ُظٞؿ٤ٚ حُظيكوخص حُٔخ٤ُش ٗلٞ ح٧ٗ٘طش حُٔٔظيحٓش. ًٔخ 

ٌَّ ٌٛٙ حُٔؼخ٤٣َ 2024، ٓغ ططز٤ن طي٣ٍـ٢ ريءًح ٖٓ ػخّ طوخ٣ٍَ ح٫ٓظيحٓش  لإعدادح٧ٍٝٝر٤ش ٔؼخ٤٣َ حُىه٤وش، حٓظ٘خىًح ا٠ُ  . طُ٘

ح طل٤ِ٤ٜخً ُظٞؿ٤ٚ ًٍ ٝحُلًٞٔش، ٝحُٔـظٔغ ، ح١ٌُ ٣ُٞكّي طوخ٣ٍَ حًَُ٘خص حُٔظؼِوش رخُز٤جش اػيحى طوخ٣ٍَ ح٫ٓظيحٓش ًَُِ٘خص ا١خ

٣ُِِٜٝٓخ رخُ٘لخك٤ش ر٘ؤٕ آػخٍٛخ حُز٤ج٤ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ٝحُلًٞٔش، ٝحُٔوخ١َ، ٝحُلَٙ، ٠ُٔخٕ هخر٤ِش ٓوخٍٗش حُٔؼِٞٓخص 

 حُٔخى٣شح٤ٔٛ٧ش ش حُز٤خٗخص حُٔطِٞد َٗ٘ٛخ، حٓظ٘خىًح ا٠ُ ٓؼ٤خٍ ُِٔٔظؼ٣َٖٔ ٝأٛلخد حُِٜٔلش. ٝطلُيّى ٌٛٙ حُٔؼخ٤٣َ ريه

 (.RPEP E1(، ٝحُلًٞٔش )RPEP P1(، ٝحُؼَٔ )RPEP R1حُِٔىٝؿش، ٝطـُط٢ ٓٞح٤ٟغ ٓؼَ طـ٤َ حُٔ٘خم )

 

ٍَ أى م، ٣َ٘ٔ ٣ؼُيّ َٗ٘ حُٔؼِٞٓخص ؿ٤َ حُٔخ٤ُش ٤ِٓٝش كؼّخُش ُٔ٘خًٍش ٗظخثؾ ٜٗؾ حًَُ٘ش ٝارَحُ ؿٜٞى ؿ٤ٔغ أكَحىٛخ. ٝرٌ٘

اػيحى حُظوخ٣ٍَ ؿ٤َ حُٔخ٤ُش طوي٣ْ طوخ٣ٍَ ى٣ٍٝش ػٖ ح٧ىحء ٝح٩ؿَحءحص حُٔظؼِوش رخُؼٞحَٓ ح٫هظٜخى٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ٝحُز٤ج٤ش 

ٝحُلًٞٔش. ٫ٝ ٣ؼُيّ ٌٛح حُظو٣ََ اؿَحءً ػخ٣ٞٗخً، رَ ٓٔئ٤ُٝش أٓخ٤ٓش ًَُِ٘ش، ٝٓٔؤُش رخُـش ح٤ٔٛ٧ش ك٢ كي ًحطٜخ. ٣ٝظطِذ 

ًٞٔش حُز٤ج٤ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش طؼ٤٤ٖ ٓي٣َ ٓظوٜٚ ٝاٗ٘خء ٗزٌش ٖٓ حُوزَحء ك٢ ٌٛح حُٔـخٍ. ٝا٠ُ ؿخٗذ اػيحى طوخ٣ٍَ حُل

ط٤ٌٖٔ حًَُ٘ش ٖٓ طلي٣ي ٗوخ١ حُوٞس ٝح٠ُؼق ك٢ حٓظَحط٤ـ٤ظٜخ ٝطٞػ٤وٜخ، طُْٜٔ حُظوخ٣ٍَ ؿ٤َ حُٔخ٤ُش ك٢ طلو٤ن حُ٘لخك٤ش 

خ ٍث٤ٔ٤خً ٨ُىحء.ح٬ُُٓش ًَُِ٘ش طـخٙ ٓوظِق أٛلخد حُِٜٔلش، ٝٛٞ ٓخ ٣ؼُيّ ك ًً  ٢ ًؼ٤َ ٖٓ ح٧ك٤خٕ ٓلَ

https://www.google.com/search?q=European+Sustainability+Reporting+Standards&sca_esv=443764a366b47e86&ei=sP45aeTIH4KA9u8PrbXC2As&oq=normes+europ%C3%A9ennes+%28ESRS%29&gs_lp=Egxnd3Mtd2l6LXNlcnAiGm5vcm1lcyBldXJvcMOpZW5uZXMgKEVTUlMpKgIIADIGEAAYFhgeMgYQABgWGB4yBhAAGBYYHjIIEAAYgAQYogQyBRAAGO8FMgUQABjvBUjeK1CeB1jfGnABeAGQAQCYAckBoAG7CqoBBTAuOC4xuAEByAEA-AEC-AEBmAIGoALzBsICChAAGLADGNYEGEfCAg0QABiABBiwAxhDGIoFwgIIEAAYogQYiQWYAwCIBgGQBgqSBwUxLjQuMaAHkhyyBwUwLjQuMbgH5gbCBwcwLjEuNC4xyAclgAgA&sclient=gws-wiz-serp&mstk=AUtExfAoZyu0hY3a81SszUatrz_FHr_yu1FcdU7AXIOZi3KUKeEWVk5dc8blFifuFunsKh9clblMOFLW0f1Stp27X84EkbPqawS-x4tDqMdTKFwCR4XVPrIg-SoxHrrapz4A98Y&csui=3&ved=2ahUKEwiKramck7SRAxVv87sIHchuDbEQgK4QegQIARAB
https://www.google.com/search?q=Corporate+Sustainability+Reporting+Directive&sca_esv=443764a366b47e86&ei=sP45aeTIH4KA9u8PrbXC2As&oq=normes+europ%C3%A9ennes+%28ESRS%29&gs_lp=Egxnd3Mtd2l6LXNlcnAiGm5vcm1lcyBldXJvcMOpZW5uZXMgKEVTUlMpKgIIADIGEAAYFhgeMgYQABgWGB4yBhAAGBYYHjIIEAAYgAQYogQyBRAAGO8FMgUQABjvBUjeK1CeB1jfGnABeAGQAQCYAckBoAG7CqoBBTAuOC4xuAEByAEA-AEC-AEBmAIGoALzBsICChAAGLADGNYEGEfCAg0QABiABBiwAxhDGIoFwgIIEAAYogQYiQWYAwCIBgGQBgqSBwUxLjQuMaAHkhyyBwUwLjQuMbgH5gbCBwcwLjEuNC4xyAclgAgA&sclient=gws-wiz-serp&mstk=AUtExfAoZyu0hY3a81SszUatrz_FHr_yu1FcdU7AXIOZi3KUKeEWVk5dc8blFifuFunsKh9clblMOFLW0f1Stp27X84EkbPqawS-x4tDqMdTKFwCR4XVPrIg-SoxHrrapz4A98Y&csui=3&ved=2ahUKEwiKramck7SRAxVv87sIHchuDbEQgK4QegQIARAD
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حُظوخ٣ٍَ ٝط٘يٍؽ ٟٖٔ ح٤ُٔخم  ٩ػيحى حُؼخ٤ُٔش ٔزخىٍسحُ حَُٔؿؼ٤ّش ١َح٧ٓؼظْ حُٔئَٗحص حُٔوظَكش ك٢ حُي٤َُ ٓٔظٔيس ٖٓ 

حُٔطِٞرش، ٝط٘ؤْ ا٠ُ ػ٬ع كجخص: حُز٤ج٤ش  حُٔؼِٞٓخصح٧ٝٓغ ٧ٛيحف حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش. ٢ٛٝ ٜٓ٘لش ٝكوخً ُطز٤ؼش 

خ ِٓلٞظًخ ك٢ ططز٤ن طوخ٣ٍَ  حُٜٔخٍفٝح٫ؿظٔخػ٤ش ٝحُلًٞٔش. كؼ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ، أكَُص  ًٓ ك٢ ٓ٘طوش حُٔـَد حُؼَر٢ طوي

 (.١٫ٞٓ2025، ّ، ؿظٔخػ٤ش ٝحُٔئ٤ٔٓش )حٗظَ: حُلًٞٔش حُز٤ج٤ش ٝح٫

 

 تىٗظ

حُوطخع حُوخٙ ك٢ طْٞٗ، أ١ِوض ٓئٓٔش حُظ٣َٞٔ حُي٤ُٝش ك٢ ٓظؼٔخٍحص ح٫ٝ ًَُِ٘خصطلل٤ِ حُ٘ٔٞ حُٔٔظيحّ  ٖٓ أؿَ

خ ؿي٣يًح ٣ؼ٠ُ٘ رظؼ٣ِِ أك٠َ حُٔٔخٍٓخص حُ ًـ حُٜ٘خػخص ٝ ٝحُظ٤ٜ٘غهطخػخص حُٔخ٤ُش ز٤ج٤ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ٝحُلًٞٔش ك٢ رَٗخٓ

خٓؾ ٓئٓٔش حُظ٣َٞٔ حُي٤ُٝش حُٔظٌخَٓ ، ٓؼ٠ رَُٗٝش ح٣َٔ٣ُٞٔش ُِ٘ئٕٝ ح٫هظٜخى٣شك٢ حُز٬ى. ٝرخَُ٘حًش ٓغ أٓخٗش حُي حُـٌحث٤شّ

ُِلًٞٔش حُز٤ج٤ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش، رخُظؼخٕٝ ٓغ حُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش ًَٝٗخص حُؼوخٍحص ٝحُـٔؼ٤خص ح٤ُٜ٘ٔش حُظ٤ٔٗٞش، ا٠ُ ط٘ـ٤غ 

ٝطؼ٣ِِ أىحثٜخ. ًٔخ ىػْ ٌٛح حُزَٗخٓؾ، ٝٛٞ أٍٝ ٓزخىٍس ٝحُٔئ٤ٔٓشّ طز٢٘ أك٠َ ٓٔخٍٓخص حُلًٞٔش حُز٤ج٤ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش 

ك٢ طْٞٗ، حُـٜخص حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ُِوطخع حَُٜٔك٢  ٝحُٔئ٤ٔٓش ُٔئٓٔش حُظ٣َٞٔ حُي٤ُٝش طًَِ ػ٠ِ حُلًٞٔش حُز٤ج٤ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش

ٝرٍٞٛش طْٞٗ، ُظل٤ٖٔ هيٍطٜخ ػ٠ِ ىٓؾ ٓؼخ٤٣َ حُلًٞٔش حُز٤ج٤ش  حُظ٢ٔٗٞ ح١ًَُِٔ حُز٘يٝحُٔٞم حُٔخ٤ُش، رٔخ ك٢ ًُي 

كخ٤ًُخ  ٝحُٔئ٤ٔٓش ٛخ. ٝطـيٍ ح٩ٗخٍس ا٠ُ إٔ ٓظطِزخص حُلًٞٔش حُز٤ج٤ش ٝح٫ؿظٔخػ٤شَٝٓحهزظٜخ ٝاٗلخًٝحُٔئ٤ٔٓش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش 

 حُلًٞٔش حهظ٤خ٣ٍخً ك٢ رٍٞٛش طْٞٗ.كٍٞ ٌٛٙ ٓليٝىس ك٢ حُوطخع حَُٜٔك٢، ر٤٘ٔخ ٣ؼُيّ طوي٣ْ طوخ٣ٍَ 

ػٖ ح٫ُظِحّ رٔؼخ٤٣َ  خ٣َٛ)رظوَ ٝحًَُ٘ش حُظ٤ٔٗٞش ُِز٘ي)رظو٣ََٙ ػٖ ح٫ٓظيحٓش(  ح٩ٌٓخٍٕحثيحٕ، ٛٔخ ر٘ي  َٜٓكخٕهخّ 

حُلًٞٔش حُز٤ج٤ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ٝحُٔئ٤ٔٓش هخٍؽ ٗطخم حُظ٣َٞٔ(، ريٓؾ حُٔوخ١َ ؿ٤َ حُٔخ٤ُش ك٢ أ١َ طو٤٤ْ حُٔوخ١َ ُي٣ٜٔخ. 

طْٞٗ ر٘٘خ١ حٓظَحط٤ـ٤ش ُِظ٣َٞٔ ح٧ه٠َ ٝحُٔٔظيحّ، رخ٩ٟخكش ا٠ُ َٓ٘ٝع  ٟٝؼضًٔخ طْ ا٬١م ٓزخىٍحص أهَٟ. ٝهي 

طْ ططز٤ن أ١َ حٓظَحط٤ـ٤ش ُِظ٣َٞٔ ٝحُلًٞٔش حُٔٔظيحٓش، "حُويٓخص حَُٜٔك٤ش حُو٠َحء ك٢ طْٞٗ". ػ٬ٝس ػ٠ِ ًُي، 

  (.١٫ٞٓ2025، ّ، ك٬٠ً ػٖ حٓظَحط٤ـ٤ش أٝٓغ ٬ُهظٜخى ح٧ه٠َ )حٗظَ: 

 

 :ّاُتٔىََ أُغتذا 

 

رخُظؼخٕٝ ٓغ ٓئٓٔخص ط٣َٞٔ ٓظؼيىس ح١٧َحف، ىٍحٓش ؿيٟٝ ٩ٛيحٍ  حُٞىحثغ ٝح٧ٓخٗخص،أؿَص ُٝحٍس حُٔخ٤ُش ٝٛ٘يٝم 

ك٢ حٓظَحط٤ـ٤ش حُظلٍٞ حُطخه٢ ٝحُز٤ج٢،  ش ٌٛٙ ح١٧َحفٝطؤط٢ ٌٛٙ حُيٍحٓش ك٢ ا١خٍ ٓٔخٛٔ. 2024ٓ٘يحص ه٠َحء ك٢ ػخّ 

ٝطو٤٠َ ح٫هظٜخى، ٝحُظلٍٞ ٗلٞ حُٜ٘خػخص ٓ٘ول٠ش حٌَُرٕٞ، ًُٝي طٔخ٤ٗخً ٓغ ح٫ُظِحٓخص حُظ٢ هطؼظٜخ حُِٔطخص ٌٓ٘ 

، ٝحُظ٢ طٜيف ا٠ُ هلٞ ًؼخكش حُٔل٤ّ٘ش ٤ِٜخ ك٢ ٓٔخٛٔظٜخ حُٔليىس ٤٘١ٝخً حطلخه٤ش رخ٣ٍْ، ٝحُظ٢ طْ اٟلخء حُطخرغ ح٢َُٔٓ ػ

ٖٓ ه٬ٍ طيحر٤َ حُظول٤ق ك٢ حُوطخػخص حَُث٤ٔ٤ش حُٔٔززش  2010ٓوخٍٗش رؼخّ  2030% رلٍِٞ ػخّ 45ٌَُرٕٞ ر٘ٔزش ح

 ٬ُٗزؼخػخص.

 

ٓوٜٚ ُظلي٣ي حُؼوزخص حُظ٢ طلٍٞ ىٕٝ ط٣َٞٔ ٓ٘خ٣ٍغ  2021ًٔخ ظَٜص كٌَس حَُٔ٘ٝع ك٢ أػوخد َٗ٘ طو٣ََ ك٢ ػخّ 

ٝح١ٌُ طْ ط٘ل٤ٌٙ رخَُ٘حًش ر٤ٖ ُٝحٍس حُٜ٘خػش ٝحُٔ٘خؿْ ٝحُز٘ي حُي٢ُٝ، ٝح١ٌُ ه٤ٚ، ححُطخهش حُٔظـيىس ك٢ ا١خٍ ٗظخّ حُظَ

هِٚ ا٠ُ إٔ حُؼَٝ حُظو٤ِي١ ُِظ٣َٞٔ حَُٜٔك٢ ؿ٤َ ًخفٍ ُظـط٤ش حكظ٤خؿخص حُظ٣َٞٔ ُوطخع حُطخهش حُٔظـيىس، ٫ ٤ٓٔخ ٖٓ 

ح٩ٟخك٤ش حُٔليىس ٝؿ٤َ ح٠ُٔٔٞٗش ك٤غ اىحٍس حُٔوخ١َ ٝح٧كن ح٢ُِ٘ٓ ٝحُلـْ ػ٠ِ ٝؿٚ حُوٜٞٙ، ٓغ حُؼِْ إٔ حُلخؿش 

 .2030-٤ِٓ2021خٍ ى٫ٍٝ أ٢ٌ٣َٓ ه٬ٍ حُلظَس  19.4ُظ٣َٞٔ طـ٤َ حُٔ٘خم ك٢ طْٞٗ طويٍ ر٘لٞ 

، ُٜخُق حُٞٓطخء حَُٔهٚ ُْٜ ك٢ طْٞٗ، ى٬ً٤ُ 2022ك٢ ػخّ  صحُٔٞم حُٔخ٤ُش َٗ٘ ٤ٛجش طـيٍ ح٩ٗخٍس أ٠ً٣خ ا٠ُ إٔ

ُٔـِْ حُٞىحثغ ٘يحص حُٔٔظيحٓش ٝحُٔٔئُٝش حؿظٔخػ٤خً، ٓظزٞػًخ رب١خٍ َٓؿؼ٢ ك٢ اٛيحٍ حُٔ ُ٪ؿَحءحص حُٞحؿذ حطزخػٜخ

 ٩ٛيحٍ حُٔ٘يحص حُو٠َحء )ا١خٍ حُٔ٘يحص حُو٠َحء(.ٝح٧ٓخٗخص 

 

 :اُحىًٔخ أُغتذآخ 

 

 طٔؼ٠ طْٞٗ ا٠ُ ىٓؾ حُٔٔئ٤ُٝش حُز٤ج٤ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ٝح٫هظٜخى٣ش ك٢ أٗظٔظٜخ حَُٜٔك٤ش ٝٓٔخٍٓخطٜخ ح٩ىح٣ٍش. ٝك٢ ٌٛح

)ا١خٍ حُٔ٘يحص حُٔ٘يحص حُو٠َحء٩ٛيحٍ  ُٔـِْ حُٞىحثغ ٝح٧ٓخٗخص أػٔخٍ اػيحى ح١٩خٍ حَُٔؿؼ٢ ضأػوزح٤ُٔخم، 

، ُؼَٝ كٍِٞ ٓ٘خه٤ش ح٣٫ُٞخصه٣َطش ٗخِٓش ُِٔ٘خ٣ٍغ حُو٠َحء ح٤ًٌُش ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ربٗ٘خء  حُٔـِْ، ه٤خّ حُو٠َحء(

 ٓل٤ِش ٓزظٌَس.
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 :اعتشاتُدُخ أوعغ لاهتظبد أخؼش 

 

(، ٢ٛٝ رٜيى اػيحى حٓظَحط٤ـ٤ش أًؼَ طٌخ٬ًٓ ٬ُهظٜخى 2020-2014طز٘ضّ طْٞٗ حٓظَحط٤ـ٤ش ٤٘١ٝش ُِظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش )

ح٤ُٔخكش حُز٤ج٤ش ٝحٍُِحػش ( iii)اىحٍس حُ٘لخ٣خص ٝاػخىس طي٣َٝٛخ،  (ii)طط٣َٞ حُطخهخص حُٔظـيىس،  (i)ح٧ه٠َ، طَ٘ٔ: 

حُٔٞم ٤ٛجش ٧ػٔخٍ. ُْ طُٜيٍ طْٞٗ رؼي ٓ٘يحص ه٠َحء ٤ٓخى٣ش، ا٫ إٔ هِن كَٙ ػَٔ ه٠َحء ٣ٍٝخىس ح( ii)حُؼ٣ٞ٠ش، 

 حُٔخ٤ُش ٝرٍٞٛش طْٞٗ ٨ٍُٝحم حُٔخ٤ُش هي َٗ٘ح أىُشً ُظ٤ٜجش حُٔٞم ٩ٛيحٍحص ٓٔظوز٤ِش.
 

 أُـشة
 

حُٔوخ١َ حُٔخ٤ُش حُٔظؼِوش رظـ٤َ حُٔ٘خم ربٛيحٍ طٞؿ٤ٜ٤ٖ ؿي٣ي٣ٖ  اىحٍس، ٝحَٛ ر٘ي حُٔـَد ؿٜٞىٙ ك٢ 2024ك٢ ػخّ 

رخُوَٝٝ رظط٣َٞ ٗظخّ ُـٔغ حُٔؼِٞٓخص كٍٞ حُٔوخ١َ حُٔ٘خه٤ش حَُٔطزطش  حُٜٔخٍف. ٣ِِّ أكي حُظٞؿ٤ٜ٤ٖ ُِٜٔخٍف

خطٜخ ٩ىحٍس رَ٘٘ ٓؼِٞٓخص كٍٞ ٤ٓخٓ حُٜٔخٍفحُظِحٓخص ػ٠ِ ح٥هَ حُٔٔ٘ٞكش ُِٔوظ٤َٟٖ حٌُزخٍ، ر٤٘ٔخ ٣لَٝ حُظٞؿ٤ٚ 

 ؿخٗل٢/ ٝك٢حُٔوخ١َ حُٔ٘خه٤ش، رخ٩ٟخكش ا٠ُ طوخ٣ٍَ ؿ٤َ ٓخ٤ُش كٍٞ ٓٔخٍٓخص حُلًٞٔش حُز٤ج٤ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ٝحُٔئ٤ٔٓش. 

حُٔوخ١َ حُٔخ٤ُش حُٔظؼِوش  ط٘ظ٤ْ ٣لٌْحُظ٘ظ٢ٔ٤ ح١ٌُ ح١٩خٍ حٓظٌٔخٍ ا٠ُ ، أٛيٍ ر٘ي حُٔـَد طٞؿ٤ٜ٤ٖ ٣ٜيكخٕ ٣2025٘خ٣َ 

 .خطي٣ٍـ٤ّ  ىهُٜٞٔخ ك٤ِّ حُظ٘ل٤ٌرظـ٤َ حُٔ٘خم، ٓغ 

 

 تىخُه ثشإٔ الإكظبذ ػٖ أُخبؽش أُبُُخ أُتؼِوخ ثتـُش أُ٘بخ• 
  

 ػٖ ك٢ ٓـخٍ ح٩ر٬ؽ حُٔخ٣٢ُظؼ٤ٖ ػ٠ِ حُٔئٓٔخص ح٫ثظٔخ٤ٗش ٝح٤ُٜجخص حُٔٔخػِش ح٫ُظِحّ رٜخ حُظ٢ ٌٛح حُظٞؿ٤ٚ حُٔؼخ٤٣َ ٣ليى 

٣ٝؼُي ٌٛح   .ُٔؼخ٤٣َ ح٫ٓظيحٓش حُٜخىٍس ػٖ حُٔـِْ حُي٢ُٝ ُٔؼخ٤٣َ ح٫ٓظيحٓشًُٝي ٝكوخً ، ٤شّٙ حُٔ٘خهلَحُٔوخ١َ ٝحُ

، رٜيف 2030ػخّ رلٍِٞ حُٔ٘خم ط٣َٞٔ ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ح٤٘١ُٞش حُـي٣يس ُظط٣َٞ ػ٤ِٜخ حُظٞؿ٤ٚ ؿِءًح ٖٓ ح٧ىٝحص حُظ٢ ط٘ٚ 

ٔوخ١َ كٍٞ حُظوخ٣ٍَ حُٝٓظ٘خٓن ٩ػيحى طؼ٣ِِ ا١خٍ ػَٔ ٗلخف ا٠ُ طؼ٣ِِ اىحٍس ٓوخ١َ حُٔ٘خم ك٢ حُوطخع حُٔخ٢ُ. ٣ٜٝيف 

 ، رٔخ ٣ظٞحكن ٓغ ٓؼخ٤٣َ ح٫ٓظيحٓش حُي٤ُٝش حُٜخىٍس ػٖ حُٔـِْ حُي٢ُٝ ُٔؼخ٤٣َ ح٫ٓظيحٓش.٤شّحُٔ٘خه

 

 

 

 تىخُه ثشإٔ خٔغ أُؼِىٓبد أُتؼِوخ ثتؼشع أُوتشػُٖ اٌُجبس ُِٔخبؽش أُبُُخ أُشتجطخ ثتـُش أُ٘بخ، والإثلاؽ ػ٘هب• 
 

رظؼَٝ " ػ٠ِ حُٔئٓٔخص ح٫ثظٔخ٤ٗش ٝح٤ُٜجخص حُٔٔخػِش حكظَحٜٓخ ُـٔغ حُز٤خٗخص حُٔظؼِوش حُظ٢ ٣ـذ ٌٛح حُظٞؿ٤ٚ حُٔزخىة ٣ليى 

 حُٔخ٤ُش حَُٔطزطش رظـ٤َ حُٔ٘خم.ُِٔوخ١َ حٌُزخٍ " حُٔوظ٤َٟٖ 

ش رخُٔ٘خم، ٝطؤ٤ًي حُظِحّ ٣ٜيف ر٘ي حُٔـَد، ٖٓ ه٬ٍ ٌٛح حُظٞؿ٤ٚ، ا٠ُ طؼ٣ِِ ؿٜٞى حُظول٤ق ٖٓ حُٔوخ١َ حُٔخ٤ُش حَُٔطزط

طـخٙ ػ٬ٔثٜخ حَُث٤٤ٔ٤ٖ ك٤ٔخ ٣ظؼِن رخُؼ٤ِٔخص ٝح٧ٗ٘طش حُٔ٘خه٤ش، ًُٝي رٜيف طل٤ٖٔ طوط٢٤ ػ٤ِٔش حُظلٍٞ ك٢  حُٜٔخٍف

ٓيٟ طؼَٝ حُٔوظ٤َٟٖ  َٓحهزشحُٔـَد رز٤خٗخص ٗٞػ٤ش ٤ًٔٝش، طؼٌْ ر٘ي رظ٣ِٝي  حُٜٔخٍفحُوطخع. ٣ُِِّٝ حُظٞؿ٤ٚ 

 ٘خه٤ش.حَُث٤٤ٔ٤ٖ ُِٔوخ١َ حُٔ

 

III .5 .اُت٘ظُُٔخ وأُبُُخ ُِٔخبؽشأُـبسثُخ ٓغ الاتدبهبد اُدذَذح  أُظبسفتٌُق  ادػشوس  

 

III.1.5. أُخبؽش أُظشكُخ ُٔشاهجخأؽش ثبصٍ ٓىخضح ػًِ تطىس  ػىدح 

 

 حُٔظِح٣ي ٨ُٓٞحم:ططٍٞص حطلخه٤خص رخٍُ ر٘ؤٕ ح٩َٗحف حَُٜٔك٢ حُلؼخٍ رٌَ٘ ًز٤َ ُِظ٤ٌق ٓغ ح٧ُٓخص حُٔخ٤ُش ٝحُظؼو٤ي 

 



 

 

 : ِٓخض ُتطىس إؽبس ثبصٍ الاحتشاص13ٌاُدذوٍ 

 الأحٌبّ اُشئُغُخ تطىساُ

 (1988) 1رخٍُ 

 

 ُِٜٔخٍفحُٜيف: طٞك٤ي ٓؼخ٤٣َ ح٬ُٔءس حُٔخ٤ُش • 

 % ػ٠ِ ح٧ٍٛٞ حَُٔؿلش رخُٔوخ١َ )ٗٔزش ًٞى(8حُظ٤ًَِ: ٓوخ١َ ح٫ثظٔخٕ، ر٘ٔزش ى٤ٗخ هيٍٛخ • 

 (2004) 2 رخٍُ

 

 حُٜيف: طل٤ٖٔ حُلٔخ٤ٓش ُِٔوخ١َ )حُٔٞه٤ش ٝحُظ٘ـ٤ِ٤ش( ٝطؼ٣ِِ ح٩ىحٍس حُيحه٤ِش )ٗٔزش ٓخًيٝٗٞ(.• 

حًَُٖ حُؼخُغ: ح٠ٗزخ١   (iii)ًَُٖ حُؼخ٢ٗ: ح٩َٗحف حُـِث٢ ح٫كظَح١ُ )٣ُخىس ىٍٝ حُـٜخص حُظ٘ظ٤ٔ٤ش(، ح (ii) حًَُٖ ح٧ٍٝ: كوٞم ح٤ٌُِٔش )ح٫ثظٔخٕ، حُٔٞم، ٝحُٔوخ١َ حُظ٘ـ٤ِ٤ش(، (i) ػ٬ػش أًٍخٕ: • 

 حُٔٞم )حُ٘لخك٤ش ٝحُظٞحَٛ حُٔخ٢ُ(.

 حُٔٔخٛٔش: ٜٗؾ أًؼَ ىهش ٣ظ٤ٌق ٓغ طؼو٤يحص حُؼَٔ حَُٜٔك٢.• 

 (2010) 3رخٍُ 

 

 .2008ح٤ُٔخم: ح٫ٓظـخرش ٨ُُٓش حُٔخ٤ُش حُؼخ٤ُٔش ُؼخّ • 

٤ٗٚ(، ٍٝأّ حُٔخٍ  : حُ٘ٞحس حُِٜزش ٖٓ 1ٖٓ ح٣َُ٘لش ح٧ٓخ٢ٓ ٗٔزش ٍأّ حُٔخٍطؼ٣ِِ ٓظطِزخص ٍأّ حُٔخٍ ػخ٢ُ حُـٞىس )•  ّٞ ٍأّ حُٔخٍ كٜش ) ح٧ػ٤ٖ٘ ح٧ًؼَ ٬ٛرش ٖٓ ك٤غ ١ز٤ؼش ٍأّ حُٔخٍ ٌٓ

 ح٣َُ٘لش) ح٧هَٟ ٍأّ حُٔخٍ  (، ًُٝي ٠ُٔخٕ حُوٞس حُٔخ٤ُش ك٢ ٓٞحؿٜش ح٧ُٓخص، ٝحُظ٢ طوظِق ػٖ ح٩ٟخك٤شّ ٓ٘يحص ح٣َُ٘لش ح٠ُٝ٧( ٝأىٝحص حُٔ٘يحص حُوخرِش ُِظل٣َٞ ح٧هَٟ )1ٖٓ ح٣َُ٘لش حُؼخى١ 

 (، ٢ٛٝ ٣ٍَٟٝش ٬ُِٔءس حُٔخ٤ُش ػ٠ِ حُٔيٟ حُط٣َٞ.3 ح٣َُ٘لش، 2

 .2، ح١ٌُ طْ طوي٣ٔٚ رٔٞؿذ حطلخه٤ش رخٍُ 3 ح٣َُ٘لشح٠ُـ٢ حُِحثي ٖٓ • 

 %(8%، اؿٔخ٢ُ ٍأّ حُٔخٍ: 6: 1ٗٔزش ٍأّ حُٔخٍ ح٧ٓخ٢ٓ ٖٓ ح٣َُ٘لش%، 4.5: 1كٜش ٍأّ حُٔخٍ حُؼخى١ ٖٓ ح٣َُ٘لش ) ٨ُٓٞحٍ حٌُحط٤شحُلي ح٧ى٠ٗ • 

 %(3≤ ٗٔزش حَُحكؼش حُٔخ٤ُش )ٗٔزش حَُحكؼش حُٔخ٤ُش:  اىهخٍ• 

 %100≤ %، ٝٗٔزش حُظ٣َٞٔ حُٔٔظوَ حُٜخك٢ 100≤ ٓؼخ٤٣َ ح٤ُُٔٞش: ٗٔزش طـط٤ش ح٤ُُٔٞش اىهخٍ • 

رخ٫كظلخظ رخكظ٤خ٢١ أٓخٕ ُظـ٘ذ كخ٫ص  حُٜٔخٍف( ٠ُٔخٕ ح٫ٓظوَحٍ حُٔخ٢ُ، ًُٝي ٖٓ ه٬ٍ اُِحّ A2E( ك٢ كٔخد ٗٔزش طـط٤ش ح٤ُُٔٞش )hLALطؼُط٠ أ٤ٔٛش ٨ٍُٛٞ حُٔخثِش ػخ٤ُش حُـٞىس )• 

خ.  30هٔخٍس ٟج٤ِش أٝ ٓؼيٝٓش ك٢ حُو٤ٔش، ُٔٞحؿٜش أُٓخص ح٤ُُٔٞش حُظ٢ هي طٔظَٔ ٧ًؼَ ٖٓ طل٣ِٜٞخ رَٔػش ا٠ُ ٗوي، ٓغ  ُِٜٔخٍفحٌُػَ ٝح٤ٜٗ٫خٍ حَُٜٔك٢، أ١ ح٧ٍٛٞ حُٔخ٤ُش حُظ٢ ٣ٌٖٔ  ًٓ ٞ٣

ح٣ًَُِٔش، ٝرؼٞ حُٔ٘يحص  حُٜٔخٍف)أػ٠ِ ؿٞىس(: حُؼ٬ٔص حٍُٞه٤ش، ٝح٫كظ٤خ٤١خص ُيٟ  1( ٝكوخً ُٔوخ١َٛخ ٤ُٓٝٞظٜخ: )أ( حُٔٔظٟٞ 2L ،2B، 1طُٜ٘ق ٌٛٙ ح٧ٍٛٞ كٔذ ٓٔظ٣ٞخطٜخ )حُٔٔظٟٞ 

(، ٝحُٔ٘يحص حُٔـطخس، ٝٓ٘يحص L: حُٔ٘يحص ح٤ُٔخى٣ش ًحص حُظ٤ٜ٘ق ح٫ثظٔخ٢ٗ حُٔ٘ولٞ )ٓؼَ 2Lأٝ أػ٠ِ(، )د( حُٔٔظٟٞ  LLح٤ُٔخى٣ش ًحص حُظ٤ٜ٘ق ح٫ثظٔخ٢ٗ حُؼخ٢ُ )ؿخُزخً ٓخ ٣ٌٕٞ ط٤ٜ٘لٜخ 

ظٔخ٢ٗ حُٔ٘ولٞ، ٝح٧ْٜٓ، ٝح٧ٍٝحم حُٔخ٤ُش حُٔيػٞٓش رَٕٛٞ ػوخ٣ٍش، ٓغ ٟٝغ كيٝى ُ٘ٔزظٜخ ك٢ : ٓ٘يحص حًَُ٘خص ًحص حُظ٤ٜ٘ق ح٫ث2Bحًَُ٘خص ًحص حُظ٤ٜ٘ق ح٫ثظٔخ٢ٗ حُؼخ٢ُ، )ؽ( حُٔٔظٟٞ 

 ح٫كظ٤خ٢١.

 ٓوخرَ حُٜ٘ؾ حُٔٞح١ُ ُِيٍٝس ح٫هظٜخى٣ش أٝ كظ٠ حُٜ٘ؾ ؿ٤َ حُي١ٍٝ. -حٛظٔخّ ؿي٣ي رٜ٘ؾ اىحٍس حُٔوخ١َ حُظ٢ طؼظزَ ٓؼخًٔش ُِيٍٝس ح٫هظٜخى٣ش • 

( ٝحكظ٤خ٤١خص ٓؼخًٔش 1كٜش ٍأّ حُٔخٍ حُؼخى١ ٖٓ ح٣َُ٘لش ٖٓ  ٓوِٝٗخص كلع ٝهخث٤شَّأّ حُٔخٍ )ٓوِٝٗخص ٓخ٤ُشّ ٝهخث٤شّ ُهٞحػي حَُٔحهزش ح٫كظَح٣ُش ح٤ٌُِش ٝاىحٍس حُٔوخ١َ حُ٘ظخ٤ٓش: اىهخٍ • 

 (.1كٜش ٍأّ حُٔخٍ حُؼخى١ ٖٓ ح٣َُ٘لش % ٖٓ 2.5% ا٠ُ 0ُِيٍٝس ح٫هظٜخى٣ش )ٖٓ 

  .ًحص ح٤ٔٛ٧ش حُ٘ظخ٤ٓش حُؼخ٤ُٔش حُٜٔخٍفزش ح٤ٌُخٗخص ًحص ح٤ٔٛ٧ش حُ٘ظخ٤ٓش )أًزَ ٖٓ إٔ طظَُى ُظٜ٘خٍ( أٝ َٓحه• 

  ح٧ػَ: طل٤ٖٔ حُويٍس ػ٠ِ حُٜٔٞى ك٢ ٝؿٚ حُٜيٓخص حُٔخ٤ُش.• 

(: حٓظٌٔخٍ 2023) 4رخٍُ 

حُـيٍٝ ح٢ُِ٘ٓ ُظ٘ل٤ٌ كِٓش 

حَُٔكِش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ) 3رخٍُ 

 (3حُٜ٘خث٤ش ُزخٍُ 

 ح٧ٛيحف: طٞك٤ي حُٔٔخٍٓخص ٝحُلي ٖٓ حُظل٤ٌْ حُظ٘ظ٢ٔ٤،• 

، ٝحُظ٢ طٔظويّ رٌَ٘ هخٙ ك٢ طلي٣ي حُٔوخ١َ حُظ٢ د ؿي٣يس ٨ٍُٛٞ حَُٔؿلش رخُٔوخ١َاىهخٍ هٞحػي كٔخ  (ii)اػخىس ٟز٢ ٗٔخًؽ ح٫ثظٔخٕ حُيحه٢ِ ٝٓوخ١َ حُٔٞم،   (i)حُظـ٤٤َحص حَُث٤ٔ٤ش: • 

 ٗٔزش ح٬ُٔءس حُٔخ٤ُش.طظلِٜٔخ حُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش، ٝكٔخد 

% ٖٓ كٔخد ح٧ٍٛٞ حَُٔؿلش رخُٔوخ١َ ٖٓ حُ٘ٔخًؽ حُيحه٤ِش ٓوخٍٗش رظِي حُظ٢ طْ اٗ٘خإٛخ رٞحٓطش حُ٘ٔخًؽ حُٔؼ٤خ٣ٍش ُِلي ٖٓ حُظول٤ٞ 72.5طل٤ٖٔ ٗٔخًؽ حُٔوخ١َ: حُلي ح٧ى٠ٗ ُِ٘خطؾ ر٘ٔزش • 

 حُٜٔط٘غ ُٔظطِزخص ٍأّ حُٔخٍ.

 ي٣يس )حُطخٍثش ٝحُ٘خٗجش(:اىحٍس حُٔوخ١َ ؿ٤َ حُٔخ٤ُش حُـ• 

 آ٤ُخص طول٤ق حُٔوخ١َ حُٔظؼِوش رؤٓٞحم ح٧ٍٛٞ حُٔ٘لَس ٝحُظ٣َٞٔ ح١ًَِٓ٬ُ  -

 حَُه٤ٔش حُٜٔخٍفط٘ظ٤ْ حُويٓخص حَُٜٔك٤ش حُٔٞح٣ُش ٝ -

 (2Bh2 - ُِٜٔخٍف ح٣ًَُِٔشّحَُهٔ٘ش ٝحُز٤٘ش حُظلظ٤ش )طو٤٘خص حُزِٞى ط٤ٖ٘، ط٤َِٓ ح٧ٍٛٞ حُٔخ٤ُش، حُؼِٔش حَُه٤ٔش  -

 ط٘ظ٤ْ حُظ٣َٞٔ ح٧ه٠َ: حُلي ٖٓ ٓٔخٍٓخص حُظ٤ِ٠َ حُز٤ج٢ -

 (hAEL -٣ُخىس حَُهخرش ػ٠ِ ًَٗخص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔخ٤ُش: ح٫طلخى ح٧ٍٝٝر٢ )٫ثلش حَُٔٝٗش حُظ٘ـ٤ِ٤ش حَُه٤ٔش  -
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 ٓوخ١َ حُلًٞٔش حُز٤ج٤ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ٝحُٔئ٤ٔٓش -

ٟخصٓوخ١َ حُٔ٘خم: اىٍحؽ  - َّ ُِٔوخ١َ حُٔخى٣ش ٝٓوخ١َ ح٫ٗظوخٍ ا٠ُ حهظٜخى ٓ٘ولٞ  حُٜٔخٍفَٔؿلش رخُٔوخ١َ، ٝحهظزخٍحص ح٩ؿٜخى حُٔ٘خه٢ ُٔوخٝٓش حٌَُر٤ٗٞش ك٢ كٔخد ح٧ٍٛٞ حُ حُظؼ

 حٌَُرٕٞ.

 



 

 

إ ًٍخثِ رخٍُ حُؼ٬ع ٤ُٔض ٓـَى ا١خٍ ط٘ظ٢ٔ٤، رَ طٌَ٘ ك٢ حُٞحهغ ٗظخٓخً ر٤ج٤خً ٓظٌخ٬ًٓ، ك٤غ طظلخػَ ًَ ٤ًٍِس رٌَ٘ 

 ٝحُ٘ٞػ٤ش ٝحُٔٔؼش: ح٤ٌُٔش ، ٖٓ حُ٘خك٤شحُٔوخ١َ ٖٓ ٟٞحر٢ى٣٘خ٢ٌ٤ٓ ٓغ حًَُخثِ ح٧هَٟ، ُظٌَ٘ ٓؼخً ر٤٘ش ًخِٓش 

 

 أُىاسد اُزاتُخاُشًُضح الأوًُ: اُحذ الأدًٗ ٖٓ ٓتطِجبد 
 

ُٔوخ١َ  ُِٔٞحٍى حٌُحط٤ش ح٬ُُٓش حُٜٔخٍفليى ٤ًل٤ش كٔخد ٣ ٞػ٠ِ حُٜٔ٘ؾ ح٢ٌُٔ. كٜ خك٢ ؿَٞٛٛ طوّٞ ح٤ًَُِس ح٠ُٝ٧

ُٔٞحٍى حح٫ثظٔخٕ، ٝٓوخ١َ حُٔٞم، ٝحُٔوخ١َ حُظ٘ـ٤ِ٤ش، رخٓظويحّ ٗٔخًؽ ىحه٤ِش أٝ ٗٔخًؽ ٓٞكيس، ٓؼَ طٞؿ٤ٚ ٓظطِزخص 

ئى١ ا٠ُ طهي  خ، ٌُٜٝ٘حُٜٔخٍفآٌخ٤ٗش حُٔوخٍٗش ر٤ٖ  ح٤ًَُِس ح٠٠ُٝ٧ٖٔ طػ٠ِ ٓٔظٟٞ ح٫طلخى ح٧ٍٝٝر٢.  سحُٔٞكيحٌُحط٤ش 

حُظو٤َِ ٖٓ ٗؤٕ حُٔوخ١َ ؿ٤َ حُٔخ٤ُش، حُظ٢ ٣ٜؼذ ه٤خٜٓخ ٤ًٔخً، ٫ ٤ٓٔخ ٓوخ١َ حُٔ٘خم، ٝٓوخ١َ حُ٘ٔخًؽ، ٝحُٔوخ١َ 

 ح٤ُٔزَح٤ٗش.

 

 (IALLB ،IALLB ،PERB) خالاحتشاصَ أُشاهجخ اُشًُضح اُثبُٗخ:
 

، ٣ظْ ا٬١ع آ٤ُخص حُٞهخ٣ش ٖٓ حُٔوخ١َ ْ طلؼ٤ِٜخ ػزَ أ١َ طوزَّ حُٔوخ١َ(، حُظ٢ ٣ظELPٖٓ ه٬ٍ ر٤خٗخص طوزَّ حُٔوخ١َ )

أٝ  )حُٔٞحٍى حٌُحط٤ش حُيحه٤ِش(رخٓظويحّ أٗظٔش ح٩ٌٗحٍ حُٔزٌَ ك٢ ح٤ًَُِس حُؼخ٤ٗش ػ٠ِ ػ٤ِٔخص طو٤٤ْ ًلخ٣ش ٍأّ حُٔخٍ حُيحه٢ِ 

اؿَحء حهظزخٍحص ٟـ٢ ػ٠ِ ٓيٟ َٓٝٗش حكظ٤خ٤١خص ٍأّ   (i)ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُ: ًُي . ٣ٝظْ ش٤٤ْ ًلخ٣ش ح٤ُُٔٞش حُيحه٤ِطو

 (ii)حُٔخٍ ك٢ ٓٞحؿٜش ٤ٓ٘خ٣ٍٞٛخص ح٧ُٓخص )حُظزخ١ئ ح٫هظٜخى١، ٛيٓخص أٓؼخٍ حُِٔغ، حٍطلخػخص أٓؼخٍ حُلخثيس، اُن(، ٝ

َٓحػخس حُٔوخ١َ حُظ٢ ُْ ٣ظْ ط٘خُٜٝخ رخٌُخَٓ ك٢ ح٤ًَُِس ح٠ُٝ٧، ٓؼَ ٓوخ١َ حُظ٤ًَِ، ٝٓوخ١َ أٓؼخٍ حُلخثيس ك٢ حُٔللظش 

ٟخصحَُٜٔك٤ش، ٝ َّ  حُٔظؼِوش رخُٔ٘خم، ٝٓوخ١َ حُٔٔؼش، اُن. حُظؼ

 
 اُشًُضح اُثبُثخ: اٗؼجبؽ اُغىم

 

َ ط ّٔ ػ٠ِ َٗ٘ ٗٔخًؽ طل٤ِ٤ٜش طـط٢  حُٜٔخٍف٘ـغ طٖٓ ه٬ٍ طؼ٣ِِ حُ٘لخك٤ش، اً  شح٫كظَح٣ُ حَُٔحهزشح٤ًَُِس حُؼخُؼش ٌ

ح٧ٍٛٞ حَُٔؿلش رخُٔوخ١َ، ٝٗٔذ حَُحكؼش حُٔخ٤ُش، ٝٗٔذ ح٤ُُٔٞش، ٝٓوخ١َ حُظ٣ٍٞن. ٝطظ٤ِٔ ٌٛٙ حُ٘ٔخًؽ رٔؼخ٤٣َ ٓٞكيس 

طٔظي ٓٔظٟٞ ح٫طلخى ح٧ٍٝٝر٢(. ُِٝـخ٣ش )ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ، ٓظطِزخص ٍأّ حُٔخٍ/طٞؿ٤ٚ ٓظطِزخص ٍأّ حُٔخٍ حَُحرغ ػ٠ِ 

ظَ٘ٔ ٓوخ١َ حُلًٞٔش حُز٤ج٤ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ٝحُٔئ٤ٔٓش ٝطيحر٤َ حُٔ٘خم رٔٞؿذ ٓزخىة رخٍُ حُظٞؿ٤ٜ٤ش ُح٩كٜخكخص ح٥ٕ 

ح٣ًَُِٔش ٝح٤ُٜجخص حَُهخر٤ش حُٔخ٤ُش حُظ٢  حُٜٔخٍف(، ٢ٛٝ ٗزٌش ٖٓ DEEPحُ٘ظخّ حُٔخ٢ُ ) طو٤٠َحُـي٣يس ٝٗزٌش 

 كَٗٔخ. َٜف٣ٓٔظ٤٠ق أٓخٗظٜخ 

 

( ُٔوخ١َ ح٫ثظٔخٕ ٬ًٌٔٓ ُِٔ٘ظٍٞ حُٔلخٓز٢ )حُٔؼ٤خٍ حُي٢ُٝ ٩ػيحى 3ك٢ حُٞهض ٗلٔٚ، أٛزق حُٔ٘ظٍٞ ح٫كظَح١ُ )رخٍُ 

ٓزِؾ هٔخٍس حُٔٔظلوخص حَُٔحى حٓظَىحىٛخ ػ٘ي (. ٣ٔظويّ ٌٛحٕ ح١٩خٍحٕ ٗلْ حُٔؼخ٤٣َ ُو٤خّ ٝطوي٣َ 9حُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش 

( Ih(، ٢ٛٝ ىحُش ٫كظٔخ٤ُش حُظؼؼَ )R2A -حُؤخٍس ح٫ثظٔخ٤ٗش حُٔظٞهؼش ) ػ٘ي ح٫ٓظلوخم ٓوخ١َ حُظؼؼَ حُظؼؼَ أٝ 

 ُٜيك٤ٖ ٓوظِل٤ٖ:(، ٌُٖٝ RLhػ٘ي حُظؼؼَ )( ٝحُظؼَٝ AEhٝحُؤخٍس ػ٘ي حُظؼؼَ )

 

(i)  ٍُ(، ٝٛٞ ٜٗؾ حكظَح١ُ ٓيػّٞ رَأّ ٓخٍ ط٘ظ٢ٔ٤، ٖٓ أؿَ طو٤٤ْ ٍأّ حُٔخٍ ح٬ُُّ أٝ حُٔطِٞد 3ح٧ٍٝ )رخ

 ظ٤ؼخد حُؤخثَ ؿ٤َ حُٔظٞهؼش ٖٓ حُٜيٓخص حُ٘ي٣يس، ٝرخُظخ٢ُ طو٤٤ْ حُٔوخ١َ حُٔظٌزيس )ٜٗؾ ٓؼخًْ ُِيٍٝس ح٫هظٜخى٣ش(.٫ٓ

(ii)  (، كٜٞ ٜٗؾٌ ٤ٔ٣َ ا٠ُ حُظٞهغ حُي١ٍٝ، ًُٝي ُلٔخد 9أٓخ حُٔؼ٤خٍ حُؼخ٢ٗ )حُٔؼ٤خٍ حُي٢ُٝ ٩ػيحى حُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش

ثَ حُٔلخٓز٤ش، ٝطٔـ٤َ ٌٛٙ حُؤخثَ ك٢ ٌَٗ ٓوٜٜخص ى٣٘خ٤ٌ٤ٓش ٖٓ ه٬ٍ حُؤخثَ حُٔظٞهؼش ك٢ ر٤خٕ ح٧ٍرخف ٝحُؤخ

، ٓغ آ٤ُش ط٤ٜ٘ق طُٜ٘قّ ح١٧َحف حُٔوخرِش ا٠ُ ػ٬ع كجخص: حُلجش ح٠ُٝ٧: ط٠ْ ؿ٤ٔغ ٗظخّ ط٤ٜ٘ق ىحه٢ِ ١٨َُحف حُٔوخرِش 

ٓظٞهؼش ُٔيس ػخّ ٝحكي(، ٝحُلجش ح٧ٍٛٞ حُٔخ٤ُش ح٤ُِٔٔش حُظ٢ ُْ طظيٍٛٞ رٌَ٘ ِٓلٞظ )ٓوخ١َ ٓٔظوَس ٝهٔخثَ حثظٔخ٤ٗش 

حُؼخ٤ٗش: ط٠ْ ح٧ٍٛٞ حُظ٢ طيٍٛٞص ٓوخ١َٛخ ح٫ثظٔخ٤ٗش رٌَ٘ ِٓلٞظ، ىٕٝ حػظزخٍٛخ ٓ٘ول٠ش أٝ ٓليٝىس )هٔخثَ حثظٔخ٤ٗش 

ٓظٞهؼش ١ٞحٍ ٓيس حُوَٝ(، ٝحُلجش حُؼخُؼش: ط٠ْ ح٧ٍٛٞ حُظ٢ طيٍٛٞص ؿٞىطٜخ ح٫ثظٔخ٤ٗش رٌَ٘ ِٓلٞظ، ٣ٝظْ طٔـ٤َ هٔخٍس 

رظوي٣َ حُٔؼخ٤٣َ )حكظٔخ٤ُش حُظؼؼَ، ٝهٔخٍس حُظؼؼَ ػ٘ي ، ، ُظو٤٤ْ حُؤخثَ ح٫ثظٔخ٤ٗش حُٔظٞهؼش حُٜٔخٍفًٔخ طوّٞ ػ٤ِٜخ. 

، ٝحُظؼَٝ ػ٘ي حُظؼؼَ( ػ٘ي طخ٣ٍن ح٫ٓظلوخم أٝ ػ٘ي ٗوطش ٤ُ٘ٓش ٓليىس، ٣ٝظْ طؼي٣َ ٌٛٙ حُٔؼخ٤٣َ رٌَ٘ حٓظزخه٢، ٝهٞػٚ

ٝرخُظخ٢ُ طو٤٤ْ حُظٌِلش )حُٜخك٤ش( ُِٔوخ١َ )ٛخك٢ حُٔوٜٜخص رؼي ػٌْ حُؤخثَ(. ٣ظ٘خهٞ ٌٛح ٓغ حُٜ٘ؾ ح٫كظَح١ُ 

( ٝطؼٌْ حُٔوخ١َ ح٤ٌِ٤ُٜش ُِطَف TT2( "ه٬ٍ حُيٍٝس" )Ih ،AEhٝ ،RLhطٌٕٞ حُٔؼِٔخص )(، ك٤غ 3)رخٍُ 

 حُٔوخرَ، رـٞ حُ٘ظَ ػٖ حُظوِزخص حُي٣ٍٝش.
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III.2.5.  ِٔظبسف أُـبسثُّخُواُلشص اُدذَذح  اُتٌُقّهذساد 

 اُحبُُخ اُطبسئخ اُت٘ظُُٔخُِظشوف آتثبٍ  أُظبسف أُـبسثُخّ  اعتؼشاع حبُخأ. 

 

( 4رخٍُ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش )  3أًخٍ حُـيٍٝ ح٢ُِ٘ٓ ُظ٘ل٤ٌ كِٓش رخٍُ طظْٔ حُظَٝف حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٝح٫كظَح٣ُش حُٔظؼِوش رخٗظوخٍ أٝ 

 رظلي٣خص ؿي٣يس:

 

 تىٗظ
 

حُـي٣يس ُٔوخ١َ ح٫ثظٔخٕ ا٠ُ ٜٗؾ ٓؼ٤خ١ٍ ك٢  3َٓ٘ٝػًخ ُظل٣َٞ ٓؼخ٤٣َ رخٍُ  حُز٘ي ح١ًَُِٔ حُظ٢ٔٗٞ، هيّ 2023ك٢ ػخّ 

 ٌَٗ ٗظخّ ؿي٣ي ُلٔخد ح٧ٍٛٞ حَُٔؿلش رخُٔوخ١َ ًٝلخ٣ش ٍأّ حُٔخٍ ح٢ُٜٔٔ ُٔوخ١َ ح٫ثظٔخٕ.
 

 

 اُدذَذ 3إطلاذ ثبصٍ  توذَْ: 14اُدذوٍ 

 الأصناف 02-51ترجيح المنشور  2ترجيح بازل  الجديد 2إصلاح بازل 

 السياديين للمقترضين التعرّضات

 حسب نوع الالتزام %0 
(53%-23%-%633) 

 باستثناء التعرّضات
المستلمة ) وزارة  الضمانات

 المالٌة ووزارة الدفاع(

 المستلمة الضمانات %0 53%  
 طرف على الدولة ضمانات)

 (633% بنسبة مرجح مقابل

 للهيئات العامة باستثناء الإدارة المركزيّة التعرّضات

 53% -%53حسب نوع الالتزام ) 

23%-%633) 

التً لا تنشط فً قطاعات 
 منافسة

التً تنشط فً قطاعات  %633 
 منافسة

 لمؤسسات تأمين الائتمانات التعرّضات

 53% الشركة التونسٌة للضمان  %0 
)ضمان الشركة التونسٌة 
للضمان على طرف مقابل 

 (633%مرجح بنسبة 

 للمصارف والمؤسسات المالية التعرّضات

إلى  التعرّضاتٌتمّ تبوٌب 
المصارف والمؤسسات 
-ب-المالٌة حسب الأقساط )أ

ج( وحسب نوع الالتزام ) 
قروض )ائتمانات( قصٌرة 
 الأجل وقروض أخرى(

 التزامات قصيرة الأجل  

53%   
53% 

 القسط أ

 القسط ب 23%

 القسط ج %150

 التزامات أخرى  

%40  
53%  

 القسط أ

 القسط ب %75

 القسط ج %150

 118-0211 للقانون شركات خفية الإسم( الخاضعة( الأصغر التمويل لمؤسسات التعرّضات

إلى  التعرّضاتٌتمّ تبوٌب 
 الأصغر التموٌل مؤسسات

ج( -ب-حسب الأقساط )أ
وحسب نوع الالتزام ) 

قروض )ائتمانات( قصٌرة 
 الأجل وقروض أخرى (

 التزامات قصيرة الأجل  

53% -%53حسب نوع الالتزام ) 

23%-%633) 

 القسط أ

 القسط ب 23%

 القسط ج %150

 التزامات أخرى  

-%53حسب نوع الالتزام ) %40

23%-%633) 

 القسط أ

 القسط ب %75

 القسط ج %150

 التعرّض لعملاء البيع بالتجزئة
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 على 75% ترجٌح تطبٌق ٌتم

 خطوط لدٌهم الذٌن الأفراد
 على وسحب متجددة ائتمان

 .المكشوف

القروض الفرديّة )قروض  %633 %75
 الاستهلاك(

 المضمونة بالعقارات السكنيّة التعرّضات

التدفقات  على كبٌر بشكل ٌعتمد لا السداد   
العقار  النقدٌة الناتجة عن  

 على ٌتم تطبٌق الترجٌح بناء  
 إلى القرض ونسبة السداد
 المستحق الرصٌد=  القٌمة
ا  العقار قٌمة على مقسوم 

53 %  
 

23% 

 %23 >=نسبة القرض إلى القٌمة

 >=نسبة القرض إلى القٌمة %>23 %25

33%   

 >=نسبة القرض إلى القٌمة %>60 %30

53% 

 >=نسبة القرض إلى القٌمة %>53 %40

63%  

 >=نسبة القرض إلى القٌمة %>63 %50

%633  

   633%<نسبة القرض إلى القٌمة  %70
 البعث العقاري )الشراء، التطوير، الإنشاء(

على  ٌتم تطبٌق الترجٌح بناء  
مرحلة التقدم فً إنجاز 

الإنشاء  المشارٌع ) مرحلة
، مرحلة 623%

 (633%التسوٌق

حسب نوع الالتزام  623%
(53%-23%-

%633) 

 مرحلة الإنشاء

الشراء،  برنامج من الانتهاء بعد ما مرحلة %633
  التطوٌر، الإنشاء 

 عمليات تمويل المشاريع

على  ٌتم تطبٌق الترجٌح بناء  
مرحلة التقدم فً إنجاز 

ما قبل  المشروع ) مرحلة
، مرحلة 130%التشغٌل: 

 (100%التشغٌل: 

حسب نوع الالتزام  %130
(53%-23%-

%633) 

 مرحلة ما قبل التشغٌل

 مرحلة التشغٌل %100

 التعرّض المتعثّر ) الأصول المصنّفة(

 من رصٌد %53= <مخصّصات خاصّة %100 %100 

المستحق  القرض  

 من رصٌد %53 >مخصّصات خاصّة  %100 %150 

المستحق القرض  
 الموارد الذاتيّة( من المخصومة تلك باستثناء) الموارد الذاتيّة أدوات من وغيرها والأسهم الثانوية للديون التعرّضات

 الدٌون الثانوٌة %100 150% 

المدرجة غٌر للأسهم المضاربً التعرض %100  400%   

المساهمات المباشرة للمصرف الذي 
 تمّ ترجٌح شركاته وفروعه بنسبة 

250%  

 مواقع أخرى فً شكل حصص %100  250%

المساهمات المباشرة للمصرف الذي 
 الاستثمار صنادٌق تمّ فٌه ترجٌح

 القابلة المالٌة الأوراق فً الجماعً
باعتماد   %250للتداول بنسبة 

   النهج البدٌل

 الاستثمار صناديق أسهم أو حصص 
 القابلة المالية الأوراق في الجماعي
  للتداول

 النهج البدٌل %633 523% 

 منقحة ترجيحات (:الائتمان تحويل معامل) الميزانية خارج للالتزامات الائتمان معادل مخاطر

 نوع الالتزام   

 ائتمان مستندي %100 %40 

 كفالة سحب %50 %100 

ٌّةكفالة  %50 %100  جمرك  

 ضمان سندات الخزانة %50 %100 
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 ضمان مقابل بٌن البنوك %20 %100 

ائتمانات تمّ التبلٌغ عنها ولكن لم ٌتم  %100 %40 
 الإفراج عنها بعد

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

(2023ر٘خءً ػ٠ِ ر٤خٗخص ٖٓ حُز٘ي ح١ًَُِٔ حُظ٢ٔٗٞ ): أُظذس   
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ٍهْ  حٍُٔ٘٘ٞ حُٜخىٍ ػٜ٘ٚٓ٘ـ٤ش ؿي٣يس ُلٔخد حُٔوٜٜخص حُـٔخػ٤ش ٝكوخً ٧كٌخّ  أ٠٣خ حُز٘ي ح١ًَُِٔ حُظ٢ٔٗٞأىهَ 

ٔٔض ٌٛٙ حُٜٔ٘ـ٤ش حُـي٣يس ٩ىحٍس طؤػ٤َ 02-2023ٍهْ  حٍُٔ٘٘ٞ. ٝرخُٔوخٍٗش ٓغ حُٜٔ٘ـ٤ش حُٔؼظٔيس ك٢ 2024-01 ُٛ  ،

ط٣ُٞغ ح٫ُظِحٓخص   (i)ُٜٔ٘ـ٤ش ٖٓ: . ٝطظؤُق ٌٛٙ ححُٜٔخٍف ٍإّٝ أٓٞحٍػ٠ِ  9حُٔؼ٤خٍ حُي٢ُٝ ٩ػيحى حُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش 

ف ك٢ 1ٝ 0حُٜٔ٘لش  َّ ؼ ُٓ كٔخد ٓظ٢ٓٞ ٓؼيٍ حُٜـَس ٌَُ   (ii)، كٔذ هطخع حُ٘٘خ١؛ 24-91ٍهْ  حٍُٔ٘٘ٞ، ًٔخ ٛٞ 

ططز٤ن ػخَٓ طؼي٣َ ٌَُ هطخع   (iii)هطخع ٗ٘خ١ حٓظ٘خىًح ا٠ُ كظَس طخ٣ٍو٤ش ٓيطٜخ ٓزغ ٓ٘ٞحص )ري٫ً ٖٓ هْٔ ٓ٘ٞحص(؛ 

، ٣ٝوُلٞ ُوطخػخص ٝحُ٘ظَحء ك٢ حُوطخع حُؼخَّ أٓخ٢ٓ ُوطخػخص حُظط٣َٞ حُؼوخ١ٍ ٝحُظـخٍس ٝح٩ٗ٘خءحص ٗ٘خ١، ٣َُكغ رٌ٘

 حُٜ٘يٓش ح٤ٌُٔخ٤ٌ٤ٗش ٝح٩ٌُظ٤َٗٝش ٝح٧ى٣ٝش ٝح٤ُٔخكش.

 

 16حُٜخىٍ ك٢  08-2025ٍهْ  حٍُٔ٘٘ٞٓؼ٤خ١ٍ ٖٓ ه٬ٍ  ٓ٘طنحُوطخع حَُٜٔك٢ ك٢ حُظ٢ٔٗٞ ح١ًَُِٔ حُز٘ي أَٗى 

حُظ٤ٜٔي٣ش ٫ػظٔخى ح٬ٛ٩كخص ح٫كظَح٣ُش ٝحُٔؼ٤خ٣ٍش. ٣َٝ٘ٔ َٓ٘ٝع ح٬ٛ٩ف  رخ٩ؿَحءحص، ٝحُٔظؼِن 2025ٓخ١ 

ٖٓ ه٬ٍ اىهخٍ  24-1991ٍهْ  حُز٘ي ح١ًَُِٔ حُظ٢ٔٗٞ ٍَٓ٘٘ٞٓحؿؼش   (i)ح٫كظَح١ُ ٝحُظ٘ظ٢ٔ٤ رٌَ٘ أٓخ٢ٓ ٓخ ٢ِ٣: 

ٟخصش هٞحػي ؿي٣يس ُظ٤ٜ٘ق ٝطـط٤ َّ َٓحؿؼش   (ii)، 9ٝرٔخ ٣ظٔخ٠ٗ ٓغ ٓزخىة حُٔؼ٤خٍ حُي٢ُٝ ٩ػيحى حُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش  حُظؼ

 3ٖٓ ه٬ٍ ٓؼخ٤٣َ ؿي٣يس ٌُلخ٣ش ٍأّ حُٔخٍ رٔخ ٣ظٔخ٠ٗ ٓغ ٓؼخ٤٣َ رخٍُ  06-2018ٍهْ  حُز٘ي ح١ًَُِٔ حُظ٢ٍٔٗٞٓ٘٘ٞ 

،  ٠ح٧ُٝ ح٣َُ٘لشي٣ي َُأّ حُٔخٍ ح٧ٓخ٢ٓ ٖٓ ح٫كظَح٣ُش: ك٤غ طْ طؼي٣َ كٔخرخص ًلخ٣ش ٍأّ حُٔخٍ ٖٓ ه٬ٍ ط٤ًَذ ؿ

، ًُٝي ك٢ كٔخد حُٔوخ١َ حُٔظٌزيس ك٢ كٔخد ٗٔزش ح٬ُٔءس حُٔخ٤ُش ح٣َُ٘لش ح٠ُٝ٧ٝط٤ًَذ ؿي٣ي َُأّ حُٔخٍ ح٩ٟخك٢ ٖٓ 

 ٍٝأّ حُٔخٍ حُظ٢ِ٤ٌٔ، حَُٔؿق رٔوخ١َ ح٫ثظٔخٕ ٝحُظ٘ـ٤َ ٝحُٔٞم(. 1ح٣َُ٘لش )ٍأّ حُٔخٍ ح٧ٓخ٢ٓ ٖٓ 

 

ٓغ ٓظطِزخص ح٬ٛ٩ف حُـي٣يس  حُٜٔخٍفك٢ ٌٛح ح٤ُٔخم، ٣ظ٠ٖٔ حُظ٤٤ٌق حُـي٣ي ُ٘ٔخًؽ حُؤخثَ ح٫ثظٔخ٤ٗش حُٔظٞهؼش ٖٓ هزَ 

َٓحػخس ٝىٓؾ حُٔوخ١َ ؿ٤َ حُٔخ٤ُش ك٢ طوي٣َ حكظٔخ٤ُش حُظوِق ػٖ حُٔيحى ٝهٔخٍس حُظوِق ػٖ حُٔيحى، ٝٛٔخ ػَٜ٘حٕ 

 حُٜ٘خث٢(. 3)أٝ ا١خٍ رخٍُ  4أٓخ٤ٓش ٬ُٗظوخٍ ا٠ُ رخٍُ ٓظطِزخص طؼُي ٢ٛ ظٞهؼش. ٝأٓخ٤ٓخٕ ٖٓ ػ٘خَٛ حُؤخثَ ح٫ثظٔخ٤ٗش حُٔ

 

 

 أُـشة
 

اػخىس ط٣َٞٔ  ػ٠ِ ، أًَٔ ر٘ي حُٔـَد ططز٤ن ٗٔزش ح٤ُُٔٞش ح٠ُٛٞٔ رٜخ ٖٓ هزَ ُـ٘ش رخٍُ، ٝحُظ٢ ط٘ـغ2024ك٢ ػخّ 

٤ِش رظطز٤ن ػٔ حُٜٔخٍفح٧ٍٛٞ ٣ٞ١ِش ح٧ؿَ ًحص حُٔٞحٍى حُٔٔظوَس. ًٔخ طْ طؼ٣ِِ ٓظطِزخص اىحٍس ح٤ُُٔٞش ٖٓ ه٬ٍ اُِحّ 

، ٝر٘خءً ػ٠ِ ٌٛح حُظو٤٤ْ، اٗ٘خء حكظ٤خ٤١خص ٤ُٓٞش ًخك٤ش. ٝطْ أ٠٣خً ح٫ٗظٜخء ٖٓ َٓ٘ٝع هخٕٗٞ طو٤٤ْ ٤ٌِ٤ٛش ٌُلخ٣ش ح٤ُُٔٞش

 حُٜٔخٍفٞم ػخ٣ٞٗش ُِوَٝٝ حُٔظؼؼَس، ًُٝي ٠ُن ُهْ ؿي٣ي ك٢ ط٣َٞٔ ح٫هظٜخى ٖٓ ه٬ٍ ٓ٘ق ٣ٜيف ا٠ُ اٗ٘خء ٓ

 ح٫ثظٔخٕ ٝط٤َٜٔ حٓظَىحى حُوَٝٝ حُٔظؼؼَس ٖٓ هزَ ٓٔظؼ٣َٖٔ ٓظو٤ٜٜٖ. طوي٣َْٓٝٗش اٟخك٤ش ك٢ 

 

ر٘ؤٕ ػ٤ِٔخص طو٤٤ْ ًلخ٣ش ٍأّ  ُِٜٔخٍفحُظوخ٣ٍَ ح٣ُٞ٘ٔش ٖٓ حُٔخىٓش حُ٘ٔوش ك٢ حُٞهض ٗلٔٚ، حٓظؼَٝ ر٘ي حُٔـَد 

٤ٓ٘خ٣ٍٞٛخص ٝططٍُٞ حُٔوخ١َ حُٜخٓش ٝطو٤ُٜٔخ ٤ًٔخً، ٝطلُيى ، حُٜٔخٍفحُٔخٍ حُيحه٢ِ. طلُيى ٌٛٙ حُظوخ٣ٍَ ًٗٔٞؽ أػٔخٍ 

حهظزخٍحص ح٠ُـ٢ حُيحه٤ِش ُظو٤٤ْ ٓظطِزخص ٍأّ حُٔخٍ ٝطؼي٣َ طوط٢٤ ٍأّ حُٔخٍ ٝكوخً ٌُُي. ٝهي ً٘ق ٌٛح ح٫ٓظؼَحٝ ػٖ 

 ط٤ٛٞخص ٖٓ ر٘ي حُٔـَد ُظؼ٣ِِ كؼخ٤ُظٜخ.ا٠ُ حُؼ٤ِٔش، ٓٔخ أىٟ ٌٛٙ طويٓخً ك٢ ططز٤ن  ُٜٔخٍفحاكَحُ 

 

 ػًِ أُظبسف اُشهبثخ الاحتشاصَخ اٌُُِخ ٓدبٍ الاثتٌبساد كٍة. 

 

، رَ ٣ٔظي ا٠ُ حُٜٔخٍفإ ىٓؾ حُٔوخ١َ ؿ٤َ حُٔخ٤ُش ك٢ حُوطخع حَُٜٔك٢ ٫ ٣وظَٜ ػ٠ِ حُـخٗذ ح٫كظَح١ُ حُـِث٢ ك٢ 

ح٠ُٔخىس  ح٫كظ٤خ٤١خصح١٧َ حُظ٘ـ٤ِ٤ش ُ٪َٗحف ح٫كظَح١ُ ح٢ٌُِ ٖٓ هزَ حُِٔطخص حُظ٘ظ٤ٔ٤ش )طو٤٠َ ح٤ُٔخٓش حُ٘وي٣ش، ٝ

 ٝؿ٤َ، حُٜٔخٍفُِيٍٝحص ح٫هظٜخى٣ش ٝحُٔ٘خه٤ش، ٟٝٔخٗخص ح١٧َحف حُٔوخرِش ُِطخهش حُو٠َحء حُٔطِٞرش ٩ػخىس ط٣َٞٔ 

 ًُي(.

 

اػخىس طٞؿ٤ٚ حُظ٘ظ٤ْ حَُٜٔك٢ ٗلٞ ح٤ُٔخٓخص ح٫كظَح٣ُش ح٤ٌُِش ح٫رظٌخٍ حَُث٢ٔ٤ ك٢ ٌٛح حُٔـخٍ. كل٢ ٓٞحؿٜش ٓوخ١َ ٣ؼُيّ 

حُظوِزخص حُي٣ٍٝش ٬ُثظٔخٕ، ٣ظ٤ُق طز٢٘ ا١خٍ ػَٔ حكظَح١ُ ٢ًِ ىٓؾ حُٔوخ١َ حُ٘ظخ٤ٓش، ٝحُظوِزخص حُي٣ٍٝش ٬ُهظٜخى ح٢ٌُِ، 

٢ُ )ح٠ُخثوش حُٔخ٤ُش( ٟٖٔ ٓظطِزخص ٍأّ حُٔخٍ حُـِث٢. ػ٬ٝس ػ٠ِ ًُي، ٣َُّٜٔ ٤ٓٝ٘خ٣ٍٞٛخص حُٜ٘خٗش أٝ ح٠ُؼق حُٔخ

اػخىس طٞؿ٤ٚ ٤ٓخٓش ح٫ٓظوَحٍ حُٔخ٢ُ ٗلٞ ح٤ُٔخٓخص ح٫كظَح٣ُش ح٤ٌُِش طو٤٤ْ حُٔوخ١َ حُ٘ظخ٤ٓش حَُٔطزطش رخُظطٍٞ حُؼخّ 

ٌُي، أىٟ حُـٔغ ر٤ٖ رؼُي١ ح٫هظٜخى ُِيٍٝس ح٫هظٜخى٣ش، ٣ُْٜٝٔ ك٢ ط٣ٌٖٞ ٓوٜٜخص ى٣٘خ٤ٌ٤ٓش ُِوَٝٝ حَُٜٔك٤ش. ٝر

ح٢ٌُِ ٝح٤ُٔخٓخص ح٫كظَح٣ُش ح٤ٌُِش ُٜيف ح٫ٓظوَحٍ حُٔخ٢ُ ا٠ُ ىٓؾ ح٫ٓظوَحٍ حُٔخ٢ُ رٌَ٘ ٣َٛق ٟٖٔ ح٧ٛيحف حُظ٢ 

 (.١2016، ّ.، ح٣ًَُِٔش ا٠ُ طلو٤وٜخ )٫ٞٓ حُٜٔخٍفطٔؼ٠ 
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حُظ٘ظ٤ْ ح٫كظَح١ُ ح٢ٌُِ، ًٝ ح٤ٔٛ٧ش حُوخٛش ح٤ُّٞ، ر٬ٔكظش حُو٤ٞى، أٝ كظ٠ ح٥ػخٍ حُوخٍؿ٤ش حُِٔز٤ش، ُِظ٘ظ٤ْ ٣زٍَُ 

ح٧ُٓش. ك٢ ٌٛح ح٤ُٔخم، ٝك٢ حٗلـخٍ ح٫كظَح١ُ حُـِث٢، ٝحُظ٢ ط٘زغ ٖٓ ػيّ هيٍس حُٔل٤ِِٖ حَُٜٔك٤٤ٖ ٝحُٔخ٤٤ُٖ ػ٠ِ طٞهغ 

٤٣َ حُٔلخٓزش )حُٔؼخ٤٣َ حُي٤ُٝش ٩ػيحى حُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش( ًَُِ٘خص حُٔيٍؿش ٧ٜٗخ ك٠ِض ا١خٍ آ٤ُخص رخٍُ، طْ حٗظوخى حػظٔخى ٓؼخ

 (.١2016، ّ، حُِٔٞى حُي١ٍٝ، ٓٔخ أىٟ ا٠ُ ط٠و٤ْ حُيٍٝحص ح٫هظٜخى٣ش )٫ٞٓ

 

 (i)٣ظ٤ِٔ حُظٞؿٚ حُ٘ظخ٢ٓ حُٞحٟق ُ٪١خٍ ح٫كظَح١ُ رـخٗز٤ٖ ٍث٤٤ٔ٤ٖ. أُٜٝٔخ، حُـخٗذ حُٔئ٢ٔٓ حُزلض، ح١ٌُ ٣َ٘ٔ: 

ح٣ًَُِٔش، ٫ ٤ٓٔخ ك٤ٔخ ٣ظؼِن ر٤ٔخٓخطٜخ حُٔظؼِوش رؤٓؼخٍ  حُٜٔخٍفاىٍحؽ أٛيحف ح٫ٓظوَحٍ حُٔخ٢ُ َٛحكشً ٟٖٔ ٣٫ٝش 

ًَٝٗخص حُظؤ٤ٖٓ ٝؿ٤َٛخ ٖٓ حُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش  حُٜٔخٍفف ح٫كظَح١ُ ػ٠ِ آ٘خى ح٩َٗح  (ii)حُلخثيس ٝأٓؼخٍ حَُٜف، 

ُٓؼُِس )ٓخ٤ُش   (iii)ح٤ُٓٞطش ا٠ُ ٤ٛجش اَٗحك٤ش ٝحكيس،  اٗ٘خء ؿٜش اهَحٝ كو٤و٤ش طؼُظزَ ح٬ًُٔ ح٧ه٤َ، طظٔظغ رويٍحص طيهَ 

خٗذ حُظ٘ـ٢ِ٤، ح١ٌُ ٣ظٔؼَ ك٢ طلي٣ي أىٝحص ٝهخ٤ٗٞٗش( ٝهزَس )ك٢ ٓـخٍ حُظ٤ٜ٘لخص ح٫ثظٔخ٤ٗش(. أٓخ حُـخٗذ حُؼخ٢ٗ، كٜٞ حُـ

(. ٌُُٝي، كبٕ ٍَٟٝس ىٓؾ ١2016، ّ.، ط٘ظ٤ٔ٤ش حكظَح٣ُش ٤ًِش ٌُِ٘ق ػٖ حُٔوخ١َ حُ٘ظخ٤ٓش ٝه٤خٜٓخ ٌٝٓخكلظٜخ )٫ٞٓ

خم حُؼٞحَٓ ؿ٤َ حُٔخ٤ُش ك٢ حُـٞحٗذ ح٫كظَح٣ُش ح٤ٌُِش طؼُيّ رخُـش ح٤ٔٛ٧ش. ٣ٝوغ ا١خٍٛخ حُٔلخ٢ٔ٤ٛ، ك٢ حُٞحهغ، ٟٖٔ ٤ٓ

 ح٣ًَُِٔش. حُٜٔخٍفحُظؼي٬٣ص حُـي٣يس ُظيه٬ص 

 

ُظ٘ظ٤ْ حُظ٣َٞٔ حُؼخ٢ُٔ ٝطـي٣ي ح٤ٌَُٜ حُٔخ٢ُ حُي٢ُٝ آٌخ٤ٗش آٍخء ك٢ حُٞحهغ، أطخكض حُظؤ٬ٓص ٝح٩ؿَحءحص حُـي٣يس حُٔظوٌس 

ط٤ٓٞغ ٗطخم   (i)( : 2014، 2012، ١٫ٞٓ،ّح٣ًَُِٔش، ٫ ٤ٓٔخ ك٢ حُٔٔخثَ حُظخ٤ُش )حٗظَ  ُِٜٔخٍفأىٝحٍ ؿي٣يس 

حُظ٘ظ٤ْ ح٫كظَح١ُ ٝح٩َٗحف حَُٜٔك٢ ك٢ ا١خٍ ططٍٞ حطلخه٤خص رخٍُ، ٝك٢ ٤ٓخم طـي٣ي ط٘ظ٤ْ ح٧ٗ٘طش حَُٜٔك٤ش ٝحُٔخ٤ُش 

اىهخٍ آ٤ُخص ؿي٣يس ٩ىحٍس حُٔوخ١َ، ٫ٝ   (ii)حُوخىٍس ػ٠ِ ًزق ٓ٘طن حٗؼيحّ حُؼوش حُٔؼي١ ح١ٌُ هي ٣ئى١ ا٠ُ أُٓخص ٗظخ٤ٓش، 

ص حُ٘ظخ٤ٓش، ٓٞحء ًخٕ ًُي اػخىس طٞؿ٤ٚ حكظَح١ُ ٢ًِ ُِظ٘ظ٤ْ حَُٜٔك٢، أٝ ح٫ٓظوَحٍ حُٔخ٢ُ، أٝ ٤ٓٔخ ٓؼخُـش ح٧ُٓخ

 حٓظوَحٍ أٓؼخٍ ح٧ٍٛٞ.
 

 أُشًضَخ أُظبسفتحىََ اُغُبعخ اُ٘وذَخ إًُ عُبعخ خؼشاء ٖٓ هجَ 
 

ح٣ًَُِٔش كٍٞ حُؼخُْ حُٔوخ١َ حُٔخ٤ُش حَُٔطزطش رظـ٤َ حُٔ٘خم. ٣ٝؼِٟ  حُٜٔخٍفك٢ حُٔ٘ٞحص ح٧ه٤َس، أىًٍض حُؼي٣ي ٖٓ 

(. أ٫ًٝ، ٫ ٣ٌٖٔ حُللخظ ػ٠ِ ح٫ٓظوَحٍ حُٔخ٢ُ ػ٠ِ حُٔيٟ حُط٣َٞ ىٕٝ 2024، حُؼز٤ي٤٤ٔ١ٖ )ٌٛح حُظلٍٞ ا٠ُ ػخ٤ِٖٓ ٍث٤

ح ُِظٜي٣يحص حُظ٠و٤ٔش طز٢٘ ٤ٓخٓخص ر٤ج٤ش ٓٔظيحٓش ُِ٘ظخّ حُٔخ٢ُ حُلخ٢ُ. ػخ٤ٗخً، ٫ ٣ِحٍ طلو٤ن حٓظوَحٍ ح ًَ ٧ٓؼخٍ ٛؼزخً ٗظ

حُٔلظِٔش حُـي٣يس حُ٘خؿٔش ػٖ كوزش ؿي٣يس ٖٓ حُظ٠وْ، ٓٞحء أًخٗض ٗخؿٔش ػٖ ٓوخ١َ ٓخى٣ش )حُظ٠وْ حُٔ٘خه٢: طؤػ٤َ 

حٟطَحرخص ٬َٓٓ حُظ٣ٍٞي، ٝحٍطلخع ىٍؿخص حُلَحٍس، ٝٗيٍس ح٤ُٔخٙ ػ٠ِ أٓؼخٍ حُـٌحء( أٝ ٓوخ١َ ٗخؿٔش ػٖ حُظلٍٞ ك٢ 

طخهش )حُظ٠وْ ح٧ه٠َ ٝط٠وْ أٓؼخٍ حُٞهٞى ح٧كل١ٍٞ(. ٣َ٘ٔ حُظ٠وْ ح٧ه٠َ ح٠ُـ١ٞ حُظ٠و٤ٔش حُ٘خطـش ػٖ هطخع حُ

طٌِلش ط٣َٔغ ح٫ٗظوخٍ ا٠ُ حهظٜخى ٓ٘ولٞ حٌَُرٕٞ. أٓخ ط٠وْ أٓؼخٍ حُٞهٞى ح٧كل١ٍٞ، ح١ٌُ حٍطز٢ طخ٣ٍو٤خً رخُظ٠وْ حُ٘خطؾ 

خص حُوَٕ حُٔخ٢ٟ ٝحُلَد ح٤َُٓٝش ح٧ًَٝح٤ٗش...(، ك٤َ٘ٔ ح٥ٕ أ٠ً٣خ ػٖ حُظٞطَحص حُـ٤ٓٞ٤خ٤ٓش )ٛيٓخص حُ٘ل٢ ك٢ ٓزؼ٤٘٤

 حُظ٠وْ حُ٘خطؾ ػٖ طز٢٘ ٤ٓخٓخص ٓ٘خه٤ش ط٣ِي ٖٓ أٓؼخٍ حُٞهٞى ح٧كل١ٍٞ.

. ٝك٢ ٌٛح ح٤ُٔخم، طل٣َٞ ح٤ُٔخٓش حُ٘وي٣ش ا٠ُ ٤ٓخٓش ه٠َحءح٣ًَُِٔش ػ٤ِٔشَ  ُِٜٔخٍف٣ؼ٤ن ٓليٝى٣ش ح٧ىٝحص حُٔظخكش 

رؼِٜٔخ، ك٤غ ًٍِص ػ٠ِ ىٓؾ حُظ٤ٌق ٓغ طـ٤َ حُٔ٘خم ك٢ هط٢ طل٣َٞ ح٤ُٔخٓش حُ٘وي٣ش ا٠ُ ٤ٓخٓش ه٠َحء هخٓض ٗزٌشُ 

  حُظلٍٞ ُِٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش، ٝٓلخًخس ح٥ػخٍ حُٔخ٤ُش ه٤َٜس ح٧ؿَ حَُٔطزطش رخُٔ٘خم.

ح٧ىٝحص، ٖٓ ر٤ٖ أٍٓٞ أهَٟ، ٣ٌٖٔ ُِِٔطخص حُ٘وي٣ش حٓظويحّ ػيس أىٝحص ُظ٣َٔغ حُظلٍٞ ح٧ه٠َ. ٝطَ٘ٔ ٌٛٙ  ك٢ حُٞحهغ،

حػظٔخى أٓؼخٍ كخثيس طل٤ِ٤٠ش ُِظلٍٞ حُز٤ج٢، ٝحُظلٌْ ح٫ٗظوخث٢ ك٢ ح٫ثظٔخٕ، ٝطو٤٠َ ٓظطِزخص ح٫كظ٤خ٢١، ٝ"حُظ٤ٔ٤َ ح٢ٌُٔ 

ح٧ه٠َ" ح١ٌُ ٣ل٠َ "حُٔ٘يحص حُو٠َحء" ػ٠ِ كٔخد أٍٛٞ حُٞهٞى ح٧كل١ٍٞ، ٝحُظ٢ ٣٘خٍ ا٤ُٜخ رخْٓ "حُٔ٘يحص حُز٤٘ش"، 

ا٠ُ ٤ٓخٓش  ح٤ُٔخٓش ح٫كظَح٣ُش طل٣َٞٓظطِزخص ٍأّ حُٔخٍ )هل٠ٜخ ُِوَٝٝ حُو٠َحء ٍٝكؼٜخ ُِوَٝٝ حُز٤٘ش(، ٝٝطؼي٣َ 

 .ه٠َحء

٣ـذ حٓظ٤لخء ػيس ١َٝٗ ك٢ ٌٛح حُٜيى: اٛيحٍ ٓ٘يحص ه٠َحء، ٝٓٞم ػخ٣ٞٗش ى٣٘خ٤ٌ٤ٓش ُِٔ٘يحص، ٝهطخع َٜٓك٢ ه١ٞ، 

ٝحهظٜخى أهَ حػظٔخىًح ػ٠ِ حُٞهٞى ح٧كل١ٍٞ، ٝطٞحكَ ر٤خٗخص  ٝهطش حٗظوخٍ ٝحٟلش ًٝحص ٜٓيحه٤ش، ٝك٤ِ ٓخ٢ُ ٓ٘خٓذ،

ح٣ًَُِٔش َٓحؿؼش ٬ٛك٤خطٜخ حُظو٤ِي٣ش، ٓغ  حُٜٔخٍفطل٤ِ٤ٜش، ٝأىٝحص كؼّخُش ٤ُٔخٓخص ح٫كظَحُ ح٢ٌُِ. ًٔخ ٣٘زـ٢ ػ٠ِ 

 َٓحػخس حُٔوخ١َ حُٔظِح٣يس حَُٔطزطش رظـ٤َ حُٔ٘خم.
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ا٫ ٖٓ ه٬ٍ ٣ِٓؾ ٖٓ حُظيحر٤َ ٝحُلٞحكِ حُ٘وي٣ش  ٝحُلخَٗظلٍٞ حُز٤ج٢ حُ٘خؿق حُ إٔ ٣ليع كَم ر٤ٖك٢ ٌٛح ح٤ُٔخم، ٫ ٣ٌٖٔ 

ٝح٫كظَح٣ُش ٝحُٔخ٤ُش حُٔوظِلش. ٣ٝظَ ط٘ل٤ٌ ح٬ٛ٩كخص ح٤ٌِ٤ُٜش أَٓحً رخُؾ ح٤ٔٛ٧ش ُظل٤ٖٔ حُل٤ِ حُٔخ٢ُ ٝط٤ٔ٤َ حُلٍٜٞ 

حُٔ٘طوش حُؼَر٤ش إٔ ٣ِؼذ ىٍٝحً ٛخٓخً ك٢ طلل٤ِ  ػ٠ِ حُظ٣َٞٔ ح٬ُُّ ُِظلٍٞ حُز٤ج٢. ٣ٌٖٝٔ ُظط٣َٞ ٓٞم حُٔ٘يحص حُٔل٤ِش ك٢

 (.2024اٛيحٍ حُٔ٘يحص حُو٠َحء ٝىػْ طز٢٘ ٤ٓخٓخص ٗوي٣ش ٝحكظَح٣ُش ٤ًِش ٛي٣وش ُِز٤جش )حُؼز٤ي١، ّ، 

 

 

 

 خؼشاءتحىََ اُغُبعخ الاحتشاصَخ اٌُُِخ إًُ عُبعخ 
 

طؼ٣ِِ َٓٝٗش حُ٘ظخّ حُٔخ٢ُ ك٢   (i)ح٣ًَُِٔش ٤ٛٝجخص حَُهخرش أىٝحص ح٫كظَحُ ح٢ٌُِ ُٔزز٤ٖ ٍث٤٤ٔ٤ٖ:  حُٜٔخٍفطٔظويّ 

حكظٞحء طَحًْ حُٔوخ١َ حُ٘ظخ٤ٓش   (ii)ػ٠ِ حٓظ٤ؼخد حُؤخثَ، ٝ حُٜٔخٍفٓٞحؿٜش حُٜيٓخص حُؼخ٤ُٔش ٖٓ ه٬ٍ طو٣ٞش هيٍس 

حُؼي٣ي ٖٓ حُٔوخ١َ ٝحُظلي٣خص حُـي٣يس حَُٔطزطش رخُظلٍٞ  (. ٣ٞحؿٚ حُوطخع حَُٜٔك٢ حُلخ2023٢ُ)٣ًِٜٞٞ ٣ٍٝٔظ١ٞ، 

حَُه٢ٔ ح٣َُٔغ ُِويٓخص حُٔخ٤ُش، ٝٓوخ١َ حُظؼَٝ ُِٜـٔخص ح٩ٌُظ٤َٗٝش، ٍَٟٝٝس ر٘خء حُويٍس ػ٠ِ حُظ٤ٌق ٓغ طـ٤َ 

، ٫ ٣ٌٖٔ حُٔ٘خم. ٣ٌٖٔ إٔ طُُٞيّ ٓوخ١َ حُٔ٘خم ٓوخ١َ ٗظخ٤ٓش ػ٠ِ حُوطخع حَُٜٔك٢. ُٝٔؼخُـش ٌٛٙ حُٔوخ١َ حُٔلظِٔش

ُٞحٟؼ٢ ح٤ُٔخٓخص ح٫ػظٔخى كو٢ ػ٠ِ ٓـٔٞػش ٖٓ ح٧ىٝحص ٓؼَ َٟحثذ حٌَُرٕٞ، ٝح٩ػخٗخص، ٝح٫ٓظؼٔخٍحص حُؼخٓش ك٢ 

حُطخهش حُٔظـيىس. رَ ٣ـذ ػ٤ِْٜ أ٠ً٣خ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ اٗ٘خء ا١خٍ ٗوي١ ٝؿِث٢ًِ/٢ ُِلٞحكِ )ٝحُؼوٞرخص( ٣ٜيف ا٠ُ طلل٤ِ 

 ٘خ٣ٍغ حُظلٍٞ حُز٤ج٢ ٝؿؼَ حُوطخع حُٔخ٢ُ أًؼَ َٓٝٗش ك٢ ٓٞحؿٜش حُٔوخ١َ حُز٤ج٤ش.ح٫ٓظؼٔخٍحص حُظ٢ ٖٓ ٗؤٜٗخ ط٣َٔغ ٓ

 

خ ػ٠ِ ػيس ٝظخثق: طؼ٣ِِ ىٍٝٛخ  حُٜٔخٍفط٘ٚ هٞح٤ٖٗ  ًٓ ، ٝؿٔغ حُٔؼِٞٓخص ٬ًًٔ أه٤َ ُ٪هَحٝح٣ًَُِٔش ػٔٞ

ظَح٣ُش حُـِث٤ش، ٝط٤ٌٖٔ ظٍٜٞ ٝحُز٤خٗخص، َٝٗ٘ حُظوخ٣ٍَ ػٖ ح٫ٓظوَحٍ حُٔخ٢ُ، ٝطؼ٣ِِ ٓظخٗش ح٩َٗحف ٝح٤ُٔخٓخص ح٫ك

 (.2024ا١خٍ ط٘ظ٢ٔ٤ َٜٓك٢ ؿي٣ي ٠ٔٔ٣ ح٤ُٔخٓش ح٫كظَح٣ُش ح٤ٌُِش )ٛ٘يٝم حُ٘وي حُي٢ُٝ، 

 

ك٢ ظَ طِح٣ي حُٔوخ١َ حُٔخى٣ش )حُظٞحَٛ حُـ٣ٞش حُٔظطَكش ٝحُٔوخ١َ حُِٔٓ٘ش( ٝٓوخ١َ حُظلٍٞ حُظ٢ هي طئػَ ػ٠ِ ح٧ٓؼخٍ 

ح٣ًَُِٔش ا٠ُ ىٓؾ ٓوخ١َ حُٔ٘خم ك٢ ٗٔخًؿٜخ ٝطل٬٤ِطٜخ حُ٘وي٣ش ٝح٫كظَح٣ُش ح٤ٌُِش  حُٜٔخٍفٝح٫ٓظوَحٍ حُٔخ٢ُ، ٓظ٠طَ 

ح ك٢ ىٓؾ ٓوخ١َ حُٔ٘خم ك٢ ٓزخىثٜخ ح٧ٓخ٤ٓش، 2024)طخ٤ِٓ ٝآهَٕٝ،  ًَ (. ٝهي ريأص ُـ٘ش رخٍُ َُِهخرش حَُٜٔك٤ش ٓئه

، ٝطو٤٤ْ ػ٤ِٔخص اىحٍس حُٜٔخٍفك٢ اَٗحكٜخ ػ٠ِ  ىحػ٤شً حُـٜخص حَُهخر٤ش ا٠ُ "...َٓحػخس حُٔوخ١َ حُٔخ٤ُش حُٔظؼِوش رخُٔ٘خم

ٌّٖ ٖٓ طو٤٤ْ أ٤ٔٛش حُٔوخ١َ حُٔخ٤ُش حُٔظؼِوش رخُٔ٘خم"، ًٔخ أٗخٍص ُـ٘ش رخٍُ  حُٔوخ١َ ُي٣ٜخ، ٝاُِحٜٓخ رظوي٣ْ ٓؼِٞٓخص طُٔ

 (.2024)ُـ٘ش رخٍُ َُِهخرش حَُٜٔك٤ش، 

 

. ٣ٜيف ٗظخّ ح٤ُٔخٓش ح٫كظَح٣ُش ح٤ٌُِش ا٠ُ حُلي ٖٓ ٣ـذ إٔ ٣ٜزق حُظ٘ظ٤ْ ح٫كظَح١ُ أىحس كؼّخُش ك٢ حُظلٍٞ ح٧ه٠َ

ٓوخ١َ حُظَحؿغ ح٫هظٜخى١ ك٢ حُ٘٘خ١ حُٔخ٢ُ ٝح٫هظٜخى١ ٖٓ ه٬ٍ ططز٤ن ٤ٓخٓخص ٠ٓخىس ُِيٍٝحص ح٫هظٜخى٣ش طٜيف ا٠ُ 

ُِز٤جش كٔخ٣ش  (. ٣ٞكَ طز٢٘ ٤ٓخٓخص حكظَح٣ُش ٤ًِش ٛي٣وش2021حُظول٤ق ٖٓ ح٥ػخٍ حُوخٍؿ٤ش حُِٔز٤ش )ط٘خك٤ِ٘ل٢ِ٤ ٝآهَٕٝ، 

ًخك٤ش ٟي حُٔوخ١َ حُٔخ٤ُش حَُٔطزطش رخُٔ٘خم، ٌُٝ٘ٚ ٣وِن أ٠ً٣خ طلي٣خص ؿي٣يس. طٌٖٔ أ٤ٔٛش طؼ٣ِِ حُظ٤ٔ٘ن ر٤ٖ ح٤ُٔخٓخص 

ح٫كظَح٣ُش حُـِث٤ش ٝح٤ٌُِش ك٢ ٝؿٞى طٌخَٓ ه١ٞ ر٤ٜ٘ٔخ ُظلو٤ن ٤ٛخؿش ٤ٓخٓخص ػخ٤ُش حُـٞىس. ٣ٌٖٔ ٬ٌُ حُ٘ٞػ٤ٖ ٖٓ 

ح ًٍ خ ك٢ حُظول٤ق ٖٓ طؤػ٤َ طـ٤َ حُٔ٘خم ػ٠ِ ح٫ٓظوَحٍ حُٔخ٢ُ.  ح٤ُٔخٓخص إٔ ٣ِؼزخ ىٝ ًٔ ٛ٘خى ػيس أٓزخد طيػْ طل٤ٖٔ ٝكخٓ

 حُظ٤ٔ٘ن ر٤ٖ ٌٛٙ ح٤ُٔخٓخص.

 

أ٫ًٝ، هي ٣ئى١ طزخ٣ٖ ح٤ُٔخٓخص ا٠ُ ح٩َٟحٍ رٜٔيحه٤ش حُِٔطخص. كزيٕٝ ط٤ٔ٘ن ىه٤ن، هي طل٢٠ُ حُِٞحثق ح٫كظَح٣ُش حُـِث٤ش 

 َ َٓؿٞد ك٤ٜخ، ٣َٝؿغ ًُي أٓخٓخً ا٠ُ حُظؤػ٤َحص حُي٣ٍٝش.ا٠ُ ٗظخثؾ حهظٜخى٣ش ٤ًِش ؿ٤

ػخ٤ٗخً، ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ إٔ حُؼي٣ي ٖٓ ح٧ىٝحص طؼُيّ ؿِءًح ٫ ٣ظـِأ ٖٓ أىٝحص حَُهخرش ح٫كظَح٣ُش حُـِث٤ش ٝح٤ٌُِش )ٓؼَ أُٝحٕ 

حكؼش حُٔخ٤ُش، ٝكيٝى ٓوخ١َ ٍأّ حُٔخٍ، ٝٓظطِزخص ٍأّ حُٔخٍ ٤ًَُِِس حُؼخ٤ٗش، ٝحُٔوٜٜخص حُي٣٘خ٤ٌ٤ٓش، ٝٗٔذ حَُ

حُظؼَٝ ُِٔوخ١َ حٌُز٤َس، ٝكيٝى ٗٔزش حُوَٝ ا٠ُ حُو٤ٔش، ٝكيٝى حُي٣ٖ، ٝكيٝى ٓؼَ حَُٜف، ٝٓظطِزخص ح٤ُُٔٞش، ٝٓخ 

ا٠ُ ًُي(، كٖٔ حُْٜٔ ح٧هٌ ك٢ ح٫ػظزخٍ إٔ ٌٛٙ ح٤ُٔخٓخص ٫ ٣ٌٜٔ٘خ حٓظويحّ أىٝحطٜخ حُٔ٘ظًَش ر٘لْ ىٍؿش حُظل٤َٜ. ك٢ 

حُٔظؼِوش رخُٔ٘خم، هي ٣لظخؽ حَُٔ٘كٕٞ ا٠ُ اػخىس حُ٘ظَ ك٢ أ١َْٛ ٝحطوخً حُؼي٣ي ٖٓ ح٩ؿَحءحص ًحص  ٤ٓخم حُٔوخ١َ حُٔخ٤ُش

ح٣ُٞٝ٧ش، ٓؼَ ٟٝغ هط٢ حٗظوخ٤ُش، ٝط٘ل٤ٌ طيحر٤َ اىحٍس ٓوخ١َ حُظ٤ًَِ، ٝاؿَحء حهظزخٍحص طلَٔ ح٠ُـ١ٞ حُٔ٘خه٤ش، ٟٝٝغ 

ح، ٣ؼُيّ حُظ٤ٔ٘ن ر٤ٖ ٤ٓخٓخص حَُ ًَ ح ٣ٍَٟٝخً ُظلي٣ي ا١خٍ ٓظطِزخص ح٩كٜخف. أه٤ ًَ هخرش ح٫كظَح٣ُش حُـِث٤ش ٝح٤ٌُِش أٓ

؛ رخط٤ٔظٕٞ ٝٓٞٗخٓظ٤َُٝٞ، 2022؛ ىحك٤َّٓٞ، 2021حهظزخٍحص طلَٔ ح٠ُـ١ٞ رٌَ٘ ٛل٤ق )رخط٤ٔظٕٞ ٝآهَٕٝ، 

2024.) 

 



 

                                                              74                                                                                                             0202 ُؼبّ اُغ٘ىٌ اُتوشَش
 

ر٤َ حُوخثٔش ػ٠ِ ٍأّ ح٣ًَُِٔش ٝحُِٔطخص حُٔخ٤ُش حُؼي٣ي ٖٓ ح٧ىٝحص )حُظيح ُِٜٔخٍف٣ظ٤ُق ا١خٍ ح٤ُٔخٓخص ح٫كظَح٣ُش ح٤ٌُِش 

حُٔخٍ، ٝحُظيحر٤َ حُوخثٔش ػ٠ِ ح٤ُُٔٞش، ٝحُظيحر٤َ حُوخثٔش ػ٠ِ حُٔوظ٤َٟٖ، اُن( حُظ٢ ٣ٌُٖٔ حٓظويحٜٓخ ُٔؼخُـش حُٔوخ١َ 

(. ٣ٝظ٠ٖٔ طل٤ٖٔ حُظيحر٤َ حُوخثٔش ػ٠ِ ٍأّ حُٔخٍ اىهخٍ آ٤ُخص ٝهخث٤ش ١2025، ّ.، حُ٘خؿٔش ػٖ طـ٤َ حُٔ٘خم )٫ٞٓ

ٟخصحُي٣ٍٝش أٝ ٓؼخُـش أٝؿٚ حُوٍٜٞ ح٤ٌِ٤ُٜش ٓؼَ  ُِظول٤ق ٖٓ حُٜيٓخص َّ حُلخ٤ُش أٝ ٤ٌَٛ حُوطخع حَُٜٔك٢  حُظؼ

 (، ٓؼَ:2025)ػز٤ي١، ّ.، 

 

 

 

 

 ( الاحتُبؽٍ اُشأعٔبٍُ أُؼبد ُِذوسح الاهتظبدَخAAB) 
 

طظـ٤َ ه٤ٔظٜخ طزؼًخ ُظـ٤َحص ح٫كظ٤خ٤١خص حُي٣ٍٝش، حُظ٢   (i) حُظ٤٤ِٔ ر٤ٖ ٗٞػ٤ٖ ٖٓ ح٫كظ٤خ٤١خص:  3ٖٓ ر٤ٖ حرظٌخٍحص رخٍُ 

ح٧ٟٝخع حُٔخ٤ُش، ٝطُٔظويّ ُظ٣ٌٖٞ حكظ٤خ٤١خص ٍأٓٔخ٤ُش ه٬ٍ حُلظَحص حُٔٞحط٤ش ُظؼ٣ِِ حُويٍس ػ٠ِ حُٜٔٞى ك٢ ٝؿٚ 

ح٫كظ٤خ٤١خص ح٤ٌِ٤ُٜش، حُظ٢  (ii)حُٜيٓخص ه٬ٍ حُلظَحص حُٜؼزش )حكظ٤خ٤١خص ٍأّ حُٔخٍ ح٠ُٔخىس ُِيٍٝحص ح٫هظٜخى٣ش(، ٝ

حٍ حُيٍٝس ح٫هظٜخى٣ش، ٝطـُط٢ حُٔوخ١َ ح٤ٌِ٤ُٜش حُظ٢ طُٜيى حُ٘ظخّ حَُٜٔك٢ )حكظ٤خ٤١خص حُٔوخ١َ حُ٘ظخ٤ٓش، طظَ ػخرظش ١ٞ

٢ٛٝ حكظ٤خ٤١خص ٓوٜٜش ُِٔئٓٔخص ح٧هَٟ ًحص ح٤ٔٛ٧ش حُ٘ظخ٤ٓش(. ٝطظٔؼَ حُلٌَس حَُث٤ٔ٤ش ٍٝحء ٌٛٙ ح٧ىٝحص ك٢ 

ٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش ػ٠ِ حُٜٔٞى ٖٓ ه٬ٍ ٓظطِزخص ٍأٓٔخ٤ُش طل٤ٖٔ اىحٍس حُٔوخ١َ حُي٣ٍٝش ٝح٤ٌِ٤ُٜش، ٝطؼ٣ِِ هيٍس حُ

اٟخك٤ش. ًٔخ طيُهَ أىٝحص أهَٟ، ٓؼَ ٓظطِزخص ٍأّ حُٔخٍ حُوطخػ٤ش، حكظ٤خ٤١خص هطخػ٤ش ُٔ٘غ طلخهْ أ١ ػـَس ك٢ هطخع ٓؼ٤ٖ 

 ا٠ُ أُٓش ٗظخ٤ٓش.

 

حكظ٤خ٤١خص ُِلي ٖٓ حُٔوخ١َ حَُٔطزطش رخُظؼَٝ حٌُز٤َ ُِوطخػخص حُٔؼ٤٘ش. ًٔخ  حُٜٔخٍفك٢ ٌٛٙ حُلخُش طلي٣يًح، طُ٘٘ت 

خ ك٢ ط٣َٔغ حُظلٍٞ ح٧ه٠َ ٝطول٤ق ٓوخ١َ حُٔ٘خم  ًٔ ح كخٓ ًٍ ٣ٌٖٔ ُٔظطِزخص ٍأّ حُٔخٍ حُوخٛش رٌَ هطخع إٔ طِؼذ ىٝ

٠ِ حُٞهٞى ح٧كل١ٍٞ، اُن(. ًحص حُظؼَٝ حٌُز٤َ ٌُٜٙ حُوطخػخص )حُؼوخٍحص، ح٤ُٔخكش، حُٜ٘خػخص حُٔؼظٔيس ػ ُِٜٔخٍف

٣ٌٖٝٔ ٌُٜٙ ح٤ُ٥ش إٔ ط٣ِي ٖٓ َٓٝٗش حُ٘ظخّ حَُٜٔك٢ ٖٓ ه٬ٍ ر٘خء حكظ٤خ٤١خص ُٔٞحؿٜش حُؤخثَ ك٢ هطخع حُؼوخٍحص، 

حُٔؼَٝ ُظٞحَٛ حُطوْ حُٔظطَكش؛ ٝك٢ هطخع ح٤ُٔخكش، حُٔؼَٝ ٫ٍطلخع ٓ٘ٔٞد ٤ٓخٙ حُزلَ؛ ٝك٢ حُوطخع حٍُِحػ٢، 

 ؛ ٝك٢ ؿ٤ٔغ حُٜ٘خػخص حُٔؼظٔيس ػ٠ِ حُٞهٞى ح٧كل١ٍٞ.ح١ٌُ ٣ٞحؿٚ ٗيٍس ح٤ُٔخٙ

 

  خؼشاءتحىََ اُتذاثُش اُوبئٔخ ػًِ اُغُىُخ إًُ تذاثُش  

 

ػ٠ِ حُٜٔٞى ٖٓ ه٬ٍ حُٔٔخف ُٜخ رخُلٍٜٞ ػ٠ِ  حُٜٔخٍفطٜيف أىٝحص ح٤ُُٔٞش ح٫كظَح٣ُش ح٤ٌُِش ا٠ُ طؼ٣ِِ هيٍس 

( ٝػ٠ِ حُٔيٟ حُط٣َٞ )ٗٔزش حُظ٣َٞٔ حُٔٔظوَ A2E -حكظ٤خ٢١ ٤ُٓٞش ٣َٓق ػ٠ِ حُٔيٟ حُو٤َٜ )ٗٔزش طـط٤ش ح٤ُُٔٞش 

 (.DPEE -حُٜخك٢ 

ى حُ٘ظخّ حُٔخ٢ُ هي ٣ئى١ ٗوٚ ح٤ُُٔٞش ا٠ُ اؿزخٍ حُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش ػ٠ِ ر٤غ ح٧ٍٛٞ ٝطلخهْ أُٓش ح٫ثظٔخٕ، ٓٔخ هي ٣ٜي

رَٓظٚ. ُٝظ٣َٔغ حُظلٍٞ ح٧ه٠َ، ٫ ٣ؼُيّ ٛخك٢ حُظ٣َٞٔ حُٔٔظوَ ٓلٍٞ ط٤ًَِ ٍث٢ٔ٤ َُِٔ٘ك٤ٖ، رَ ٣ًَِٕٝ رٌَ٘ أًزَ 

 (.ATh( ٝٗٔزش حُوَٝٝ ا٠ُ حُٞىحثغ )A2Eػ٠ِ ٓو٤خ٤ٖٓ ٤ُُِٔٞش: ٗٔزش طـط٤ش ح٤ُُٔٞش )

 

 ٗغجخ تـطُخ اُغُىُخ  
 

ػ٘ظٜخ ػ٠ِ ح٫كظلخظ رخُٔ٘يحص حُو٠َحء ٝ حُٜٔخٍفه٠َ اًح ٗـؼض حُـٜخص حَُهخر٤ش هي طُْٜٔ ٌٛٙ حُ٘ٔزش ك٢ حُظلٍٞ ح٧

ػٖ ح٫كظلخظ رخُٔ٘يحص حُظو٤ِي٣ش، ًُٝي ٖٓ ه٬ٍ طل٣َٞ ح٧ٍٛٞ حُٔخثِش ػخ٤ُش حُـٞىس ا٠ُ أٍٛٞ ه٠َحء. ٓغ ًُي، كبٕ 

ٝظٍٜٞ ٓ٘ل٠٘ ػخثي أه٠َ طل٣َٞ ٗٔزش طـط٤ش ح٤ُُٔٞش ا٠ُ أٍٛٞ ه٠َحء ٤ٓؼظٔي ػ٠ِ ػٔن ٓٞم حُٔ٘يحص حُو٠َحء 

ُِٔ٘يحص ح٤ُٔخى٣ش ٝٓ٘يحص حًَُ٘خص حُو٠َحء. رخهظٜخٍ، ريٕٝ ٓٞم ٓ٘يحص ه٠َحء ػ٤ٔوش ٝٓخثِش، ُٖ ٣ٌٕٞ ٛ٘خى كخكِ 

 ُظل٣َٞ ٗٔزش طـط٤ش ح٤ُُٔٞش ا٠ُ أٍٛٞ ه٠َحء.

 

  اُىدائغإًُ  الإهشاعٗغجخ (ATL)  

ىٕٝ حُظٔزذ ك٢ ٓ٘خًَ طظؼِن رخ٬ُٔءس حُٔخ٤ُش. ٣ٝظْ  ػ٠ِ اىحٍس ػ٤ِٔخص ٓلذ حُٞىحثغ حَُٜٔفطو٤ْ ٌٛٙ حُ٘ٔزش هيٍس 

 رٞىحثؼٚ ه٬ٍ ٗلْ حُلظَس. حَُٜٔفكٔخرٜخ رٔوخٍٗش كـْ هَٝٝ 
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%. ًٔخ طظ٤ُق ٌٛٙ حُ٘ٔزش كَٛشً ٤ُِٜجخص 90% 80ٝر٤ٖ  ٗٔزش ح٩هَحٝ ا٠ُ حُٞىحثغطوغ ٖٓ حُ٘خك٤ش حُٔؼخ٤ُش، ٣٘زـ٢ إٔ 

ح٣ًَُِٔش  ُِٜٔخٍفحُظ٘ظ٤ٔ٤ش ُظؼ٣ِِ ح٩هَحٝ ًَُِ٘خص ٓ٘ول٠ش حٌَُرٕٞ، ٝرخُظخ٢ُ ط٣َٔغ حُظلٍٞ ح٧ه٠َ. ٣ٌٖٝٔ 

طلُيى ك٤ٚ طول٤ق حُو٤ٞى حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُٔظؼِوش رخُظ٤٤ِٔ ر٤ٖ حُوَٝٝ حُو٠َحء ٝحُظو٤ِي٣ش. كؼ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ، ك٢ ٗظخّ َٜٓك٢ 

%، ٣ٌُٖٔ ٤ُِٜجخص حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ط٘ـ٤غ ح٫هظٜخى ح٧ه٠َ ٖٓ ه٬ٍ طؼي٣َ ٌٛٙ حُ٘ٔزش ر٘خءً 80ػ٘ي ح٩هَحٝ ا٠ُ حُٞىحثغ ٗٔزش 

  ػ٠ِ ٣ُخىس كٜش حُوَٝٝ حُٔوٜٜش ُِٔ٘خ٣ٍغ حُو٠َحء.

 

 آُُبد اُتٔىََ اُوبثِخ ُلاعتٔشاس وأُغتذآخج. 

 

ح ًَ حُوخرَ أىٝحص ؿي٣يس ُِظ٣َٞٔ  ظٍٜٞ حُ٘ظخّ حُٔخ٢ُ ًٌَ ٓغ ٤َُ٘ٔىٓؾ حُٔوخ١َ ؿ٤َ حُٔخ٤ُش ك٢ حُوطخع حَُٜٔك٢  ، حٓظيأه٤

ػ٠ِ أٛيحف حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش( أٝ "حُظ٣َٞٔ حُٔوظ٢ِ"  ًحص طؤػ٤َ(، ٝحُظ٣َٞٔ حُٔٔظيحّ )ًحص طؤػ٤َ حؿظٔخػ٢ ٝر٤ج٢) ٬ُٓظَٔحٍ

 (.2025، ١٫ٞٓ، ّ)حٗظَ 

 

ص ٓ٘ظـخص ٓٞم ٍأّ حُٔخٍ ًحص حُطخرغ حُٔٔظيحّ، ٜٝٓ٘خ أٓٞحم حُٔ٘يحص حُٔٔظيحٓش ٝحُٜ٘خى٣ن حُٔٔظيحٓش. طَ٘ٔ ٌٛٙ ح٧ىٝح

ٝطَ٘ٔ أٓٞحم حُٔ٘يحص حُٔٔظيحٓش اٛيحٍحص حُٔ٘يحص حُو٠َحء حُؼخ٤ُٔش، ٝاٛيحٍحص حُٔ٘يحص ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝٓ٘يحص 

طِح٣ي ٗؼز٤ش ٓ٘ظـخص ح٫ٓظؼٔخٍ حُٔٔظيحّ، ا٫ إٔ  ٍؿْك٢ حُٔوخرَ، ٝح٫ٓظيحٓش، ٝاٛيحٍحص حُٔ٘يحص حَُٔطزطش رخ٫ٓظيحٓش. 

 (.١٫ٞٓ2025، ّ، حُظلي١ ح٧ًزَ ح١ٌُ ٣ٞحؿٜٜخ )حٗظَ: طٔؼَ  حُظ٣ٞٔٚ ح٧ه٠َحُٔوخٝف ر٘ؤٕ 
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